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Strategisk overraskning'

Av Lars Wedin

den forsta ljudfilmen om De tre mus-

ketorerna forekommer en scen dér en
radgivare sticker in huvudet till kardinal
Richelieu och sdger ”Sire, vet ni att det
trettiodriga kriget just borjat”??

Det kunde naturligtvis inte kardinalen
veta — det var forst i efterhand som det
stod klart att kriget, som borjat 1618 i Prag,
skulle bli sa langt. Det tog dessutom lang
tid innan krigets politiska konsekvenser
blev tydliga. Skeendet kan illustreras av
ett uttalande av Winston Churchill: ”Tro
aldrig, aldrig, aldrig att ett krig kan vara
latt och utan verraskningar....””

Detta dr en form av ”1&ngsam” strategisk
overraskning, som beror pa svarigheten att
forutse vad det aktuella hindelseforloppet
kommer att leda till. Den svenska forsvars-
planeringen, om utrycket tilléts, vid borjan

DISKUSSION &
DEBATT

av 1620-talet kunde knappast forutse att
Sverige skulle komma att fora ett langt
och framgangsrikt krig pa kontinenten
och dérefter framstd som en europeisk
stormakt.

Den trojanska hésten &r ett exempel pa
ett medvetet och vil genomfort forsok till
strategisk overraskning, som i ett slag kom
att avgora det Trojanska kriget. En viktig
aspekt &r att atenarna tog en klar risk for
att na det strategiska mélet. Om trojanerna
hade foljt Kassandras och Lakoons var-
ningar hade den atenska styrkan sannolikt
nedgjorts till sista man.

Ett tredje exempel &r den nuvarande
ekonomiska krisen. I efterhand gér det
att se tecknen men &nda tog det lang tid
innan motétgérder borjade vidtas. Vi vet,
(néstan?) lika lite som Richelieu pa sin

1 Artikeln baseras pa ett inldgg i en seminarieserie “stratégie théorique” [strategisk teori] anordnat av
franska forsvarsdepartementet och Institut Frangais d’Analyse Stratégique i oktober 2008. Artikeln ska
redigeras och Oversittas for att ingd i en samlad rapport fran seminarieserien varfor forfattaren ser fram
mot konstruktiv kritik till adressen lars.wedin@fhs.se

2 Coker, Christopher: Ethics and War in the 21st Century, Routledge, Oxon 2008 s 80.
3 Citerat i Desportes, Vincent: La guerre probable, Economica, Paris 2007, s 91 ff.
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tid, inte nar krisen kommer att sluta eller
vilka strategiska konsekvenser den kom-
mer att fa.

Framtiden &r svér att forutse, listan pa
”oforutsedda” héndelser av strategisk
natur &r lang och innehaller bl a: Sovjets
invasion av Afghanistan, Shahen av Irans
fall, murens fall, Iraks invasion av Kuwait,
folkmordet i Rwanda, Indiens atombomb
samt attacken den 11 september.*

Overraskningar av olika slag ir ett evigt
inslag i den strategiskt-politiska utveck-
lingen. Det kan dérfor finnas anledning att
nagot studera detta fenomen. For det forsta
giller det att forsdka ringa in fenomenet;
som framgar av ovan finns det olika former
av strategisk overraskning. En andra fraga
ar hur 6verraskning astadkoms respektive
kan motverkas. En tredje fraga, slutligen,
ar hur man kan reducera 6verraskningens
konsekvenser.

Dessa fragestillningar borde vara av
intresse i en situation dir Sverige gar mot
en forsvarsmakt som anpassas till expedi-
tiondr krigforing ldngt fran véra grénser
samtidigt som den nedrustas.

Artikeln, som syftar till att vara ett bidrag
till utvecklingen av krigsvetenskapen,
analyserar olika former av strategisk over-
raskning i syfte att formulera en typologi,
som kan underlétta framtida diskussioner
av detta viktiga d&mne. Vidare diskuterar
artikeln varfor dverraskning &r sa vanligt

och om man kan gora nagot for att minska
risken och/eller mildra féljderna av dver-
raskning.

Vad ar en strategisk dverraskning?

Kort historik

Overraskning har inte ovéntat varit foremal
for militara skriverier sedan lang tid dven
om litteraturen &r mindre omfattande &n
vad man skulle kunna tro.

Under antiken talade man om krigslister
eller stratagemer. Polyaenos, en grekisk
forfattare pa tva-hundratalet e kr, skrev en
bekant bok med just denna titel dedicerad
till kejsar Markus Aurelius. En annan kénd
bok skrevs av Frontin (40-103 e kr) med
titeln Strategemata, som beskriver olika da
kénda krigslister. Dessa bocker oversattes
under rendssansen och bidrog till att skapa
en “modern” krigskonst skiljd fran med-
eltidens betoning av kriget som en duell
mellan jamlikar. Antikens forfattare dére-
mot, som fran och med rendssansen fram
till 1800-talet kom att spela en stor roll i
det militdra tdinkandet, betonade vikten av
att utnyttja intelligensen for att gora kriget
ojamlikt — asymmetriskt om man vill — till
sin egen fordel.> Anvindning av krigslister
tas upp av Machiavelli i dennes bok om
krigskonsten. Han tar bland annat upp den
moraliska aspekten och pekar pé risken att
truppen drabbas av skrick nir den utsétts

4 Raufer, Xavier: "Monde chaotique, menaces stratégiques”, Défense nationale et sécurité collective, de-

cember 2008 s 27.

5 Colson, Bruno: L’art de la guerre de Machiavel a Clausewitz dans les collections de la bibliotheque
universitaire Moretus Plantin, Bibliothéque Universitaire Moretus Plantin, Namur 1999 s 23 ff.
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for nadgot nytt och ovintat.* Som vi kom-
mer att se dr Overraskningens psykologiska
konsekvenser sarskilt viktiga.

Varken Jomini eller Clausewitz dgnar
fenomenet 6verraskning ndgon omfattande
behandling. Den forre konstaterar att det
”nu” dr allt svarare att nd Gverraskning men
att denna alltid méste sokas resp undvikas.
Han framhéller sérskilt dverraskning i ti-
den — ”’da fienden inte véntar sig en sddan
sak [anfall]”.” Clausewitz lamnar en 16s
men dock definition pa fenomenet: en
framgéngsrik 6verraskning skapar forvirr-
ing och missmod hos motstandaren.? Han
papekar ocksa att Gverraskning ar lattare att
astadkomma nédrmare taktiken och svérare
ju ndrmare politiken man kommer.’

Ardant du Picq, som i sin bok Etudes
de combat [studier av striden] fran 1870
revolutionerade synen pé stridsmoral, kon-
staterade att 9verraskning ir det enda séttet
att fa turen pa sin sida om de bada mot-
standararméerna ar lika. ”Den dverraskade
motstandaren forsvarar sig inte; han sdker

att fly.”'® Foch, allierad 6verbefilhavare
vid forsta vérldskriget slut, betonade ocksa
overraskning som ett medel att undergriva
fiendens moral — det géllde att fienden
drabbas av skrick. Receptet ar ett kraftigt
och snabbt samt ovéntat anfall. Det ar sa-
ledes knappast fraga om krigslister."!

I Castex monumentala Théories Straté-
giques [Strategiska Teorier] finns inte ordet
”dverraskning” med ens som uppslagsord.
Déremot behandlar Castex motsatsen
— (operations-)sékerhet'> — i samband med
utvecklingen av manoverteorin. Han kon-
staterar hér att sikerhet &r en forutsattning
for handlingsfrihet, vilket i sin tur &r en
forutsittning for en mandver."

Tanken pa att halla motstdndaren i osé-
kerhet om véra avsikter &r central i Liddell
Harts tinkande. Overraskning, noterar han,
tillhor psykologins omrade. Rorelse och
overraskning samverkar; rorelse skapar
overraskning och &verraskning medger ro-
relse. Tillsammans bidrar dessa element till
att reducera fiendens motstandsformaga.'*

Machiavel, Nicolas: L’art de la guerre, Biblioteque Berger — Lévrault, Paris1980) [1521]). s 134, 214 ff.

Jomini, Antoine Henri: Précis de I’art de la guerre ou Nouvau Tableau analythique des principales com-
binaisions de la stratégie et de la politique militaire, Editions Champs Libre, Paris 1977 [1855] s 229.

8

9 Ibids 169.

von Clausewitz, Carl: Om kriget, Bonniers, Stockholm 1991 s 168

10 Citerat i Géré, Francgois: Dictionnaire de la pensée stratégique, Larousse 2000, Paris s 260.

11 Foch, F [Ferdinand]: Des principes de la guerre. Conférences faites en 1900 a I’Ecole Supérieure de
Guerre, Berger-Levrault, Nancy-Paris-Strasbourg 1919 s 43 ff.

12 Det franska ordet ar sireté.

13 Amiral Castex, Raoul: Théories stratégiques, Tome 11, Institut de Stratégie Comparée och Economica,

Paris 1997 s 11

14 Liddell Hart, Basil H: Stratégie Fransk oversittning och inledning av Lucien Poirier, Perrin, Paris 1998

s 396.
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Denna tanke uttrycks expressivt av Sun
Tzu: ”Lat era planer vara dolda i morker
och ogenomtréngliga som natten; nir ni
ror er sl som blixten.”'

Fuller betonar ocksé vikten av snabbhet
som ett medel att paralysera motstandaren.
Han beskriver hemligheten med Guderians
Blitzkrieg sélunda:

It was to employ mobility as a psycho-
logical weapon: not to kill but to move;
not to move to kill but to move to terrify,
to bewilder, to perplex, to cause con-
sternation, doubt and confusion in the
rear of the enemy, which rumour would
magnify until panic became monstrous.
In short, its aims were to paralyse not
only the enemy’s command but also his
government, and paralysation would be
in direct proportion to velocity.'®

De ovan anforda exemplen pa dverrask-
ning utspelar sig i forsta hand pa taktisk
och/eller operativ niva. Strategisk over-
raskning forekommer emellertid i modern
litteratur. I ett modernt strategiskt lexikon
aterfinns foljande definition: “strategisk
overraskning kan anvéndas for att kndcka
en motstandare, moraliskt och fysiskt,
och ddrmed avsluta en konflikt. Den kan

ocksa anvindas for att andra den moraliska
balansen i ett krig utan att nédvandigtvis
leda till en taktisk seger (Tét-offensiven
1968)”.17

Av dagens breda sdkerhetskoncept foljer
att det inte &r tillrackligt att begrénsa sig till
militdrstrategisk Gverraskning. Foljande all-
ménna definition kan dérfor vara anvéndbar
for det fortsatta resonemanget: ”Strategisk
overraskning &r en hdndelse — lite eller inte
alls forutsedd — med stora konsekvenser
som skakar en stats fundament.”"®

Sammanfattningsvis har begreppet ver-
raskning en lang historia. Det dr emellertid
forst pd senare ar som begreppet borjat
diskuteras pa strategisk niva, vilket i och
for sig stimmer med den allménna utveck-
lingen av ”det militdra tdnkandet”; med
tiden forskjuts tyngdpunkten i tdnkandet
uppat mot den strategiskt-politiska nivan.
Overraskning ir starkt knutet till asym-
metri och viljan att skapa ett psykologiskt
overtag. Men som den sist nimnda defini-
tionen antyder kan en dverraskning utgdras
av en hindelse och inte nédvandigtvis av
ett aktivt agerande. Det dr da upplevelsen
— konsekvenserna — som dr det viktiga
givet att dessa konsekvenser har strategisk
betydelse.

15 Tzu, Sun: Om krigets konst. 383 maximer om att segra och besegra, Nerenius & Santérus forlag, Stockholm

1996 s 63.

16 Fuller, J F C: The Conduct of War 1789 — 1961, Da Capo Press, New York 1992 s 256 ff.

17 Chaliand, Gérard & Blin, Arnaud: Dictionnaire de stratégie militaire des origines a nos jours, Perrin,

Paris 1998 s 649.

18 CHEM (Centre des hautes études militaires) ”La surprise stratégique” Défense nationale et sécurité col-

lective, Mars 2008 s 41.
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Att Gverraska respektive att bli
Overraskad

Uttrycket “strategisk dverraskning” kan
anvéndas bade i betydelsen att Gverraska”
och "att bli 6verraskad”. Logiskt sett borde
det offensiva uttrycket att 6verraska” och
det defensiva “att bli 6verraskad” vara ett
symetriskt motsatspar. S& enkelt ar det
emellertid inte. Det dr mycket vanligare
att nagon blir 6verraskad &n att ndgon med
avsikt overraskar. Detta problem kréver en
viss diskussion.

Att overraska dr en handlingslinje inom
ramen fOr en strategi, som syftar till att
skapa fordelar gentemot en motstandare
som forhoppningsvis blir 6verraskad. Det
gér att urskilja tva olika typer av offensiv
overraskning — direkt respektive indirekt.
Direkt i strategiska sammanhang syftar
till att segra medan indirekt syftar till att
overtyga. En direkt strategisk 6verraskning
syftar alltsa till att skaffa sig en avgdrande
fordel i eller infor ett krig. Japans anfall
mot Pearl Harbor 1941 &r ett typexempel.
Indirekt strategisk dverraskning syftar till
att skapa en viktig politisk och/eller psy-
kologisk fordel."” Ett exempel pa en sédan
overraskning dr ndr Sovjetunionen 1957
skickade upp den forsta satelliten Sputnik
och dérmed visade att man hade — eller i
varje fall fick USA att tro att Sovjet hade

—ett avgorande forsprang inom robot- och
rymdteknikens omraden.

Att Overraska dr néstan alltid forenat
med risk; detta géller i synnerhet direkt
strategisk Overraskning. Luttwak talar i
detta sammanhang om den strategiska
paradoxen: en dalig véag kan vara den bésta
just for att motstandaren inte véntar sig
att den kommer att anvédndas. Men detta
innebér ocksa att 6verraskningen kostar: i
detta fall kanske den sdmre vigen medfor
langsammare styrketillvéixt. Men denna
nackdel forvintas végas upp av dverrask-
ningens psykologiska effekter.?

Det dr just risktagningen — man gor ndgot
oviéntat och/eller ologiskt — som ér sjilva
essensen i Overraskning. Detta innebdr
ocksa att en overraskning som misslyckas
kan bli mycket farlig. Clausewitz varnade
for detta: ”Det géller att endast den kan
Overraska, som dikterar villkoren for den
andre och det gor bara den, som handlar
riatt. Om vi Overraskar motstdndaren ge-
nom en oldmplig atgérd, kommer vi kanske
att fa erfara en kdrv motgang i stéllet for
en framgang.””'

Att overraska kraver handlingsfrihet
samtidigt som syftet med Overraskning
just ar att beskédra motstandarens hand-
lingsfrihet.

Under det kalla kriget utgick den svens-

19 Observera att Liddell Harts bekanta “indirect approach” hor hemma i operationskonsten och taktiken inom

ramen for en direkt strategi.

20 Luttwak, Edward N: Le grand livre de la stratégie. De la paix et de la guerre. Odile Jacob Paris 2002 s

27 ff
21 Clausewitz s 171
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ka planeringen fran i princip tvé scenarier:
storanfall och dverraskande inlett anfall.2
Skillnaden mellan scenarierna var att i
storanfallet satsade angriparen pa en langre
forbekdmpning, under vilken han kunde
kraftsamla sina resurser. Han blev starkare
men mer forutsdgbar. I dverraskande inlett
anfall satsade angriparen pa snabbhet och
overraskning och tog nackdelen att detta
innebar att férre stridskrafter skulle kunna
anvindas — en koncentrering skulle ju ha
givit oss forvarning med atféljande tidig
styrkeuppbyggnad. Denna skillnad mellan
de tva alternativen dr en god illustration
till Lutwaks tes att overraskning kostar.
Riskerna ar rimligen storst pa den stra-
tegiska nivan — kanske det &r darfor som
overraskning som offensiv direkt strategi
ar relativt ovanlig.

Om det offensiva att dverraska” ar
ett relativt ovanligt fenomen sa ar det
defensiva “att bli dverraskad” vésentligt
vanligare. Detta beror pé att statsledningar,
overbefdlhavare m fl tenderar att bli 6ver-
raskade dven av hdndelseforlopp som inte
har iscensatts med avsikt. Murens fall &r
ett sddant exempel; det var knappast den
Osttyska statsledningens avsikt att lata mu-
ren falla i syfte att dverraska. Foll gjorde
den emellertid och vérldens statsledningar
och strategiska kommentatorer blev ver-

raskade (dven om manga efterat hdvdade
nagot annat).

Vad karaktéariserar en strategisk
dverraskning?

Upplevelsen av att bli 6verraskad pa den
strategiska nivan karaktériseras av fyra
element. For det forsta fordndras den stra-
tegiska spelplanen; &verraskningen fér i
allméanhet geopolitiska konsekvenser. For
det andra &r dverraskning i stor utstrack-
ning en mental foreteelse — perceptionen
av Overraskning dr mycket viktig. Den
som konstaterar “’detta var 6verraskande”
och sedan agerar lugnt och metodiskt &r
knappast verkligt overraskad. For det
tredje leder dverraskning till de mest skilda
reaktioner — allt fran paralys till hyperakti-
vitet. For det fjérde, och som konsekvens
av ovanstdende, leder dverraskning oftast
till en kris.

Det finns hédr anledning att skilja pa tva
olika fall. I det ena fallet har férsvaren
lurats av angriparens strategiska over-
raskning. Ett typiskt fall &r att den isra-
eliska ledningen 6verraskades av Egyptens
anfall 6ver Suez-kanalen i samband med
oktoberkrigets utbrott 1973; den egyptiska
strategin byggde just pa Gverraskning.?
Ett annat exempel dr hur den franska
statsledningen &verraskades av den tyska

22 Begreppen, sérskilt avseende det dverraskande anfallet dandrades dver tiden men detta paverkar inte resone-
manget i denna artikel. Se vidare i Wedin, Lars: Fran politiskt projekt till militir handling. En introdukton
till militdrstrategin, Forsvarshogskolan, Stockholm: 2009, s 45 — 46.

23 Friedman, Norman: The Fifty-Year War. Conflict and Strategy in the Cold War, Naval Institute Press,

Annapolis 2009, s 386 ff.
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inmarschen i det demilitariserade Rhen-
landet 1936, vilket gjorde den franska
strategin, som byggde pa allianser bl a
med Tjeckoslovakien, ndrmast omgjlig att
implementera.*

I det andra fallet &r 6verraskningen inte
ett resultat av en avsikt att dverraska — vi
kan kalla detta oavsiktlig dverraskning.
Nar oktoberkriget inleddes blev inte
bara Israel utan storre delen av virlden
i Ovrigt dverraskad, forloppet ledde som
bekant till stora beredskapshdjningar i
savil Sovjetunionen som USA med ett
hotande kdrnvapenkrig som konsekvens.
Detta var sannolikt inte president Sadats
avsikt — @ven om han nog hoppades att
overraskningsmomentet skulle ge honom
en viss tid av handlingsfrihet — men det
var en konsekvens av hans 6verraskande
anfall mot Israel.

Denna typ av &verraskning dr mycket
vanlig. Tag kriget i Georgien som ett ex-
empel. Detta var knappast en dverraskning
for de tva kontrahenterna — Georgien visste
att Ryssland laddade upp vid gransen och
beslot sig for att forekomma. Daremot blev
t ex den svenska regeringen sa dverraskad
att den svenska militéra strategin forédndra-
des fran att (ndstan) enbart vara inriktad pa
internationella insatser till att ocksé avse
det direkta forsvaret av Sverige.

En annan typ av 6verraskning hinger
samman med mer eller mindre okontrol-
lerbara hindelseforlopp — malstrémmar
—som i virsta fall leder till en ruptur. Har
ar det ofta fraga om ett antal olika element
som samverkar till att pltsligt skapa en ny
situation; i den nya situationen far ageran-
det 6verraskande konsekvenser. ”Rupturer
utloser sdkerhetspolitiska utvecklingar,
som &r svarforutsdgbara och som kan ga i
olika riktningar, beroende pa hur berdrda
aktorer véljer att agera.””

Slutligen har vi strategiska overrask-
ningar som konsekvens av naturkatastro-
fer, pandemier och liknande.

En avgorande skillnad ar att det gér att
undvika att bli lurad eller att rdka ut for en
oavsiktlig dverraskning. Aven okontroller-
bara utvecklingar kan atminstone teoretiskt
forutses. Ddremot &r naturkatastrofer och
sérskilt deras eventuella strategiska konse-
kvenser svéra eller omgjliga att forutse.

I militdrstrategiska sammanhang kan
fyra typer av dverraskande agerande
sérskiljas.?® For det forsta den tekniska
dar ett visst stridsmedel utnyttjas for
forsta gdngen. Insatserna med kérnvapen
mot Japan 1945 &r ett bra exempel pa en
hindelse som dels far direkta strategiska
konsekvenser — Japans kapitulation — och
dels oavsiktliga ndmligen kalla krigets

24 Se Wedin, Lars: Marianne och Athena. Franskt militdirt tinkande fran 1700-talet till idag, Forsvarshog-

skolan, Stockholm 2007 s 213.

25 Tunberger, Johan; Blomqvist, Jan; Andersson, Bengt och Granholm, Niklas: Strategi for det ovintade 2,
Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI) Stockholm 2004 s 17.

26 Coutau-Bégarie, Hervé: Traité de stratégie, Economica, Paris 1999 s 366 ff.
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terrorbalans. Terrorddden i USA den 11
september 2001 — utnyttjandet av trafik-
flygplan som forstorelsemedel — &r ett
annat exempel.

Den andra typen utgdrs av geografisk
overraskning — anfallet kommer dér for-
svaren inte véntar sig det. Det klassiska
exemplet hér dr det tyska anfallet mot
Frankrike genom Ardennerna 1940.

Den tredje typen utgors av tillféllet — an-
fallet kommer nér forsvaren inte véntar sig
detta. Operation Barbarossa nir Tyskland
1941 anfoll Sovjetunionen &r ett exempel
och terrordédden den 11 september &r ett
annat.

Den fjérde typen berdr doktrin — ett nytt
sdtt att utnyttja stridskrafter. Napoleons
utnyttjande av vad vi idag kallar mano-
verkrigforing i syfte att tillfoga fienden
avgorande forluster dr ett exempel. Det
oinskriankta ubatskriget under det forsta
vérldskriget ar ett annat. Gerillakrigfor-
ingen i Vietnam ér ett tredje.

Olika typer av 6verraskning -
sammanfattning

Det finns tva 6verordnade former av stra-
tegisk overraskning:

e Offensiv — "att dverraska”.

* Defensiv — att bli 6verraskad”.

Den offensiva dverraskningen kan indelas
i tvd undergrupper:

* Direkt — 6verraskningen syftar till att
skapa avgorande fordel i krig; ofta i
samband med krigsutbrottet.
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* Indirekt — dverraskningen syftar till
att skapa politiska och psykologiska
fordelar.

Den defensiva dverraskningen kan delas
in i fyra undergrupper:

» Direkt konsekvens av en offensiv dver-
raskning — forsvararen luras.

* Oavsiktlig dverraskning som konse-
kvens av ndgon aktors agerande.

* Okontrollerbara utvecklingar, mal-
strommar och rupturer.

* Naturkatastrofer, pandemier m m.

Varfor intraffar dverraskning?
En uppenbar anledning till att en stat blir
Overraskad dr dalig underrittelsetjanst.
Det kan finnas ménga orsaker hértill som
okvalificerad eller otillrdcklig personal.
Historien visar emellertid att dven stora
underrittelsetjdnster forsedda med alla
upptdnkliga spaningsmedel inte alltid
upptécker vad som dr i gorningen. En
enkel forklaring &r svarigheten att filtrera
fram viktiga signaler i informationsbruset.
En annan forklaring &r administrativa
problem. Infér den 11 september hade
FBI underrittelser om den egendomliga
flygutbildning som ett antal utlindska
muslimer genomgick. Samtidigt hade den
amerikanska underréttelsetjdnsten tipsats
av sina franska kollegor om en forestaende
attack. Administrationen kunde emellertid
inte koppla ihop dessa tva spar och den
overraskande attacken var ett faktum.
Den amerikanske forskaren Michael
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Handel har i detta sammanhang myntat
begreppet the theory of surprise. 1 de flesta
fall av strategisk 6verraskning hade under-
rittelseofficerare och beslutsfattare alla
behovliga data for att se vad som skulle
hidnda, skriver han. Problemet dr emel-
lertid inte nodvéndigtvis att man saknar
information utan att man missar tillgdnglig
information, att man inte ser signalerna i
bruset samt faktorer som troghet i stéllet
for oppenhet, dnsketdnkande i stillet for
realism.”’

En annan vanlig anledning 4r sé kallat
spegeltinkande. Den ena parten tror att den
(potenticelle) motstandaren ska f6lja samma
logik som han sjélv gor. Ett paradexempel
utgors av Operation Iraqi Freedom (OIF),
dér den amerikanska administrationen
trodde att de befriade irakierna i stort sett
av sig sjélva skulle klara dvergéngen till
ett fredligt, demokratiskt, vasterlandskt
samhdlle. Den amerikanska doktrinen hade
lagt fast att den &verldgsna amerikanska
teknologin skulle mojliggora en kort och
relativt begransad insats. Detta fungerade
bara sa ldnge som motstandaren tillét att
kriget fordes pad amerikanarnas villkor.
Harefter stdlldes den amerikanska led-
ningen infor helt ovéntade svarigheter som
annu inte dr dvervunna.

En variant pa ovanstdende ar psykolo-
giska och/eller filosofiska bindningar. Ett
exempel dr den svaga amerikanska bered-
skapen infor Pearl Harbor; den grundlag-
gande orsaken till att den amerikanska
ledningen togs pé sdngen var att man inte
kunde forestilla sig att japanerna skulle
kunna planera och genomfbra en attack.
Japans storsta tillgdng var den amerikanska
okunskapen om Japans militdra formaga
och arrogans rorande allt japanskt.?®

Ett annat relativt vanligt fenomen &r
sjdlvavskrackning. Hér ser forsvararen i
och for sig vad som kan komma att hinda
men vagar inte att vidta motatgérder — ofta
med motivet att han inte vill provocera. Ett
typiskt exempel pa vart detta kan leda &r
den tyska ockupationen av det demilitari-
serade Rhenlandet 1936. Omradet var av
vital betydelse for Frankrike som buffert-
zon gentemot Tyskland. Trots detta gjorde
man ingenting. Den allmédnna opinionen
var absolut emot ndgot som kunde leda
till krig, krigsministeriet var radd att pro-
vocera tyskarna och armén Overskattade
grovt den tyska formagan. I sjélva verket
var tyskarna beredda att dra sig tillbaka vid
forsta franska motétgédrd. Men inga sadana
vidtogs. Diarmed hade Frankrike forlorat
den handlingsfrihet som kanske kunnat

27 Stansfield, Gareth:”Israeli-Egyptian (in)security: the Yom Kippur War” i Smith, Steve; Hadfield, Amelia
och Dunne, Tim (red): Foreign Policy. Theories, Actors, Cases, Oxford University Press, Oxford 2008. s

296.

28 Strange, Joe: Capital "W War. A Case for Strategic Principles of War (Because Wars Are Conflicts of
Societies, Not Tactical Exerciser Writ large), Marine Corps University, Quantico 2000 s 161.
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hjélpa Tjeckoslovakien 1938. Rédslan for
krig och for att provocera gjorde kriget
oundvikligt.”

Strutsfenomenet dr ett annat vanligt
skal till dverraskning. I detta fall vagrar
ledningen att inse att de forharskande
koncepten och doktrinerna inte langre
giller. Forsta varldskrigets dyrkan av of-
fensiven 4r ett exempel. Savél Boerkriget
som Rysk-Japanska kriget hade visat att
de nya vapnen — frimst kulsprutan och
taggtrdden — hade gjort defensiven starkare
pa offensivens bekostnad. Trots detta gick
bada sidors styrkor — sérskilt de franska
— in 1 fOrsta vérldskriget med utpréglat
offensiva doktriner.

Frankrike 1940 &r ett annat exempel pa
strutsmentalitet. Den franska ledningen
var oforberedd pa den tyska Blietzkrieg-
doktrinen trots att bland andra Charles
de Gaulle hade predikat denna form av
krigforing i sin Vers [’armée de métier”
[Mot yrkesarmén] frén 1934.

Den svenska reaktionen pa kriget i
Georgien dr ocksa ett exempel pé struts-
fenomenet. Det borde inte ha kommit som
en dverraskning att Ryssland skulle vara
berett att anvénda militdra maktmedel
inom ett omrade, som man sedan ldnge
hade deklarerat som sin intressezon. Men
denna insikt passade inte den svenska
regeringen och forsvarsetablissemanget.
U 137 och den f6ljande tiden av ubatsjakt
ivara skdrgardar ar ytterligare ett exempel.
Har hade rapporter om frimmande ubétar

29 Op cit, fotnot 24 s 213 ff.
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inkommit under en lang f6ljd av &r men
dessa hade alltid avvisats — det talades
om “’budgetubatar” — eftersom fenomenet
inte passade in i den svenska planeringen.
For den oftrberedda allménheten blev
chocken stor 6ver det plotsligt uppenbara
“beviset”.

Savil den franska revolutionen som
murens fall och den 11 september kan ses
som rupturer. Alla dessa tre fall hade fore-
gatts av en utveckling som da inte forstods.
Sjélva hdndelsen var relativt kortvarig men
det tog i alla de tre fallen lang tid innan
situationen ater stabiliserade sig — och da
hade den strategiska spelplanen fordndrats
i avgorande grad.

En gemensam nédmnare for alla exempel
ovan dr att dverraskningarna borde ha kun-
nat forutses. I ndgra fall hade detta varit
enklare medan det i andra varit svérare.
Men i backspegeln kan man i allménhet
urskilja det monster som leder till dver-
raskningen. Det finns naturligtvis undantag
— detta géller framst dverraskningar foror-
sakade av naturkatastrofer.

Gar det att skydda sig mot
overraskning?

Det enkla svaret pa rubrikens fraga &r for-
stas en bra underrittelsetjénst stottad av en
kvalificerad forsvarsforskning med uppgift
att studera tinkbara framtidsscenarier. Sce-
nariebyggande och spel kan géra framtiden
mindre overraskande. Det dr emellertid
farligt att forlita sig pa krigsspel, vilket
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foljande exempel visar. Pentagon fyllde
1969, under Vietnamkriget, sin tids snab-
baste dator med alla tillgidngliga data om
savil amerikanska som nordvietnamesiska
resurser och stillde frdgan; “nér vinner
vi?” Efter mycket funderande svarade
datorn: ”Ni vann 1964.”%

Det dr emellertid farligt att tro att en
bra underrittelsetjanst kommer att kunna
forhindra 6verraskning. I strategin ar det
omdjligt att ta hénsyn till alla tdnkbara
parametrar, underlaget blir aldrig totalt.
Nir det géller motstandaren finns alltid
en osédkerhet, det gar bara att gora en be-
domning av dennes sannolika handlande.
Aven om man har tillgang till forstklassiga
underrittelser gar det inte att vara séker
pa dessa — dubbelspioner &r inte ovanliga
i historien. Dessutom é&r dven den bista
underrittelsetjdnst drabbad av fenomen
som friktion och hasard.

I de flesta av de ovan relaterade fallen
var det emellertid inte underrittelsetjénsten
som var huvudproblemet utan beslutsfat-
tarnas svarighet att inse vad som héller pa
att handa och, dnnu mer, att handla medan
tid &r. I efterhand &r det ofta relativt latt
att se hur utvecklingen leder fram till den
overraskande handelsen eller hur tecknen pa
denna finns tillgdngliga. Det &r ocksé ofta
relativt latt att se vad beslutsfattarna borde
ha gjort. Hir maste man emellertid halla i

minnet att strategi — da en sddan finns — all-
tid formuleras i nutid men implementeras i
framtiden. Mellan dessa tva tillféllen finns
en langre eller kortare tidsrymd under vilken
mycket kan hinda. Det dr emellertid inte alls
sikert att vidden av dessa fordndringar inses
eller — @nnu vérre — att beslutsfattaren inte
vill inse. Ofta &r anledningen att en insikt
behover foljas av atgérder som innebér
plédgsamma omprioriteringar.

Ett sdrskilt besvirligt fall 4r vad man
skulle kunna kalla ”l&ngsam Overrask-
ning”. Den franske 6versten Galula, idag
”guru” for den amerikanska armén nér det
géller upprorsbekdmpning, har beskrivit en
regerings oforméga att handla infor ett hot
om uppror pa foljande sitt:

Lojalistens stora problem emanerar fran
det faktum att upproret pa detta [tidiga]
stadium forefaller mycket obetydligt
jamfort med vad en effektiv motatgard
skulle krdva. Den latenta faran dr mycket
stor men hur ska man kunna fa opinionen
att forsta detta pa basis av péatagliga och
objektiva fakta? Hur kunna motivera de
atgirder och offer som dr nédviandiga for
att kvdva det uppflammande upproret?
Upprorsmakaren, om han behérskar sin
roll, rdknar precis med denna forvirring
och underhaller denna genom att se
till att dvergangen fran fred till krig ar
gradvis.?!

30 Desportes,Vincent: Comprendre la guerre, Economica, Paris 2001 s 115 ff.

31 Galula, David: Contreinsurrection. Théorie et pratique, Economica, Paris 2008 s 96 ff.
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Den ekonomiska krisen utgor en intressant
parallell till Galulas resonemang.?> Om inte
forr sa i varje fall under 1999 publicerades
en artikel som varnade for de amerikanska
s k subprimelanen och risken for att staten
skulle behova 16sa ut de inblandade finans-
instituten. Dessa varningar kom sedan allt
titare. Ar 2005 holls ett tal i kongressen
som bl a innehdll foljande passus:

Jag hoppas att mina kollegor gér gemen-
sam sak med mig i att skydda skattebeta-
larna fran att behdva 16sa ut Fannie Mae
och Freddie Mac [de finansinstitut som
frimst var inblandade i subprimeldnen]
nér husbubblan spricker.

Vita Huset insdg faran men dven relativt
tandlésa motétgirder fick inte politiskt
genomslag. Ett motargument var att det
inte var nagon fara, ett annat att lanen var
nddvéndiga och ett tredje att Vita Husets
atgdrder egentligen avsag nigot annat —
d v s en konspirationsteori.

De forsta tecknen pa en annalkande fi-
nanskris kommer 2007. Krisen kan sdgas
borja i maj 2008; den slar ut i full blom i
september men de forsta motatgdrderna
kommer forst i oktober.*

Finanskrisen kan ségas vara en kombi-
nation av strutsmentalitet och ruptur. Av
Galulas resonemang liksom av finans-
krisen forefaller man kunna dra féljande
slutsats. Innan en kris, som stéller krav pa

”obehagliga” beslut hanteras maste den
uppfylla minst ett av tva kriterier. Den
masta ha passerat en smarttroskel och/eller
utvecklingen maste vara mycket snabb.
Orsaken ér att politiker och allménhet suc-
cessivt anpassar sig till en sdmre situation
anda tills en smérttroskel passeras eller tills
krisutvecklingen &r sé snabb att det inte gar
att bortse fran denna.

Den dystra slutsatsen av ovanstaende
resonemang tycks vara att dverraskning
kommer att intrdffa och att motatgarder
kommer att vidtas for sent.

Hur skydda sig mot 6verraskningens
konsekvenser?

Vi atergar hér till de militérstrategiska
resonemangen — ekonomiska krisétgarder
ligger bortom artikelforfattarens kunskaps-
omréde.

Underréttelsetjansten ar fortfarande vik-
tig. Overraskning kommer éinda att intriffa
men med en god underréttelsetjanst okar
mdjligheterna att snabbt forstd vad som
héller pé att hdnda. Hartill kommer beho-
vet av bred forskning. Nér krisen kommer
behdvs snabbt analys och syntes.

Forfattaren ar gastforskare vid Forsvarshog-
skolans strategiavdelning och vid Centre
d’Etudes et de Défense de I’Ecole Militaire,
Paris samt ledamot av KKrVA.

32 Nedanstaende ar hamtat frdn Munkhammar, Johnny och Sanandaji, Nina: Finanskrisen — ett gigantiskt
politikmisslyckande”. Munkhammar Advisory 2008-10-16. Vi behover inte hér diskutera de ekonomiska

sakfragorna d v s krisens orsaker.

33 Intervju med Bengt Gewalli, Humle Kapitalférvaltning oktober 2008.
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