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Mer psykologi 1 Psyops

TIDSKRIFT

Utbildning av psyops-operatorer for den ldgsta taktiska

stridsfaltsnivan

av Fil mag David Bergman*

id arsskiftet kommer den forsta

forbandsenheten for Psykolo-

giska operationer (psyops) att
vara operativ och inga i styrkeregistret for
Nordic Battlegroup. Det dr en milstolpe for
Sveriges ambition att utveckla funktionen
psyops eftersom det tidigare endast handlat
om enstaka befattningshavare pa en hogre
stabsniva. Befattningsutbildningen av
enheten har resulterat i ett antal viktigare
lardomar for den framtida utbildningen av
psyops-operatdrer. Den kanske viktigaste
ar att det behdvs mer psykologi i psyops.

Lagsta taktiska stridsfaltsnivan

Den forbandsutveckling som nu genomfors
sker mot den légsta taktiska stridsféltsni-
van. Grunden i enheten ar Taktiska Psyops-
Team (TPT), som genomfor mdtet med
individerna i insatsomradet. Méanniskan
ar den enda varelse som kan sdgas vara
introspektiv, kapabel att reflektera dver sitt
eget beteende. Trots detta d4r ménniskan

mycket dalig att avgdra motiven for sitt
agerande, men har en invand 6nskan att tro
att hon ar fullt introspektiv. Detta gor att
operatorerna i vara TPT maste vara duktiga
pa att se bortom en ménniskas beteende
och avgora vilka behov, motiv, ridslor
och viljor som péverkar de manniskor de
kommer i kontakt med.

Alla kanner till Napoleon men vem var
Wundt?

Pennan dr méaktigare &n svirdet, konstate-
rade Napoleon. Alla som ar militart skolade
kénner till detta citat, men inte lika manga
kénner till William Wundts grundlédggande
teorier om ménskligt beteende. Studierna
av psyops ér ofta starkare fran en krigs-
vetenskaplig vinkel 4n fran psykologin.
Framst pa grund av att det ar dar tillimp-
ningarna kan studeras. Det finns en tendens
att i en operation fokusera pa de generella
effekterna framfor de individuella faktorer
som framkallade dessa effekter. Psyops ar
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sjdlvklart en vetenskaplig dikotomi mel-
lan psykologi och krigsvetenskap, vilka
ar starkt beroende av varandra. For att bli
duktig pa psyops kravs kunskaper om béda.
Léaran om ménskligt beteende dr minst lika
invecklad som taktiken. Féardigheter att
analysera och forutse individers beteenden
kraver bedomningsvis lika lang studietid,
lika stark hingivelse och samma mingd
fardighetstraning som for att uppna hog
fardighet i stridsteknik. Psykologin har
verktygen for paverkan, medan krigs-
vetenskapen stér for tillimpningarna pa
slagfaltet.

Varfor heter det egentligen
Psykologiska Operationer?

Att paverka sin motstandares vilja att
kémpa dr inget nytt, for detta finns otaliga
historiska citat och exempel. Men de flesta
av dessa intrdffade langt innan psykologi
som vetenskaplig disciplin var f6dd och
begreppet ként. Psykologi som vetenskap
foddes av Wilhelm Wundt i Leipzig pa
1870-talet men det var inte forrdn 1920
som termen psykologisk krigfoéring an-
véndes forsta gangen. Den brittiska mi-
litdrhistorikern J F C Fuller anvénde i sin
bok Tanks in the Great War termen nér han
beskrev avskridckande effekter. Den mo-
dernare termen psykologiska operationer
anvénds forst fran 1945, exakta tidpunkter
skiftar for olika léander. I Sverige foreslogs
termen psykologiskt forsvar i en utredning
fran 1953" var grunden for tillkomsten av

1 Tubin, Eino: Férfdras ej — 50 ar med det psykologiska forsvaret, en biografi om en svensk myndighet, s 244,

Styrelsen for Psykologiskt Forsvar, 2003
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Styrelsen for psykologiskt forsvar.

Namnet psykologiska operationer ersatte
dock inte de gamla termerna fullt ut forrén
borjan pa 1980-talet.

Perceptionen for disciplinerna
samman

Aven om det inte ir exakt klarlagt nér be-
greppet psykologi sammankopplades med
krigforing, sa &r det i begreppet perception
som kopplingen ligger. Perception &r ett
av de édldsta omradena inom psykologisk
forskning och foddes inom Gestaltpsyko-
login som menade att manniskan behdver
forsta saker i sin helhet och sitta intryck i
sammanhang. Perception &r hur vi genom
medvetna och omedvetna processer tar in
och tolkar sinnesintryck genom invanda
mdonster, styrda av véra egna behov eller
motiv. Perception finns idag under kognitiv
psykologi och man talar mer om kognitiv
koherens, att manniskan vill kdnna sam-
manhang samt att hon kan hantera en
situation. Begrepp som vilseledning och
perceptionspaverkan inom krigsvetenska-
pen samt selektiv perception inom psy-
kologin 4r vad som fort de vetenskapliga
disciplinerna till varandra. De studerar
fran olika discipliner hur vi kan paverka
en ménniska att anta ett beteende som &r
gynnsamt for oss.

Att paverka manniskors beteenden

Alla ménniskor vill leva i en vérld dir
vara uppfattningar stimmer dverens med
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var forestdllda bild av verkligheten.? Att
vart eget handlande kan rattfairdigas som
rationellt eller befogat, &ven om det ar
en illusion av sjdlvvalt handlande ska-
pat av psyops-operatorer. Psykologiska
operationer ar att pa stridsfaltet paverka
attityder®, virderingar och beteenden hos
en motstandare som ar fordelaktiga for oss.
Vara djupare virderingar och vara formade
attityder mot objekt, personer eller obser-
verade beteenden kan ségas vara grunden
for vara rationella beteenden. Dock &r den
vetenskapliga kopplingen mellan attityder
och beteenden svag.* En ménniskas age-
rande styrs dominerande av yttre faktorer.
Dessa kan forvintas vara extra tydliga i den
extrema miljo som slagféltet utgor.’ Inom
omradet psykologiska operationer ligger
fokus pé hur individens direkta beteende
péaverkas av sociala faktorer och yttre for-
utséttningar. Vetenskapligt hamnar vi da
nérmast socialpsykologin som handlar om
hur vara emotioner, tankar och beteenden
paverkas av verklig, uppfattad eller fore-
stilld paverkan frén andra personer.

Fallgropar for en utbildare

Det finns tva generella fallgropar som en
utbildare i psyops maste akta sig for. Den
forsta dr en 6vertro pa erfarenheter fran ti-

T: Social Beings, Wiley, 2004
Handbok InfoOps, Forsvarsmakten, 2007
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digare insatser, frimst generaliserbarheten
av dessa i andra situationer. Erfarenheter
ar alltid starkt kontextbaserade fran den
miljo, de yttre faktorerna i landet och
framforallt vilken uppgift forbandet 16ste
vid aktuellt tillfalle. Den andra dr att inrikta
utbildningen mot en for hog niva. Vilket
leder till en for oprecis fokusering pa dver-
gripande operativ eller militdrstrategisk
niva dér kunskaperna ej &r direkt tillamp-
bara pa den lagre niva dér operatdrerna
kommer att verka. Undervisningen maste
borja i andra dnden. En elev maéste léra sig
grunderna i de psykologiska teorierna samt
hur doktrinerna® anser att stridsanknutna
psykologiska operationer skall genomforas
i praktiken. Utbildningen far inte stanna
i ett teoretiskt skede. Psyops-operatéren
maste fa tillfalle att omsétta sina nyvunna
kunskaper i praktiken och utveckla far-
digheter.

Koppling mot andra vetenskapliga
discipliner

Trots att grundprinciperna for dverty-
gande kommunikation dr lika sa 4r inte
alla vetenskapliga discipliners teorier fullt
applicerbara pa individniva. Vi sysslar inte
med marknadsforingsoperationer eller
journalistiska operationer, utan psykolo-

Fiske, Susan T & Taylor, Shelley E: Social Cognition, McGraw-Hill, Singarpore, 1991 samt Fiske, Susan

Eagly, Alice H & Chaiken, Shelly: The Psychology of Attitudes, Thomson-Wadsworth, Belmont 1993
Kennedy, Carrie H & Zillmer, Eric A: Military Psychology, Guilford Press, New York/London 2006
AJP-3.10.1 NATO Psychological Operations Doctrine, NATO HQ, 2005. US 3.05.301 Psychological

Operations Tactics, Techniques and Procedures, Department of the Army, 2003
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giska operationer. Med detta kommer en
sjalvklar fokusering pa individen och en
koppling till den psykologiska forskningen
och dess grundteorier.

Andra vetenskapliga discipliner kommer
alltid att komplettera den psykologiska
grundlinjen. Detta kan till exempel vara
sociolingvistik, socialantropologi eller
sociologi. De applicerbara delarna av dessa
ar de som ber6r de universella funktionerna
hos ménniskan eftersom de alltid kommer
att vara 6verordnade de specifika kulturella
applikationerna.

Ett slagfélt mindre an en kvadratfot

Krigforing kommer alltid att tillimpas
pa slagfiltet. Inget kommer négonsin att
kunna ersétta fotsoldaten pa marken. Trots
detta s& kommer strider formodligen dven i
fortséttningen att initieras, utkdmpas och i
viss méan avgoras pa ett slagfélt mindre 4n
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en kvadratfot. Nér en lekman observerar
ett beteende stills ofta tva fragor; vad &r
det observerade beteendet och vad var den
fororsakande hiandelsen? En psyops-ope-
rator maste kunna svara pa fragorna som
kommer efter: Vad gjorde att personen
reagerade som han gjorde? Vilka motiv,
radslor, behov eller andra drivkrafter
finns hos honom och vilka beteenden kan
dérutav framkallas av yttre faktorer? Den
centrala slutsatsen blir hur vi kan anvanda
den kunskapen for att framkalla for oss
gynnsamma beteenden.

Lardomarna fran den forsta utbild-
ningskullen kommer att tas till vara och
anvédndas i den framtida utbildningen.
Parallellt maste kunskapen om funktionens
mdjligheter spridas i sa stor utstrickning
som mojligt. Siktet ar inriktat mot att en-
heten skall vara utbildad och fullt operativ
fram till 2011.
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Summary

Psychological Operations — Some Practical Applications

by David Bergman, MA*

The recent build-up of a unit for Psycholo-
gical Operations (Psyops) in the Swedish
Armed Forces has led to the conclusion
that there is a need for more psychology in
Psyops. Up to now Sweden’s only contrib-
ution here has consisted of some Psyops
personnel in higher echelon staff positions,
using their experiences and training for tac-
tical units on the battlefield. The core of the
new unit will be the Tactical Psyops Teams
(TPT) which will conduct predominantly
face-to-face communication. This has

*

increased the need for a good foundation
of knowledge about the laws of human be-
haviour. For this purpose psychology is the
discipline of choice. Psychology has been
associated with warfare since the early
1900s due to the studies of perception
that correlate with military deception and
perception management from a military-
scientific perspective. It is also perilous to
be overconfident of prior experiences since
they tend to be highly contextualized.
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