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Inte ute mot vaderkvarnar

av redaktor Olof Santesson

Peter Tillberg, Joakim Svartheden, Danuta Janina Engstedt (red): Uppdrag Utland.
Militira exempel fran internationella uppdrag, Forsvarshogskolan, Institutionen for

ledarskap och management, Lulea 2007.
ngen lyssnar tillrdckligt. Ett halvt sekel
Iav internationella insatser borde ha gett
svensk militdr en god vana att dra nytta
av hemvindande soldaters upplevelser.
Men Forsvarsmakten tar alltjimt hdpnads-
véckande daligt vara pa utlandserfarenhe-
ter. Hanteringen brister i professionalitet.
Ledningen missar sjdlva grundslagen.
Det var den bekymmersamma slutsatsen
i avdelning I:s arliga redovisning 2007
(KKrVAHT, 3. hiftet 2007). Och samma
dystra kénsla inger ett antal svenska befals
reflexioner i boken Uppdrag Utland.

De har mycket att berétta, och deras egna
insatser inger beundran. Storsta delen av
deras hagkomster utgors av ett fyrtiotal
korta glimtar fran verksamheten vid en rad
utlandsinsatser samlade kring olika teman:
risktagande, malbilder, kulturkrockar.
Exemplen &r i huvudsak hamtade fran en
serie s k dialogseminarier i Forsvarshog-
skolans regi pa uppdrag av Forsvarsmakten
— kanske dér dntligen ett steg i rétt rikt-
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ning. Seminariemetoden har utvecklats
vid avdelningen for Yrkeskunnande och
Teknologi vid Tekniska Hogskolan. Ett
smakprov ges i form av utdrag ur ett se-
minarieprotokoll fran 2006.

Boken ér bl a avsedd for ledarskapsut-
bildning, och de medverkande ar sjutton
officerare och en furir, den senare — Anders
Karlsson — sékert rekryterad i egenskapen
av forfattare till boken om BAO1 i Bo-
snien-Hercegovina. Med undantag av en
oversteldjtnant, som framfor allt diskuterar
héndelserna utanfor Caglavica i Kosovo i
mars 2004 nér truppen stod mot en uppre-
tad folkmassa, ror det sig om befil i gra-
derna major till 16jtnant. En stor grupp av
dem har tjénstgjort som plutonchefer och
andra har varit ute i specialtjdnst: samband,
transport, mintjénst etc.

Man kan fundera pa hur intrycken skulle
ha grupperat sig om urvalet i stéllet hade
gjorts ur kategorin bataljon- eller kompa-
nichefer, alternativt bland dem som har
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tjanstgjort som gruppchefer — kanske en
av Forsvarsmaktens svéraste uppgifter (ar
man en av dem ddruppe eller en av dem pa
golvet?). Sarskilt inledningen skapar hur
som helst ett intryck av svensk kompetens,
i varje fall pa nivan plutonchef.

Det dr sa hir som Forsvarsmakten vill
se sin ledare under utlandsmissioner. De
talar om kravet pa sidkerhet i handling,
om fantasi och uppfinningsrikedom, om
noédvéandigheten av att uppméarksamma och
tolka olika fenomen. Det géller att ”matta
ratt”. En viss skadespelarkonst kravs. Det
kan rora sig om situationer som man aldrig
har métt, men pa négot sétt forstdr man
dnda vad som krévs.

De intervjuade dr ménniskor som nu,
nér de far chansen att berétta, har manga
tankar om sitt jobb. En typisk reflexion
géller forhédllandet att svensk trupp utom-
lands har langt till vald, ldngre &n en del
andra landers soldater. Bra eller daligt?
Vem kan svaret?

Kanske kunde beréttarna ha getts chans
att védga litet mer pé sin framstillning.
Vil kortfattat ges likafullt ofta dramatiska
Ogonblicksbilder av problemen under en
internationell insats. Som plutonchefer
eller motsvarande beféster dessa befil in-
tryck av sinnesnérvaro och handlingskraft.
Vi kan nog med viss rétta kdnna trygghet
6ver hur de hanterar kvistiga, ibland direkt
farofyllda situationer, d&tminstone sé ldnge
det inte skulle réra sig om dppen strid som
sétter hela truppens 6verlevnadsformaga
pa spel.

Sa langt ganska gott, med andra ord.
Men bilden moérknar efterhand. Klassiska
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militdra problem lever vidare ocksé i en
mer professionell svensk forsvarsmakt
under utlandsmissioner. Man uppskattar
kanske bataljonchefen (beroende pa inslag
av personkult?) men ser ner pa bataljonsta-
ben. Plutoner rivaliserar, kompanier likasa,
och helhetens insats kommer i andra eller
tredje hand. Regelverket upplevs som
hdammande. Jag hatar systemet, utbrister
en officer. Flera av dessa foregangsmén
kénner sig otillrickliga i ménga situationer.
Gor insatsen verkligen ndgon nytta?
Mest artikulerat kritisk &r Anders Karls-
son nér han utvecklar sitt resonemang i bo-
ken om BAO1. Det ror sig om sadant som
for litet mandverutrymme, undermaliga
kommunikationer, bristféllig information,
underbemanning, dalig fysisk trining,
ensidig kost, otillrdckliga kunskaper om
hur man hanterar kriser med psykologiska
motétgarder. Ibland saknas verktygen
for att 16sa problem professionellt. Vi ar
“knappast fullt mentalt eller underhalls-
miéssigt helt forberedda pa de pafrestningar
som vi kommer att stdllas infor pa det
moderna slagfiltet”, skriver han.
Karlsson ar ingalunda ensam i sin kritik.
En 16jtnant understryker att man dven pa
ett vardagligare plan maste tédnka pa solda-
ternas forsta intryck av en mission. Hans
soldater hade exempelvis bara att vilja
mellan stovelstorlek 45 och 46 (!), och det
forsta som motte dem nér de skulle éta var
en jattelik matko. ”Vad ger det for intryck
av professionalism. Hur prioriterad och
viktig kdnner man sig nir detta hinder?”
Det &r i verkligheten heller inte sant att
internationell tjanst dr det mest prioriterade
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inom Forsvarsmakten, konstaterar likale-
des en kapten med elektronisk krigforing
som specialitet. I verkligheten skall ”andra
uppgifter 16sas, prioriteras och bemannas”.
Och hur svirt kan det vara for FMV att ta
fram rdtt materielsystem?

Varje gang det blir ett nytt omrade att
aka till ar det som vi borjar om fran bor-
jan, anser denne kritiker. ”Att d& ansvara
for utbildning av en ménniska som ska
ut i internationell tjanst med de krav och
forvantningar som stills pa denne, utan att
fa ratt mojligheter till detta, ar ett tyngande
ansvar. Att stdndigt behova slass mot de
tunga instanserna inom Forsvarsmakten,
utan att fd de uppgifter man behover, ar
mer frustrerande”.

Ifragaséttandet av systemet aterkommer
inte minst nar deltagarna mots gemensamt
i samtal, dér berattelserna kan forstirka
varandra — ndgot som inte alltid uppskat-
tas hogre upp 1 hierarkier: det kan bli for
mycket av invindningar mot organisa-
tionen. Har handlar det i alla fall om ett
vetenskapligt grepp.

For den oinvigde ter sig tekniken vid
dialogseminariet litet speciell. Protokollen
over inldggen skall enligt instruktionen
skrivas sa att man helst kan se att en ut-
veckling har skett fran ett seminarium till
ett annat, hur det nu kan sdkerstillas. Nar
det géller att vaska fram erfarenheter fran
internationella insatser har man genomga-
ende tagit hjalp av den spanske forfattaren
Miguel de Cervantes. Olika avsnitt ur ett av
varldslitteraturens stora verk, Don Quijote,
har anviénts i syfte att skapa forbindelser
med det egna upplevda. Det later nog latt
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mer spannande &n riktigt begripligt.

I FHS-boken utgér samtalet fran det ka-
pitel (nr 8) dédr Cervantes later sin tragiska
hjalte angripa en farhjord i tron att det ror
sig om en fientlig armé. Lojtnanten som har
last kapitlet har hiar kommit att tdnka pa hur
man i sin utlandstjanst skapar sig en bild,
en forvintning, i sitt eget huvud. En andra
reflexion géller alla rykten man utsétts for.
Vad doljer sig inom varje ménniska, hur
paverkas vi av religion och kultur?

Det var ting som aktualiserades infor ett
svenskt skyttekompanis insatser i Liberia
2004. Forhallandena pa platsen tycks inte
alls ha klarats ut fore avresan. Den bild som
denne plutonchef och andra hade skapat sig
av ett livsfarligt stélle visade sig vid fram-
komsten vara dverdriven. Sjélv ansag sig
plutonchefen nog ha anpassat sig till den
nya och faktiska bilden av ldget. ”Déremot
marktes det tydligt att det var ett problem
for en del soldater.”

Det forefoll som om ett antal av dem
hade ténkt sig att dka ned och skjuta mén-
niskor eller atminstone att fa anvénda sina
vapen. Ménga blev pétagligt besvikna.

Under den foljande diskussionen kring
skillnader mellan olika missioner slog en
kapten fast att de som utbildar hemma inte
tar vara pa erfarenheter fran dem som har
varit ute och for informationen vidare. ”Pa
lagre nivéer slépps allt vind for vag.”

Far man ingen information skapar man
den, konstaterade en major. En kapten tog
upp ett tydligen generellt problem infor
utlandsmissioner. Vi vet inte vad vi gor,
utnyttjar inte vad som hént, och hur det ser
ut, utgar fran det vérsta scenariet — och da
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blir just den bilden sann och bekraftad. En
annan major noterade snarare att risken att
mista soldater inte marknadsfors, medan
spanningen girna fors fram.

Vems erfarenheter skall man ta fasta pa?
Ett svar var att man behover lyssna pa vad
hogre chefer anfor, men det ar lika viktigt
att soldater och officerare pa kompaniniva
far ge sin bild. Man maste trdna pa verklig-
heten, hette det vidare. Hér finns likafullt
problem. “Att 6va worst case dr bra for
bataljonstaben — men da kanske soldaterna
skjuter pa forsta basta.”

Den kanske livligaste diskussionen kom
ocksa att gélla relationerna till staben. Vad
gor de pa staben? De har mycket att gora,
men vi ser dem inte, noterade en deltagare.
En annan hade hort dem sédga att de ar
missforstddda, saknar befogenheter och
kénner sig inte ha mandat.

Maénga officerare ser inte att det krévs
utbildning och kunskaper for att jobba i
staben. ”Det tar ett ar for en 16jtnant for att
bli kompanichef, men bara fyra timmar att
utbilda en bataljonsadjutant.”

Miénniskor paverkas av en utlandsinsats,
det ar uppenbart. Nagra reagerar med att
aka utigen, igen och igen. Anders Karlsson
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har kamrater som ténker pa deras mission
varje dag. Han stéller nagra centrala fragor:
Ar vi daliga pa att beritta? Eller forstar
inte samhéllet att lyssna? Ska hemkonsten
anvéindas direkt i utbildningen? Kanske
bra att fa dtervinda och avdramatisera pa
det sittet?

Att stilla upp verkar sjélvklart for alla
dessa officerare. Som protokollféraren
sammanfattar sina intryck. De &r erfarna
och engagerade, vill foréndra och forbéttra.
Men de vill inte sldss med viaderkvarnar.
De vill inte heller att andra som kommer
efter skall behdva gora det.

Boken fran institutionen for ledarskap
och management later befdlrosterna kom-
pletteras av 6gonvittnesskildringar fran
den tidigare ndmnda konfrontationen vid
Caglavica i Kosovo. En kort bakgrunds-
beskrivning ges av de missioner som har
tagits upp under arbetet. Det &r ett utmérkt
handboksgrepp.

Men: alla som yrkesmaéssigt har arbetat
med publicistik vet att bilder skall forses
med forklarande bildtexter; ldsaren skall
inte behdva gissa sig till sammanhanget.
Har brister det ndstan genomgéende i FHS
bok. Nagot att rétta till framover.



