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Strategi for internationella militira insatser—

Tidiga, korta och sma

av overste Claes Sundin

na finns en dikt som heter "Dumma
Svenskan.” Den handlar om en skoter-
ska i turkisk tjanst, som offrar sitt liv nér
giftormen hotar sultanens barn. Lojaliteten
Overtraffas bara av dumheten, menar for-
fattaren, som paminner oss om att dven
lojalitet har sina granser. Offervilja ma vara
en vacker egenskap hos en soldat, men for
henne sjélv maste offret vara virt priset.
Nér svenska soldater, méan och kvinnor,
ska sittas in i riskfyllda internationella
insatser maste forutsdttningarna uppfattas
som acceptabla. I forsta hand i individens
perspektiv. For med tvang kan profes-
sionella d v s yrkesskickliga soldater och
sjomaén inte rekryteras. Forst darefter bor
de politiska ambitionerna tillatas styra.
Till vdardet av internationella insatser hor,
i individens perspektiv, att direkt och per-
sonligen kunna bidra till att minska mén-
niskors lidande, mojligheterna att starka
demokratin, uppritthalla lag och ordning
samt att bidra till en fredligare vérld. For-
hoppningsvis, men langt ifran sjélvklart,
finns det tillsvidare tillrackligt ménga be-
gavade ungdomar som stéller upp pa dessa
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villkor. Beredda till en personlig insats,
om chansen finns att gora ett godtagbart
jobb utan péatagliga onddiga risker. Det
forhéllandet kommer att snabbt férandras
till det sdmre, om individerna, anhoriga
och media uppfattar de insatsbeslutande
som odrliga och aningslosa. Inte bara for
att man riskerar liv och hélsa utan for att
demokratin hir hemma urholkas.

Hur ska nationens politiska ambitioner
kombineras med de enskilda soldaternas
och sjoménnens féormodade lojalitet?

Jag vill foresla en strategi for internatio-
nella militéra insatser som for vért lands
del bygger pé foljande tre hornstenar:
Tidiga, korta och smé.

Tidiga

Insatser ska goras tidigt. Véantan betyder
i den militdra vdrlden ofta att riskerna
for overraskningar okar, samtidigt som
den egna underrittelsetjansten stressas.
Forbandens verksamhetslust ar en initial
tillgdng, som inte bor stukas av sysslolos-
heten i en langdragen mission. En tidig
insats med begrinsade styrkor innebar i
manga fall ett dvertag, politiskt, strate-



KUNGL KRIGSVETENSKAPSAKADEMIENS HANDLINGAR OCH TIDSKRIFT

giskt och taktiskt, genom att man har eller
tar initiativet och mer framgéangsrikt kan
utnyttja overraskning, vilseledning och
list. Den som har Gvertaget riskerar inte
forluster i lika hog grad.

Tidiga insatser innebar krav pa hog, kon-
tinuerlig insatsberedskap med betungande
konsekvenser for underrittelsetjansten,
strategiska transporter och ledningsfunk-
tionen. Inom dessa tre omraden blir bero-
endet av stormakternas resurser betydande.
Tidiga insatser av en liten nation som
Sverige bor darfor vara korta och sma.

Korta

Av flera skél ska insatser goras korta. Se-
nast nér insatsen borjar bor uppdragstiden
och avlosningen vara bestdmd. Ett i sol-
datperspektivet diffust och darfor svarmatt
resultat (end state”) passar nationer med
sma resurser illa, och benégenheten att alls
delta i missioner minskar. Uppdragen mas-
te vara tydliga och konkreta. Forlustrisken
kan inledningsvis visa sig vara hdg, men
kort exponeringstid i stridszon sammanta-
get med hog professionalitet bor innebéra
rimliga offer. Svenska insatser méste med
naturnddvéndighet ske med begrénsade
resurser. Korta insatser 6kar mojligheterna
till hog insatsberedskap.

Angeldgnare behov kan uppstd under
insatsen. Mdjligheterna att 16sgora forband
och resurser finns da i hogre grad.

Sma

Smaé insatser tidigt for att stimma i bicken
ar ofta mer kostnadseffektiva dn sena in-
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satser med storre resurser. Sma insatser ar
inte lika logistikberoende. Det borde passa
ett litet land med ambitioner att samarbeta
internationellt, vilket ju &r en grundlagg-
ande forutséttning for medlemskapet i EU.
Det blir lattare att fa resurserna att ricka
till faderneslandets férsvar. Sma insatser
medger flera engagemang dver samma tid
for samma kostnad.

Tidiga, korta och sma

Om resonemanget ar riktigt och politiskt
géangbart finns det gott om uppgifter. Nagra
vépnade konflikter &r vi vl upplysta om.
Media rapporterar dygnet runt fran Irak,
Afghanistan och Mellersta Ostern, men
det finns ett antal utdragna konflikter med
betydligt ldgre virde som “infotainment”.
Haiti, Colombia, Kongo-Kinshasa, Central-
afrikanska republiken, Somalia, Indien, Sri
Lanka och Tjetjenien 4r ndgra av dem.

Med insatser som ér tidiga, korta och
smé bor det vara mdojligt men ocksa
nddvéndigt att snabbt kunna dra sig ur
ett “hopp i fel tunna”. Detta bor vara en
sjalvklar mojlighet 1 varje insats, dven
om det leder till bade ett politiskt och ett
militdrt misslyckande. Insatsforbanden
utgors 1 forsta hand av ménniskor. Deras
bendgenhet att engagera sig bor dka, om
man vet att misstag korrigeras, darfor att
man virnar om insatspersonalen, dven om
man politiskt skulle blamera sig.

Tidiga resoluta insatser kan innebéra att
en eskalering av vald och misér bromsas
eller kommer av sig. Sannolikheten borde
6ka om insatsstyrkorna inte kommer fran
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fore detta kolonialmakter som &r kénda for
att inte 16sa snart sagt varje problem med
vapenmakt.

Sun Zi

For den som intresserar sig for krigskonst
bor Sun Zi vara vdgvisaren snarare idn
Clausewitz.

Sun Zi framhdll bl a virdet av sma, inte
sdllan underlégsna, styrkors sitt att brygga
for seger.

Talamod, list, 6verraskning, medmansk-
lighet och mod, noggrannhet var nagra av
forutsittningarna for framgéang.
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Clausewitz har onekligen sina fortjénster
men han drog sina slutsatser under mass-
arméernas tid.

Internationella insatser

Uttrycket forbryllar, eftersom man tycks
avse endast svenska insatser utomlands.
Andra nationers insatser i vart land tycks
inte vara en mojlighet. Men inneboérden av
medlemskapet i EU é&r vil att vi ska hjélpa
varandra?

For att vara tydlig géller den ovan skis-
sade inriktningen vid svenska militdra
insatser utomlands.



