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Upprittande av ett Luftvarnslaboratorium

av Max Herdy

Résumé

This text outlines the background and rationale for establishing a user-centered development
unit within the Swedish Air Defence (LvLab. It builds on experiences from the former SUTEK
program, which demonstrated the value of integrating technical development close coopera-
tion with operational units. Today, increasing demands and limited resources highlights the
need for faster, more flexible development processes that complement traditional top-down
approaches. LvLab is proposed as a solution to enable rapid innovation, strengthen cooper-
ation between soldiers, engineers, and industry. It also supports testing and implementation
of new technologies. By reintroducing a near-user development capability, LvLab is expected
to reduce development time, enhance operational effectiveness, and improve collaboration

across the Swedish Armed Forces.

EFTERFRAGAN PA NYA luftvarnssystem okar
i en takt som overstiger utvecklingskapaci-
teten. Erfarenheter fran Ukraina visar att
utveckling mdste kunna ske dven i kris och
krig, vilket kriaver krigsplacerad personal
med sddan uppgift. Denna artikel argu-
menterar for dteretablering av en anvan-
darnira utvecklingsformaga som kan liknas
vid tidigare projekt inom luftvirnet. Mot
denna bakgrund foreslds etableringen av ett
Luftvirnslaboratorium, LvLab.

Bakgrund

Under perioden 1996—2008 genomforde
ett urval varnpliktiga sin tjanstgoring inom
ramen for SUTEK, Systemutvecklingstekni-
ker, huvudsakligen vid Lv 6 men dven vid I
19. De uttagna tjanstgjorde som kompani-
befal med en tjanstgoringstid om 15 méanader.
Urvalsprocessen omfattade intresseanmalan,
intervjuer samt diagnostiska tester. Efter
genomford varnplikt erbjods fortsatt anstall-
ning inom ramen for befalsforstirkningsavtal
(BFA). Verksamheten var organisatoriskt

knuten till Luftvarnets stridsskola (LvSS)
och den utvecklingsavdelning som fanns
organiserad dir.

SUTEK bedrev ett flertal utvecklingspro-
jekt med koppling till konceptet nitverks-
baserat forsvar (NBF), vilket vid den tiden
utgjorde ett modernt stod for militir ledning
och samordning. Ett centralt system inom
projektet var ledningssystemet LvPLUS,"
vilket kan betraktas som en foregangare
till senare ledningsstodsystem inom luft-
varnet. Funktioner i LvPLUS ligger till
grund for inforda system inom ramen for
projektet "Insatsforméga luftvirn” samt
planerade vidareutvecklingar inom LSS Lv.*
LvPLUS utgjorde karnan i SUTEK:s verk-
samhet.LvPLUS omfattade planeringsverktyg,
genomforandeledning, simulatorprogram-
vara samt utvirderingsfunktioner. Systemet
ackrediterades arligen och uppnddde en
teknisk mognadsgrad motsvarande TRL? 8.

Vidare genomfordes integration av det
ddvarande kustartilleriets IR-spaningssystem
(IRS729) pa en radarterrangbil i luftvarnets
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system via LvPLUS, vilket mojliggjorde passiv
spaning med hog vinkelnoggrannhet. Ett
annat projekt inom passiv spaning var en
akustisk helikoptervarnare, vilken utveck-
lades till en mognadsgrad motsvarande TRL 5.

En signalspaningsutrustning integrerades
aven i PS-70-hydda. Sensorn, PQ868, hade
tidigare anvants pa robotbdtar inom marinen.
Systemet utvecklades till TRL 7 och mojlig-
gjorde spaning pa ldnga avstind utan att
rdja egen position.

Darutover utvecklades funktioner for
automatiserade bekampningsrapporter fran
Rb 70 och Rb 9o med stod av PC-DART.*

LvPLUS kom dven att nyttjas utanfor luft-
virnet. Programvaran Unitolk mojliggjorde
konvertering av det analoga méldataproto-
kollet LvMadsS till digital form, vilket i sin
tur mojliggjorde anvindning vid provverk-
samhet hos FMV i Vidsel. Artilleriet anvande
motsvarande funktionalitet for radardata
fran ARTHUR-systemet® i syfte att varna for
indirekt eld och bekdmpa fiendens artilleri.

SUTEK-verksamheten avvecklades i
samband med att luftvarnet under en period
var foremal for nedlaggningsdiskussioner.
Samtidigt fanns en uppfattning inom delar
av skolledningen vid LvSS att utvecklings-
verksamhet i huvudsak borde bedrivas av
industrin snarare dn inom Forsvarsmakten.
Skolledningen initierade vid upprepade till-
fillen forsok att avveckla verksamheten.

Det foreligger betydande skillnader mellan
militar utveckling i Sverige och i Ukraina,
vilka i stor utstrickning kan forstds utifran
skillnader i tidsperspektiv och operativ
kontext. I Ukraina?” bedrivs utveckling under
pagaende vipnad konflikt. Syftet dr att mota
operativa behov kopplade till overlevnad och
territoriellt forsvar. Detta medfor att utveck-
lingsprocesser praglas av korta ledtider, dar
problem identifieras i nira anslutning till
stridsfaltet, losningar utvecklas och testas
i samma miljo, och resultaten utvirderas
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i direkt anslutning till anvindning. Denna
iterativa process mojliggor en snabb utveck-
lingscykel.

En central faktor i Ukrainas utvecklings-
modell ar narheten mellan anvindare och
utvecklare, vilken mojliggor realtidsfeed-
back. Utvecklingen sker i stor utstrackning
utan omfattande byrikratiska mellanled.®

Utvecklingsmodellen dr emellertid forenad
med risker, sdsom brister i systemsikerhet

— bade avseende fysiska risker och informa-
tionssdkerhet —samt risken for parallella och
icke samordnade utvecklingsspar.

Problemstallning

Efterfragan pa luftvarnsformiga okar i en
takt som Overstiger nuvarande utvecklingska-
pacitet. Luftvarnet ar troligen det truppslag
ddr pendeln har gett utslag snabbast. Fore
Georgienkriget, 2008, foreldg ett nerlagg-
ningshot mot luftvdrnet,” att jimfora med
de ekonomiska satsningar som regeringen
nu aviserat.'®

For luftvarnet som for manga andra
truppslag finns begransningar nar det giller
tillganglig personal, vilket har medfort
att utvecklingsverksamhet i praktiken har
prioriterats ned till formén for inforande
och vidmakthéllande av redan anskaffade
system. Detta indikerar ett behov av alter-
nativa arbetssitt for att uppratthalla och
utveckla operativ formaga.

Mot denna bakgrund framstar det nodvin-
digt att komplettera den etablerade top-
down-processen med utvecklingsmetoder
somihogre grad utgdr fran ett forbandsnara
perspektiv det vill siga bottom-up-utveckling.

Forslag: etablering av LvLab

Utveckling nira anvandaren har tidigare fore-
kommit inom Forsvarsmakten, vilket SUTEK
ir ett exempel pa. Aven specialférbanden
tillimpar i viss utstrackning en kombination



av bottom-up och top-down-utveckling."*
Under Folk och forsvars konferens i Silen
2026 pdtalade overbefilhavaren att ingen-
jorer och soldater maste arbeta mer tillsam-
mans for att bibehdlla formaga.'>

P4 flera stallen i Forsvarsmakten genom-
fors forsoksverksamhet. P4 stridskraftsnivan
finns Sjostridsskolans experimentkontor, '3
Flygvapnets experimentkontor, och Armén
har upprattat Arméns experimentplattform.
P4 forbandsniva har Livgardet experiment-
verksamhet med bland annat personalkate-
gorin GSS/T.™ Den mest omfattande forsoks-
verksamheten bedrivs vid P 7 pd uppdrag av
arméchefen."’

For att motverka att utveckling av samma
idéer sker parallellt bor det finnas ett samar-
bete mellan dessa olika innovationslabb. FOI
bor vara en del av detta och en resurs for
fordjupad kunskap. Vid Hogkvarteret bor
finnas en funktion fér samordning av inno-
vationsprojekt. Denna 6vergripande funktion
bor inte styra utan mojliggora kunskapsdel-
ning mellan utvecklingsplattformarna.

Mot bakgrund av detta foreslas etable-
ringen av en anvandarnira utvecklingsfunk-
tion vid Luftvarnet, har benimnd LvLab.
Syftet med en sddan funktion dr att mojlig-
gora snabbare utvecklingscykler, okad flexi-
bilitet och handlingsfrihet samt en nirmare
koppling mellan soldatnara verksamhet och
teknisk utveckling.

Exempel pa mojliga uppgifter for LvLab:

e Utveckling av funktionalitet for att till-
gangliggora maldata fran luftvirnets
nuvarande maldataprotokollet, LvM, till
andra bekdmpningssystem som nyttjar
enklare maldataformat, sisom koordinat
och vektor (exempelvis Strf 9o, Rb 70
eller interceptordronare).

e Stod till forsvarsindustrin i form av
programmeringsresurser vid tillfalliga
kapacitetsbrister.
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e Test och utvirdering av forsoksutrust-
ning, sdsom passiva sensorer, skenmal
eller utbildningsutrustning i syfte att
mojliggora snabb iterativ utveckling.

Inom luftvarnet finns ett projekt som stodjer
de tankar som 6verbefilhavaren presenterar
kring nirmare samarbete mellan industri,
Forsvarsmakten och FMV (Forsvarets materi-
elverk). Detta projekt kallas GPV, gemensam
provverksamhet. I detta projekt skulle LvLab
kunna vara en naturlig del.

Genomforande

Rekrytering till verksamheten bor ske dels
via Plikt- och provningsverket, dels genom
kompletterande urval bland redan uttagna
varnpliktiga vid GU-bataljonen vid Lvé, i
enlighet med tidigare tillimpade modeller.

Personalkategorier som bor omfattas ar
varnpliktiga samt kontinuerligt tjanstgo-
rande soldater (GSS/K). Dessa soldater bor
utgora grunden for den nystartade STOFU™®
i samverkan med Chalmers och Blekinge
tekniska hogskola.

Utbildningen bor inledas med grundlag-
gande militir utbildning, for att darefter
inriktas mot luftvirnstjinst pa system-
niva och vidare tjanstgoring vid LvSS/
Utvecklingsavdelningen/LvLab.

Vidare bor personal som genomgér denna
utbildning krigsplaceras vid LvSS eller FMV
med krigsuppgift att utveckla luftvirn, i syfte
att sakerstilla att utvecklingsformaga kan
uppratthallas aven under en vipnad konflikt.

Slutsats

Avvecklingen av SUTEK innebar att en
etablerad anvandarnara utvecklingsfor-
madga inom luftvarnet upphorde. Samtidigt
indikerar bade historiska erfarenheter och
samtida exempel, sdsom utvecklingen i
Ukraina, att snabb och soldatintegrerad
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utveckling utgor en central faktor for operativ
effekt.

Sammantaget pekar analysen pd att en
ateretablering av en sddan formaga, i form
av LvLab, sannolikt skulle bidra till att redu-
cera utvecklingsledtider och stirka innova-
tionsformégan i fred, kris och krig.

Vidare bedoms att det behover finnas en
utvecklad samverkan mellan Forsvarsmak-
tens experiment- och forsoksplattformar for
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