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Résumé

The article discusses where a commander should be located during combat—out in the field
with the units or at headquarters. Palmquist argues that command and leadership are inex-
tricably linked and must be exercised in parallel by the same person, from the same loca-
tion. Historically, personal presence among those being led has been fundamental to combat
command. German commanders such as Guderian, Rommel, and Balck regularly led from
the front, a practice codified in Truppenfiihrung from 1936. This tradition contrasts with
Fritsch’s view that divisions should be led from a desk. The article criticizes a change in
Swedish doctrine, initiated with AR Taktik 2013, in which leadership was separated from
command. This resulted in the commander being reduced to a »war tourist” while an anon-
ymous battle manager at headquarters handled command—an arrangement that provides
neither good command nor good leadership. AR Taktik 2023 restores the view of command
and leadership as parallel and simultaneous. Palmquist emphasizes that technical limitations
and career risk minimization have driven this negative development. The conclusion is that
commanders at all levels, including the division commander, must be able to actually lead—

not just be visible—when they are with the forward units.

”VAR AR CHEFEN” eller var finns chefen” var
en ndrmast obligatorisk fraga pa faltovningar
under mina tidigare dr som officer. Det gene-
rella svaret var ”Dir chefens narvaro behovs
mest”, men det kom man ju inte undan med.
Foljdfragan blev s klart ”var behovs chefens
narvaro mestjust i denna situation?” For stri-
dande forband var det oftast hos den under-
lydande som forvintades hamna i hardast
strid, var i hdrdast strid, eller hade varit i
héardast strid. Det vill siga hos den underly-
dande chef som sannolikt var mest stressad,
tvivlade mest pa sig sjdlv, hade storst risk att
drabbas av mer eller mindre tillfallig hand-
lingsforlamning och vars beslut skulle ifra-
gasittas mest av de ledda om de upplevde
att de medforde omotiverad fara. Dar var
chefens plats. Dir skulle chefens personliga

narvaro stodja sin underlydande och genom
sin narvaro i farans stund dven fungera som
foregangsman och exempel samtidigt som
chefen pa plats inhdamtade en uppfattning om
framgang och motgang, vilja eller brist pd
densamma." Detta gav underlag for chefen
att dar och da fatta beslut att flytta resurser
som eldtillstdnd och byta kraftsamlings-
riktning eller kraftsamlingsforband.

Det handlade dock minst lika mycket om
att ses som att se. Att leda bland de ledda.
Ledarskapet var en oundginglig del av
ledningen. Ett forsok att formedla denna syn
gjordes i utkastet till Arméhandbok Taktisk
Ledning 2020:

De ledda forbanden bestar av minniskor
och ir inte mekaniska urverk. For att
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prestera sitt yttersta och ta risker under livs-
fara behover mianniskor vara motiverade.
Forband med 1dg motivation tappar snabbt
stridsviljan nir de utsitts for pafrestningar i
form av motstdndarens verkan, ogynnsamt
klimat, brist pd somn eller fornodenheter.
A andra sidan har vil motiverade férband
ofta kunnat fortsitta fungera bra dven da
de tagit stora forluster, ar utmattade eller
saknar fornodenheter. Forbandens presta-
tioner dr sdledes mycket beroende av ett
gott ledarskap.*

Ledning innefattar chefskap och utévande
av ledarskap forutom beskrivna lednings-
metoder, stabsarbetsmetoder och lednings-
stodsystem. Visentlig information som
personliga intryck och sinnesstimningar
ar svara att formedla i ett informations-
system. Inte heller kan chefens personliga
paverkan pd sina underlydande ersittas med
tekniska hjalpmedel. Ledning av markstrid
kriaver dirfor fysiska moten mellan indi-
vider pa faltet.?

Ett framgdngsrikt ledarskap bygger pa
vilutvecklad kommunikation mellan ledare
och de ledda — 6msesidigt fortroende. For
att kunna kommunicera val dr det person-
liga motet viktigt. Detta medfor att mili-
tara chefer under strid méste kunna rora
sig i en komplex stridsmiljo for att direkt
kunna paverka och stodja de forband de ar
satta att leda. Chefen ar ett foredome och
bor savil ses som synas i tiaten ddr faran
ar som storst.*

Chefen har det odelade ansvaret for sitt
forband. De understillda forvintar sig
chefens ledarskap och ledning och det
i synnerhet i svdra situationer. Att leda
innebir bade att se och att synas i den
frimsta linjen som foregdngsman.’

Chef ska strava efter att komplettera strids-
ledning med narvaro vid sitt forbands under-
avdelningar for att ingjuta tillforsikt och
starka stridsviljan. Narvaro hos forbandet
ar sarskilt viktiga vid forband som ar eller
har varit hart tringda.®
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Chefens synliga niarvaro under striden ar
ofta kritisk for att motivera underlydande.
Att dela faror och umbaranden ir en viktig
del i ett gott ledarskap.”

Det som ldgeskartan visar dr
dessutom inte mer ritt dn det
som rapporteras in till staben.
Ligesbilden kan dessutom
feltolkas i staben ndir denna
arbetar skiljt fran verkligheten i
ett bakre lage dir framre chefers
uppfatining blir avligsen.

Glidningen

Med tiden kom svaret pa ovan stallda fraga
att glida mot ”dar chefen har bast forutsatt-
ningar for att leda” vilket har sina poanger.
Svaret blev dock ofta ”pa stabsplatsen” dar
lagesbilden skulle vara som bast och mest
komplett. Detta visar en klar forskjutning dar
ledarskapets betydelse tonas ner till forman
for en mer klinisk ledning som ibland kan
beskrivas som mer av management an strids-
ledning. Detta sker inte ovantat samtidigt
som fokus dndras fran att leda efter hand
mot ett kort beslut i stort till att leda med
genomforandeidéer som beskriver en forut-
seende plan i flera skeden. Att ldgesbilden
ar bast pd stabsplatsen ar kanske inte heller
riktigt sant. P4 stabsplatsen finns sannolikt
den snyggaste ligeskartan med mallritade,
numera datoriserade, forbandsymboler,
noggranna tidsnummer och prydligt forda
tablder, vilket 4r som sig bor. Det som inte
finns dar dr uppfattningar om sinnesstam-
ningar, trotthet, desperation eller beslut-
samhet, det vill siga det som i slutindan
avgor ett forbands stridsvirde. Det som lages-
kartan visar dr dessutom inte mer ratt an det
som rapporteras in till staben. Ligesbilden
kan dessutom feltolkas i staben nir denna
arbetar skiljt fran verkligheten i ett bakre lage



dar framre chefers uppfattning blir avlagsen,
och viljan att genomfora den geniala, forut-
seende planen med sin skog av beslutsstods-
planer, uppfoljningsplaner och underrittel-
seinhdmtningsplaner och tablaer, mallar och
scheman dominerar verksamheten.

D34 ledarskap ar ett honnorsord, likt
uppdragstaktik, som ar en del av var sjdlv-
bild borjade man snart, likt uppdragstak-
tiken, omdefiniera begreppet for att fa det
att beskriva hur vi faktiskt gor, snarare dn att
behélla sin ursprungliga innebord. Ledarskap
kom att skiljas fran ledning vilket medgav
att det utovas av olika individer fran olika
platser. Stabsplatsen leder och om chefen
behover utova ledarskap lamnar han den
och ledningen for att dka ut dit han behovs,
om det behovs. Som om chefens ledarskap,
och ledning, inte skulle behévas 6ver tiden
pa manga platser under strid!

Detta var en forandring i synen pd ledning
och ledarskap. I arméreglemente (AR) 2
taktik 1982 behandlas ledning och ledarskap
som sammansatt genom rubriken ”Chefen —
ledaren”. Vidare framgar det i moment 11.

”En god ledning forutsatter ett gott ledarskap.
” men dven moment 19. ”Chefen skapar
forstdelse for regler och normer genom
personligt foredome. Han delar faror och
umbairanden med truppen. Detta dr sarskilt
viktigt i kritiska lagen.” I AR 2 Taktik 1995
framgdr det att chefen framst ska leda genom
att personligen paverka sina underlydande
chefer och forband. Ledning och ledarskap
utovas sdledes samtidigt av samma person.
Begreppen ledning och ledarskap sirredo-
visas inte utan ses som en helhet.

Denna kontinuitet brots med AR Taktik
2013 genom att ledarskap skiljdes fran
ledning utan ndgot inbordes sammanhang
och dirmed forsvann ocksa betydelsen av
dialog mellan chef och underlydande chef
till skillnad fran det tidigare poiangterade
odelade chefsansvaret.?
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Nir man skiljer ledning fran ledarskap
ar det inte langt till 1osningen att ledning
ska utovas fran den plats dir det finns bast
tekniska forutsittningar, d v s stabsplatsen,
och chefen kan limna denna for att utéva
ledarskap. Detta skulle ju kunna ge det basta
ur bada aspekterna. Fast om chefen tar sin
lilla chefsomgang (det leds ju inte lingre
fran den platsen sd stabsmedlemmarna som
medfors kan minimeras) och dker fram till
en frimre chef i strid utan att leda kan man
juundra vad chefen tillfor? Striden leds fran
stabsplats av en anonym stridsledare som
genomfor en forutseende plan dar resurser
ar tilldelade skedesvis. Chefen ar bara en
overbefordrad krigsturist som inte har mer
atterbjuda an ”Brajobbat!” och en klapp pd
axeln. Den underlydande chefen som anser
att ordern som erhallits ar helt felaktig mots
av en chef som ar daligt insatt i ordern och
som denne dnda inte kan paverka da det
inte leds fran chefsomgangen.

Jaghavdar att resultatet inte var det basta
av tva virldar, en dir chefen utovar motive-
rande ledarskap och stabsplatsen leder effek-
tivt, utan snarare tvartom. En ur uppdrags-
taktisk synvinkel bisarr ordning dir chefen
abdikerat som ledare och stabsplatsen sysslar
med management av en verksamhet dar
man inte har koll pa kritiska ingdngsvarden.
Ledningen priglas av kliniskt processfokus
och management utan hinsyn till de avgo-
rande mjuka faktorerna, och ledarskapet
skots i sank nidr chefen bara blev just chef,
eller egentligen inte ens det utan bara aska-
dare, och absolut inte ledare.

Arbetet med utkastet till AH Taktisk
Ledning 2020 syftade alltsa till att terupp-
ratta symbiosen mellan ledning och ledar-
skap enligt ovan.

Ledning och ledarskap utovas parallellt
och samtidigt i symbios av chefen och ir i
praktiken ofta svara att skilja 4t.”
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I AR Taktik 2023 ses ledarskap dter som en
integrerad del av ledarskap, och inte som
en separat foreteelse, som det skrevs i AR
Taktik 2013. Texten framhaller vikten av att
en chef delar understilldas fara i striden som
foregangsman (dock utan att detta ganska
centrala ord anvinds, vilket kan vara markligt
da det dr ett positivt begrepp fast forankrat
i svensk tradition).

Ledning och ledarskap dr tva parallella
verksamheter som dr nira forknippade med
varandra (-). Ledning och ledarskap utovas
parallellt och samtidigt i symbios av chefen
och dr i praktiken ofta svdra att skilja 4t.™°

Ledarskapets betydelse dr central for upp-
dragstaktik, och den syn som texten i AR
Taktik 2023 ger uttryck for ar en vilkommen
atergéng till budskapet i AR 2 Taktik 1995.
Tyvarr har den tid som tankarna bakom
formuleringarna i AR Taktik 2013 var
raddande satt spar som inte sopas bort lika
snabbt som man dndrar formuleringar i
en bok.

Det kan havdas att de tekniska forutsatt-
ningarna att leda fran en framre lednings-
plats inte finns nar avstinden blir sa stora
mellan stabsplats och framre ledningsplats
att overforing av lagesbilden digitalt och
annan information med moderna lednings-
stodsystem inte kan ga over radio, utan
madste genomforas genom radiolanksam-
band. Detta gor att sa fort fraimre lednings-
plats forflyttar sig tappar man sambandet
med framre ledningsplats och stabsplats.
Da det tar en stund att uppratta radioldnk-
sambandet tenderar framre ledningsplats
att gruppera langre tid och lingre bak hos
framre forband vilket motverkar sjalva syftet
med att ha en framre ledningsplats. Detta
kan hanteras genom att frimre ledningsplats
grupperar i bakre del av framre forband och
leder darifran, medan chefen tar sin vagn och
aker fram till chefen for forbandet som ska
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stodjas. Och vips har man skapat en minia-
tyrkopia av det ursprungliga problemet. En
stridsledare som leder p& manus och en chef
som inte paverkar ledningen och bara har
rollen som galjonsfigur och diarmed tillfor
foga ur ledarskapshinseende. Det dr ocksd
noterbart att de moderna ledningsstodsys-
temen med deras krav pd bandbredd blir en
begransning for det tidlosa behovet att leda
genom ledarskap.

Den tyska forebilden

Stallningskriget 1914-1918 medforde att
divisioner regelmissigt leddes fran stabsplats
med stod av telefon till de fraimre forbanden
av just ovan namnda skal. Snabbare 4n sd
var inte striden, inte ens med stormtrupperna
under krigets senare del. Detta fargade den
generation av officerare som kom att ha forsta
varldskrigets vastfront som referensram.
De som sag ett annat satt att leda efter sina
erfarenheter fran ostfronten skulle komma i
konflikt med sina kollegor med vistfronten
som referensram. Hermann Balck anger att
Heinz Guderian berittade om ett menings-
utbyte med den tyske arméchefen Fritsch
angdende hur de nya pansardivisionerna
som var under organisering pa 193o-talet
skulle ledas.™*

Fritsch: Och hur avser ni leda denna divi-
sion?

Guderian: Med radio frin titen.

Fritsch: Nonsens! Det enda sittet att leda en
division ar fran skrivbord i bakre omradet.
Med telefon.

Det gar att skratta at detta med faciti handen.
Guderian, eller Balck, kan medvetet ha ater-
gett hiandelsen pa ett siatt som far Fritsch att
framstd som lite mossig och utan forstaelse
for det nya som de ansdg vara viagen framat.
Fritsch var bunden av sina egna upplevelser
och sdg det stora kriget som normerande dven



for kommande krig, medan Guderian med
sin erfarenhet fran signalkdren och radioap-
parater, och andra som von Seekt (chef for
Reichswehr och avgorande for den utveck-
ling som den tyska armén valde), Rommel,
Balck och manga fler, som ocksa stridit pa
ostfronten med dess rorligare krigforing, sag
stallningskriget som ndgot som bade kunde
och maste undvikas. Detta paverkade deras
syn pa materiel, taktik, ledning och ledar-
skap. Risken dr uppenbar att stallningskriget
i Ukraina leder till motsvarande slutsatser
som Fritsch och flera tyskar, samt de flesta
fransman drog, snarare dn de som drogs
av von Seekt och hans lirjungar, liksom
Charles de Gaulle.

Ofta lyfts tyska chefer under andra virlds-
kriget fram som exempel pa framskjuten
ledning. Det galler inte minst Erwin Rommel,
som chef 7:e pansardivisionen i Frankrike
1940, men ocksa i Nordafrika 1941—42 som
chef forst for DAK (Deutches Afrikakorps)
och sedan Panzergruppe Afrika (ombe-
namnd till Panzerarmé Afrikaijanuari 1942).
Rommels val av ledningsstil som kdrchef och
arméchef har kritiserats for att vara for lik
divisionschefens, men det gar inte att forneka
att hans fataliga forband presterade mycket
bra i saval med- som motgang.

Rommel var langt fran ett unikum. Gu-
derian befann sig regelmassigt langt fram
inte bara som divisionschef i Polen 1939,
kdrchef i Frankrike 1940 utan ocksd som
pansargruppschef (motsvarande arméchef)
i Ryssland 1941. Under inledningen av
Unternehmen Taifun (hostoffensiven mot
Moskva 1941) besokte Guderian chefen for
stridsgrupp Eberbach, som ledde det inled-
ningsvis framgdngsrika anfallet, och beslot
efter Eberbachs positiva svar att fortsitta
anfallet."* Trots sovjetiska flyganfall, fort-
satte Guderian darefter till tatforbanden, dar
han personligen tackade en av bataljonsche-
ferna for forbandets prestationer.
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Guderian anger sjilv att han den 24
juni 1941 bemannade en kulspruta pa sitt
bepansrade ledningsfordon nar han samver-
kade med chefen for 17:e pansardivisionens
pa dennes ledningsplats och hamnade i
eldstrid med ryska forband med stridsvagnar.
Narvaro for att leda blev plotsligt mycket
ledarskapsinriktat. Generalen kan ocksa
nar det kravs! Pa vigen tillbaka till pansar-
gruppens stabsplats, efter att 2ven ha besokt
18:e pansardivisionen, passerade Guderians
ledningsplats rakt genom ett ryskt forband,
vilket ledde till att han felaktigt angavs ha
dodats av rysk press.

Hermann Balck ledde som regementschef
vid 1:a pansardivisionens motoriserade skyt-
teregemente, pa eget initiativ, ett for frans-
minnen flankerande anfall in i granndivisio-
nens omrade vid 6vergangen av Meuse vid
Sedan 1940. Balcks regemente hade tagit sig
over Meuse och tagit sitt anfallsmal nir 2:a
pansardivisionen i hans hogra flank hejdades
av fransk eld och inte kunde ta sig 6ver
floden. Hans anfall in i grannférbandets
anfallsmal fran flanken var framgdngsrikt
och oppnade for 2:a pansardivisionen att
ocksa ta sig over Meuse."? Vid ett tillfalle
ndr han i titen pa forbandet angav att ytter-
ligare ett anfallsmal skulle tas for att utnyttja
framgangen angav truppen att den var for
utmattad for att anfalla langre. Balck sa att
den som ville stanna kunde gora det, men
att han leder anfallet sjilv, och borjade ga
mot byn varpa truppen foljde efter honom.™#
Att leda fran tdten gav mojlighet att nar sa
kravdes utova kraftfullt ledarskap och lata
forbandet limna uppgiften bakom sig, ta
initiativ och agera mot avsikten med striden
for helhetens basta.

Von Mellenthin beskriver hur 11:e pansar-
divisionen under avvirjningstriderna vid
Chir 1942 enbart leddes med muntliga
order givna av divisionschefen Hermann
Balck pa plats hos de underlydande en och
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en."’ Han beskriver vidare hur chefen for
XXXXVIII pansarkaren, von Choltitz, dag
efter dag under forsvaret av Dneprlinjen i
septembert943 uppeholl sig i frimre linjen
och ledde karens strid fran den plats som
var farligast.”®

En 6gonvittnesskildring av striderna vid
Fontenay i Normandie i mitten av juni 1944
beskriver dem pa foljande satt:

Artilleriet skjuter och skjuter- byn liknar en
kokande kittel. (-) Enligt en gammal soldat-
legend slar det aldrig ner nagon granat i
en gammal krater, varfor jag hoppar ner
i en krater och spanar mot de fientliga
stridsvagnana som anfaller Fontenay. (-)
Pansarvarnspjdserna har blivit forstorda av
den vansinniga artillerielden. Grenadjirerna
kramar sina pansarskott. (-) Den forsta
stridsvagnen slds ut. Nu ser jag hur strids-
vagnarna anfalls av grenadjarerna.

Man skulle kunna tro att 6gonvittnet var en
soldat, eller ett ligre befil som en pluton- eller
kompanichef. Men det var chefen for 12:e
SS pansardivisionen Kurt ”Panzer” Meyer
som uppeholl sig i framre linjen under divi-
sionens avvarjningsstrid.'” Meyer fortsatter:

Chefen for 1. Pansarbataljonen hoppar ner
i min krater och rapporterar motanfallet
med ett pansarkompani. Stridsvagnarna star
ungefir 1oo meter bakom oss och startar
nu sin framryckning.

Det gér att ifrdgasdtta om Kurt Meyer, eller
ndgon av de otaliga tyska cheferna som
beskriver sitt upptradande pa liknande satt,
verkligen var pd den platsen pd det sittet,
eller om de kryddar sin egen historia for att
framsta pa ett mer positivt satt. Det ar dock
ovisentligt da detta fortfarande visar ideal-
bilden for en tysk chef och dirmed hur de ville
uppfattas och hur de forvantades upptrada.

Detta ar inte att forvdna sig over. Det
tyska reglementet Truppenfithrung fran
1936 betonar att chefens personliga infly-
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tande 6ver truppen dr mycket viktigt och att
chefens plats ar nira de stridande forban-
den.™® Vidare star det uttryckligt att divi-
sionschefens plats dr med truppen och att
denne under framryckning ska befinna sig
langt fram samt vid risk for sammanstot
befinna sig med fortruppen hos den kolonn
som chefen bedomer kommer vara mest
central? Enligt Truppenfihrung ska karche-
fens ledningsplats grupperas med hansyn till
samband bade med divisionerna och med
hogre chef. Karchefen kan inte forlita sig
enbart pa tekniska hjalpmedel, vilket innebar
krav pa framatriktat ledarskap.

Faran med ledning utan
ledarskap

Vi jamfor oss garna med tyskarna avseende
uppdragstaktik, vilket visat sig vara ndgot av
en Overdriven sjalvbild avseende hur vileder
vara forband med chefer i titen. Det kan vara
sa att den svenska divisionen strukturellt
narmare motsvarar den tyska karen, eller till
och med en tysk armé ledningsmassigt, dn
den tyska divisionen. Var brigad har ungefar
samma taktiska roll som den tyska divisionen,
vilket rent hierarkiskt skulle gora att var
division snarare motsvarar den tyska kdren.
Det ir inte sikert att det dr en bra jamfo-
relse dd avstdnd och ytor kontra trupptithet
kan gora att ur de aspekterna motsvarar den
svenska divisionen ledningsmassigt en hel
tysk armé. Skillnaderna i dimensionerande
terrangtyp med mer eller mindre ofram-
komlig terrang och glest vagnat gor det
ocksa svdarare att snabbt kasta om forband
mellan riktningar som en del i stridsledningen.
Detta forsvarar verkstillandet av snabba
beslut som ledningen fattar, oavsett varifran
denna utovas. Inget av detta paverkar dock
behovetav ledarskap vid fraimre forband. D4
jag tjanstgjorde vid divisionstabens frimre
ledningsplats under arméns stabs- och



sambandsovning 2001 kunde jag konsta-
tera att den var stor, ororlig, langt bak och
att divisionschefen for all del var ute och
akte (”krigsturistade”) med sitt lednings-
fordon, men ledningen utfordes frén frimre
och bakre ledningsplats med en steril bild
fran ledningsstodssystemsfunktionsmodellen
IS Mark som underlag. Sa linge denna var
”up and running” det vill sdga, vilket i sig
var en utmaning dven utan fientlig paverkan.

Om ledning och ledarskap ar parallella
verksamheter som utovas samtidigt och ar
svara att skilja 4t bor det finnas inte bara
mojlighet, utan vara normalt att leda i
taten av forbanden. Metoder och materiel
bor anpassas till detta. Ar det farligt? Om
chefen faller paverkas ledningen? S& har
det alltid varit. Over 220 stupade tyska
generaler vittnar om det,"® men krig ar
farligt och det maste hanteras. Motmedel
mot dronare, signaturanpassning, stallfo-
retrddare pa annan plats, redo att ta Gver
ledningen, underlydande med forstdelse for
helheter och ansvarskinsla, redo att ta over
ledningen, ar exempel pd svar pa hur den
faran kan hanteras.

Att hantera faran genom att skilja pa
ledning och ledarskap fungerar i fred nir
behovet av ledarskap ar lagt, da riktig akut
livsfara inte foreligger och det chefer ofta ar
mest radda for dr att se daliga ut i utvarde-
ringar vilket kan paverka karridren. Risken
att forbandet fir avgorande forluster finns
inte. Risken att misslyckas, eller i alla fall
fa bara ansvaret for misslyckande, kan
minskas genom att en anonym stridsle-
dare genomfor den plan som det metodiskt
noggranna bedomandet resulterat i. Alla
processer och metoder har foljts. Chefen
aker och dgnar sig at ledarskap. Fallerar
planen dr det inte chefens fel eftersom
denne inte leder. Det blir den opersonliga
metodens fel. Under den tid jag tjanst-
gjorde pa Ledningstrianingsanldggningen
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pa Markstridsskolan genomfordes forand-
ringen att bataljonscheferna gick fran att vara
majorer till att vara overstelojtnanter. De
senare ar ofta mer dngsliga for sin fortsatta
karridr an majorer vilket marktes i hur en del
bataljonschefer plotsligt hittade ursakter for
att inte truppfora, och utsitta sig for risk att
misslyckas och kritiseras under ledningstra-
ningsdvningarna, utan lata stallforetradaren
gora det. Det fanns mycket val évade, och
skickliga, stallforetradare pd vissa bataljoner.
S4 enkelt kan man gora det for sig i riskmini-
meringens tidevarv. Beteendet skiljde sig pa
gruppniva markbart frin majorerna. Detta
gallde givetvis inte alla och flera av dem var
enastdende, men fenomenet var noterbart.

Den som inte tar tillfdllet att

ova ndar tillfdlle att 6va ges ar

olamplig som ledare och bor
ersdttas.

Detta blir dubbelt farligt i krig dd 4nnu mer
ligger i vagskalen. Frestelsen att fjirma sig
fran ledningen kommer inte att minska for
den karaktirssvage. Vara ledningsmetoder
borde inte underlitta ansvarsflyke, utan i
stallet ”trycka ner ansvaret i halsen” pa
vara chefer. Ditt forband. Du leder. Den som
inte tar tillfallet att 6va nir tillfille att 6va
ges ar olamplig som ledare och bor ersittas.

Av detta drar jag ocksa slutsatsen att dven
svenska taktiska chefer, och dven divisions-
chefer, maste ha formaga att leda, faktiskt
leda, nar de befinner sig hos de framre
forbanden. Det giller inte nodviandigtvis
bara nidr man ar grupperad hos en brigad-
stab, utan hos dem som faktiskt gor jobbet,
hos framre bataljonschef nir denne dr hos
fraimre kompani. Divisionschefen behover
inte vara dar over tiden, men maste kunna
vara ddr, och leda darifran, nar ledarskapet
behovs och gor skillnaden mellan en entu-
siastisk anstrangning och ett pliktskyldigt
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skenforsok. Att ytorna ar stora jamfort med
en tysk division eller kdr under andra varlds-
kriget forsvarar genomforandet av detta,
men minskar inte behovet. Snarast tvartom.

Insikten om betydelsen av att inspirera
sina underlydande och soldater 4r gammal.
Det var inte forrdn pa 1600-talets andra
halva som hoga befilhavare borjade att
hellre regelmassigt befinna sig bakom sina
trupper dn framfor eller i hojd med dem.*®
Under den tidiga antiken bestod inte hdrarna
avunderavdelningar som kunde mandvreras
utan av en massa. Nar hdrforaren bestimt
var och med vilket djup och vilken bredd
linjen skulle grupperas, helst med sikrade
flanker, aterstod att ta plats i ledet och vara
en foregdngsman. Med inforandet av under-
avdelningar som center-, hoger- respektive
vansterflygel och kanske en reserv uppstod
behovet for filtherren att med rudimentira
medel som ordonnanser, ljud och flaggsig-
naler forsoka paverka skeendet. Ett viktigt
medel var fortsatt att sjalv forflytta sig
dit man behovde paverka och sikerstilla
att avsikten uppfattades ratt och med sin
auktoritet och karisma ingjuta mod och
beslutsamhet, samt vid behov ta titen sjdlv
saval under filtslag som under filttadg. Sa
utovades ledning in till 1900-talet, aven om
telegrafen tillforde en dimension i slutet av
perioden. Napoleon greppade en flagga och
ledde sjalv ett anfall vid Arcola 1796.>" Att
Napoleons marskalkar ledde anfall var snudd
pd rutin med kavallerichockerna vid Eylau
1807 (Murat) och Waterloo 1815 (Ney) som
exempel. Forfarandet att upptrada i framre
forband var, och ar, givetvis ytterst riska-
belt vilket listan pa stupade harforare och
hoga officerare visar dir kinda exempel dr
Leonidas (Thermopyle 480 f.Kr) Richard
III (Bosworth 1485), Sten Sture d y (1520
Bogesund), Johann Tilly (Lech 1632), Gustav
II Adolf (Liutzen 1632), Lannes (Aspern-
Essling 1809), Pjotr Bagration (Borodino
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1812) och Thomas ”Stonewall” Jackson
(Chansellorsville 1863).

Att leda i tdten vid kritiska situationer
ar inte ofarligt och kraver mod, men ocksd
personlig fardighet. Chefen maste kunna
forsvara sig tillsammans med sina folje-
slagare. Det dr inte anmirkningsvirt eller
nagot konstigt att en chef skjuter med sitt
personliga vapen eller ett vapen pa plats,
som Guderian med kulsprutan, nir chefen
leder bland framre forband.

Den tyska uppdragstaktiken med dess
fokus pa framdtriktat ledarskap medforde
att Over 220 tyska armégeneraler dog i strid
under andra varldskriget. Jamforelsevis dog
bara 11 amerikanska armégeneraler i strid
under samma krig varav tva av egen eld.**
Majoriteten av dessa dog i Stilla havet pa sma
Oar ddr detinte gick att gruppera stabsplatsen
langt fran framre forband.

Medan det forefaller som om ryska armén
ar sitt vanliga jag av tafflighet och oskick-
ligt upptradande pa taktisk nivd s har den
en tradition av framskjutet ledarskap, vilket
aterspeglas i att 13 ryska generaler stupat i
kriget i Ukraina hittills (december 2025).%3
Japanska killor anger att siffran ar 20. Skilen
till detta dr delvis en f6ljd av att den ryska
armén, som nimnts, har en tradition av att
leda langt fram. Det beror dels pa den tradi-
tionella ledningsstrukturen dar lagre chefer
har begransade mandat, vilket tvingar fram
hogre chefer for att fatta beslut som i manga
andra arméer lagre chefer skulle ha mandat
att fatta. Dels beror det pa att lag fardighet
leder till samre stridsvilja, varfor ledarskapet
behover stirkas, alltsd samma motiv som i
andra arméer, men med en bismak av hot,
straff och tvdng snarare dn vilvilligt stod.
Det beror sidkert ocksa pa att ukrainarna
blivit skickliga pa att lokalisera hogre chefer
och riktat sld ut dem for att forsvara just
den ledning som deras narvaro syftar till
att underlitta.



Chefens personliga nirvaro
och upptradande kan och har
historiskt gjort stor skillnad for
understilldas, dven understillda
chefers, val att sldss eller fly, och
med vilken beslutsambet
man sldss.

Avslutning

Chefen maste kunna leda fran fraimre lednings-
plats nidr understallda chefer befinner sig i
titen for sina forband. Allt maste inte kunna
ledas darifran. Men tidskritisk samordning
av eld och rorelse ar kdrnan i manoverfor-
bandens ledning. Logistik och bekdmpning
av prioriterade mal pa djupet, som inte direkt
paverkar manoverforbanden pé kort sikt, ar
exempel pd verksamhet som kan ledas fran
stabsplats. Luftrumssamordning har blivit
betydligt mer uppmarksammat sedan det
kalla kriget och med Nato-medlemskapet
och genom utvecklingen av dronare har det
blivit dn viktigare. Det dr ocksa ett exempel
pa verksamhet som kan ledas fran stabsplats.
Vilken teknisk 16sning som ér bast limpad
for att dstadkomma en fraimre ledning, aven
nar fraimre ledningsplats forflyttar sig, kan
diskuteras med for- respektive nackdelar. De
brigadledningsexperiment som P7 genom-
fort dr i detta sammanhang mycket intres-
santa. Vid ett besok pd MekB 7 stabsplats
och framre ledningsplats under 6vningen
Brigstri 2026 forevisades jag forslag pa
tekniska och konceptuella 16sningar, fram-
tagna med en uppdragstaktisk tankegrund,
som skulle kunna medge framskjuten ledning
enligt de principer som AR 2 Taktik 1993,
AH Taktisk Ledning 2020 och AR T 2023
framhaller, dar ledning och ledarskap utovas
samtidigt och parallellt. Det dr en forutsitt-
ning for en uppdragstaktik viard namnet.
Minniskan har inte fordndrats sedan
antiken. Den reagerar pad samma sitt under
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stress och livsfara. Chefens personliga
nérvaro och upptrddande kan ha, och har his-
toriskt, gjort stor skillnad for understalldas,
aven understallda chefers val att slass eller
fly, och med vilken beslutsamhet man slass.
Den kommer dven fortsattningsvis vara ett
kritiskt inslag sa linge médnniskan ir en
del i striden.** Detta uttrycktes vil i boken

Truppforing (1983)

Detr vdl kiant att en chef som visar omsorg
om sitt forband ocksa far truppens fortro-
ende. Nagon har sagt foljande: ”P4 slag-
filtet dr det inslaget av mansklighet som
inger soldaterna mod och gor det mojligt
for dem att anvinda sina vapen pd ritt sitt.
Ett vanligt slag pa axeln kan forvandla en
ratta till ett lejon; en ovdntad extra portion
choklad som delas uti det avgorande 6gon-
blicket kan ge nya krafter dt en hel bataljon.
P4 samma sitt dr det franvaron av detta
minskliga inslag som kan fa man att frysa
till is och omojliggora allt handlande. Om
man sliacker denna livgivande gnista kan
man inte fa en enda soldat att ga till anfall
mot fienden. Fysisk beroring, till exempel
en klapp pa axeln, har ofta en mer positiv
inverkan dn man kan férmoda.”

Chefen kan inte vara overallt dar narvaron
behovs samtidigt. Chefen maste vilja — var
ar det mest kritiskt just nu? Chefen ska inte
behova vilja bort att leda for att kunna
utova det kritiska ledarskapet. De utovas
parallellt och samtidigt frdn samma plats.
Denna plats maste snabbt kunna bytas till
en annan. Det ar i forsta hand inte for att
se sin bataljon eller brigad som chefen dker
“uppluckat” i sin stridsledningsvagn, dven
om det har sin plats i vissa situationer. P3
det moderna stridsfiltets gleshet ser man inte
mycket om forbanden upptrader faltmassigt.
Det dr mer for att ses av de man passerar
och signalera ”jag ar hiar med er”. Den som
anser detta vara passé och romantik har inte
forstatt den manskliga sidan av striden. Detta
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kraver skydd, exempelvis mot dronare. Det
kriaver samband och inte minst, det kriver
ansvarskinsla och mod. Att leda bland de
ledda och dela fara och umbiranden ar att
vara forebild och utova ledarskap. Fragan
?var ar chefen, och varfor?” ar inte obsolet
utan bor atertas i taktikutbildningen. Den
kommer heller inte att bli obsolet sa lange
det ar manniskor som leds. Som tur dr sd
finns det manga som fortfarande inser det.
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