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Slaget om Kiev 2022 -

nederlaget

av Victor Stromgren Lasell

Résumé

Att forsta det ryska

This article analyzes the Russian defeat in the Battle of Kyiv (24 February—2 April 2022)
through the lens of maneuver warfare theory, as developed by Peter Thunholm and Lars
Henaker (2020). Using a theory-informed case study, it examines how initial Russian success
in achieving surprise and shock failed to translate into operational gains. The findings indi-
cate that deficiencies in command, control, and intelligence (Cz2I), logistics, and planning
constrained Russian operational tempo and mobility. A centralized command structure
limited lower-level initiative, while a rigid push-based logistics system reduced adaptability
and hindered their ability to sustain momentum. As a result, Russian forces were unable to
exploit early successes, allowing Ukrainian forces to maintain cohesion and avoid organi-
zational breakdown. The article concludes that the Russian defeat underscores the enabling
role of command and logistics as preconditions for tempo and exploitation in maneuver
warfare. Without these preconditions, initial surprise and shock are insufficient to achieve

decisive operational outcomes.

DENNA ARTIKEL AVSER beskriva det ryska
nederlaget vid Kiev 2022 utifrdn Peter Thun-
holms och Lars Hendkers taktikteori. Syftet
med artikeln 4r att skapa forstielse for
varfor Ryssland forlorade det avgorande
slaget vid Kiev.

Slaget om Kiev dgde rum mellan den 24
februari och den 2 april 2022 i samband
med att ryska styrkor invaderade Ukraina.
Efter ca dtta veckors stridigheter hade de
ryska styrkorna dragit sig tillbaka frin
Kievregionen, och slaget slutade med en
avgorande ukrainsk seger. Misslyckandet att
ta kontroll 6ver den ukrainska huvudstaden
var troligtvis en av de avgorande faktorerna
bakom att Ukraina inte kollapsade.
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Thunholms och Henakers
taktikteori

Peter Thunholm och Lars Hendker har i sin
artikel ” A tentative model on effective army
combat tactics” (2020) beskrivit en teoretisk
modell for effektiv manovertaktik. Thunholm
och Hendker (2020) menar att seger uppnds
ndr motstandaren orsakats ett organisato-
riskt sonderfall (organizational breakdown),
vilket de menar uppnds genom att kombi-
nera Overraskning (surprise), chock (shock),
och exploatering (exploitation)."

Thunholm och Hendker (2020) beskriver
sex variabler for striden:



I.

Utplacering (Deployment) och anvind-
ning (employment) genomfors vid anfall
pa ett sddant sdtt att motstandaren
kan angripas fran flera riktningar med
kombinerade vapen och pa ett sddant
sdtt att man inte moter fronten pa even-
tuella motanfall. Skydd uppnds genom
maskering, spridning och skydd av den
egna styrkan.”

Rorlighet (Manuever) ska ske pd ett sa-
dantsidttatt man skyr stridskontakt i mot-
standarens front, egen utnétning undviks,
och man soker hitta luckor, flanker, och
bakre omrdden hos motstindaren, samti-
digt som man skapar forvirring (confu-
sion) och storningar (disruption) hos
motstandaren.’

. Tempo (Tempo) syftar till att fatta beslut

om och genomfora dtgarder och motat-
garder snabbare dn motstindaren. Det
uppnds genom uppdragstaktik (mission-
command) och decentraliserad ledning
(decentralized command), dar direkt
understillda chefer ges hog grad av frihet
att fatta egna beslut och fokus laggs pa
malbild (intent) och slutlage (endstate)
med striden 4n specifika uppgifter. Lagre
ledningsnivaer tilldelas de resurser som
kravs for att kunna kombinera vapen och
nyttja nedhallande eld. For att uppratt-
halla ett hogt tempo kravs dven tillgang-
liga reserver som snabbt kan sittas in
for att folja upp genombrott och fram-
gangsrika initiativ pa lagre nivaer.*
Owerraskning ir en av nyckelkomponen-
terna i Thunholms och Hendkers teori for
att en numerart underldgsen ska kunna
besegra en starkare. Overraskning kan
uppnds pa flera olika sitt som att anfalla
vid ovintade tidpunkter, riktningar,
med ovintade medel, eller metoder for
anfallet.

Chock ar tillsammans med Overrask-
ning avgorande for att uppna fram-

ANALYS, PERSPEKTIV & DEBATT

gang i strid, och uppstar nar chefer och
soldater tappat vilja och sammanhall-
ning (cohesion) samt nir befilhavare
och staber inte langre kan utfirda rele-
vanta order utifrdn hiandelseforloppet.
Det skapas genom bl.a. 6verraskning,
snabb och tung eldgivning, nyttjandet
av stridsvagnar, eller anfall i dalig sikt
och nattetid, etc.®

6. Organisatoriskt sonderfall uppstar nar
stridsvilja och organisatorisk samman-
hallning bryts samman hos den angripna
enheten. Kan detta foljas upp pa flera
platser och mot flera enheter finns det
goda chanser att storre forbandsvo-
lymer faller samman. Det organisato-
riska sonderfallet uppnds genom att
rorlighet och tempo kombineras pa ett
sddant sdtt att overraskning och chock
kan uppnas och exploateras.”

Exploatering forstas i den har artikeln som
den operativa och taktiska formagan att
utnyttja och omsitta tillfalliga och tempo-
rara effekter i varaktiga strukturella forand-
ringar i motstandarens handlingsformaga.
Det giller inte enbart att mojliggora fort-
satt framryckning, utan dven formdgan att
forstarka och tillvarata lokala framgangar,
bibehdlla tempo, och successivt bryta ner
motstandarens sammanhallning.

Rysk organisation, ledning,
och logistik vid invasionen
2022

Den ryska federationens vipnade styrkor
har genomgatt taktiska och organisato-
riska forandringar sedan den storskaliga
invasionen inleddes i februari 2022, men
i syfte att forstd och kontextualisera det
ryska agerandet dr det av vikt att i korthet
redogora for den ryska arméns organisation,
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ledningsfilosofi och logistikstruktur vid den
fullskaliga invasionens inledning.

Den ryska armén var vid den fullskaliga
invasionens inledning organiserad i batal-
jonsstridsgrupper som bestod av mekaniserat
infanteri, stridsvagnar, artilleri och diverse
stodfunktioner (ingenjorer, telekrig, etc.) i
syfte att kunna nyttja kombinerade vapen.
Infanteriets uppgift var att halla flanker och
utnyttja genombrott. Stridsvagnarna var i
regel organiserade i kompanistridsgrupper
och hade som huvuduppgift att uppnd genom-
brott och exploatering pa djupet. Artilleriet
var organiserati 1—2 haubitsbatterier och ett
raketartilleribatteri som hade som uppgift
att vaxelvis uppratthdlla nedhallande eld
l6pande under hela framryckningen.®

Den ryska logistiken var
baserad pd s k “tryck-logistik”
(push logistics), ddr logistik
och underhall trycks framdt
enligt forbestamda planer och
faststdllda forbrukningsscheman.

Rysk ledning var —och ar —till stor del centra-
liserad och baserad pa s k ”’kommandostyr-
ning”, dar fokus laggs pd att tilldela och 1osa
specifika uppgifter och liagre ledningsnivaer
avrdds fran att ta egna initiativ. Den ryska
logistiken var baserad pa s k ”tryck-logistik”
(push logistics), dar logistik och underhall
trycks framat enligt forbestimda planer och
faststallda forbrukningsscheman. Den var
ocksa baserad pa principen om aktivt forsvar,
vilket har haft effekten att forsorjningen till
stor del dr [ast till ”fast” infrastruktur s som
pipelines och jarnvigar.” Den ryska arméns
bataljonsstridsgruppskoncept var inte heller
organiserat for storskaliga krig, utan foku-
serat pa smaskaliga, lokala krig, och hade
ddrfor underhdll som var organiserat for
operationer upp till o dygn."™®
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Slaget om Kiev

Hir foljer en beskrivning av slaget om Kiev
utifrdn Thunholms och Hendkers (2020)
variabler.

Utplacering och anvindning
av trupp

Den ryska fullskaliga invasionen av Ukraina
inleddes den 24 februari 2022 genom att
man anfoll fran tre riktningar:

e Norrifrdn, fran sodra Vitryssland och
vistra Ryssland i riktning mot Kiev.

e Osterifran, fran de sedan 2014 ockupe-
rade delarna av Donbas samt fran vastra
Ryssland i riktning mot Sumy, Kharkiv
och Mariupol.

e Soderifran, frin den sedan 2014 annekte-
rade Krimhalvon i riktning mot Mariupol
och Kherson.

Anfallet mot Kiev skedde utmed tvéd axlar
pa varsin sida om floden Dnjepr. En vister
om floden fran Vitryssland via Tjernobyl
och Hostomel, samt en 6ster om floden
via Chernihiv. Trots en snabb ukrainsk
mobilisering av tillgdngliga enheter hade
Ryssland en numerir 6verliagsenhet pa 12:1
i Chernihiv-sektorn'".

Parallellt med markoperationerna genom-
fordes en serie luftoperationer mot Ukraina
som syftade till att bland annat sla ut det
ukrainska luftforsvaret samt ledningen. De
ryska underrattelserna var dock inaktuella,
varpa flertalet av de tinkta malen missades
och Ryssland misslyckades med att uppnd
luftherravildet 6ver Ukraina. Ryssland
genomforde dven en luftlandsittning mot
Kievs storsta flygplats, Hostomel, men
misslyckades med att sakra flygplatsen i ett
brukbart skick."*

Den ryska bedomningen var att det ukra-
inska motstandet skulle vara svagt, varpa
stora delar av markoperationen planerades



som en styrkeuppvisning. Saledes framryckte
inte ryska soldater taktiskt, utan i administ-
rativa kolonner utmed vigar och i manga
fall med oladdade vapen. Man valde i den
mén det var mojligt att kringga ukrainska
styrkor och undvika att dras in i strider. De
inringade ukrainska styrkorna valde da att
fortsitta forsvara och sla pa djupet av de
ryska styrkorna, vilket tvingade de ryska
styrkorna till kraftsplittring. Det ukrainska
nyttjandet av terrdangen hindrade de ryska
styrkorna fran att kunna nyttja sin numerira
overldgsenhet, och drog stundvis ner strids-
avstinden till s3 lite som roo-200 meter,
vilket forsvarade de ryska mojligheterna att
nyttja sitt artilleri effektivt."?

Som synes var utplaceringen av de ryska
styrkorna korrekt dd man anf6ll Kiev fran
tva riktningar. Genom att kombinera mark-
och luftstridsférband lyckades man kombi-
nera vapen, men pa grund av flygvapnets
misslyckande med att sld ut det ukrainska
luftforsvaret samt terrangens beskaffenhet
och de korta stridsavstinden kunde man
inte nyttja dessa pa ett effektivt sitt.

Rorlighet

Misslyckandet att ta Hostomel flygplats
samt bristen pa fungerande jarnvigar och
pipelines i norra Ukraina tvingade det ryska
underhallet att huvudsakligen transporteras
med hjulfordon pd vag. Detta, i kombination
med inriktningen att framrycka pa administ-
rativa kolonner, tvingade dven mandverfor-
banden att bli vigbundna.™

Vigbundenheten i kombination med brist-
fallig ledning och en ”tryck”-logistik orsa-
kade massiva trafikstockningar da ryska
forband blev stdendes i vintan pa nya styr-
ningar, parallellt med att nya forband och
underhall trycktes framdt enligt tidigare
planering.'s

De ukrainska forbanden kunde i stillet
anvinda terranggdende fordon och nyttja
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terrdngen till sin fordel, och genomfora eldo-
verfall mot de ryska kolonnerna som inte
kunde nyttja vare sig eldunderstod eller sin
numerira overldagsenhet pa ett effektivt satt.
D4 de ryska forbanden tvingades bli
vagbundna korde de snabbt fast, vilket
begransade deras rorlighet sa pass gravt att
det var omojligt for dem att hitta luckor
eller anfalla de ukrainska flankerna. I'stdllet
tappade man helt initiativet till de ukrainska
styrkorna som besatt en hogre grad av
rorlighet, vilket gav dem stora taktiska
fordelar. Det var oférmégan att kunna fora
fram ammunition och artilleri i tillrackliga
mingder som slutligen fick Ryssland att dra
tillbaka sina styrkor fran Kievomradet'®.

Tempo

I ett forsok att uppnd maximal Gverrask-
ning hemligholls den ryska invasionen och
inga order utfardades till de ryska batal-
jonsstridsgrupperna forran 24 timmar
innan. Foljden blev snarare en sjalvéver-
raskning och de ryska forbanden hann inte
vidtaga nagra storre forberedelser. Saledes
saknades mat, drivmedel och ammunition
i tillrackliga mangder, men dven aktuella
kartor, fungerande sambandssystem och
ett tydligt orderlige. Man hade inte heller
hunnit samtrina forbanden, varpa chefer
och personal inte kdnde varandra. I kombi-
nation med rysk ledningsfilosofi blev den
sammantagna effekten att chefer pa ldagre
nivéer inte kunde ta nodvandiga initiativ
och att hogre chefer inte hade tillrackligt
god lagesbild for att kunna prioritera ratt
stod till sina underlydande.'”

Den begrinsade rorligheten och trafik-
stockningarna gjorde ocksad att reserver inte
kunde sittas in pa ett effektivt satt.

Bristfillig ledning och rorlighet gjorde
att de ryska styrkorna inte kunde agera och
fatta beslut snabbare 4n ukrainarna och inte
heller anpassa sig efter de ukrainska motat-
garderna tillrackligt snabbt.
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Overraskning och chock

Som beskrivet ovan sé efterstravade Ryssland
att uppnd Overraskning i sitt anfall. De
ukrainska underrittelsebedomningarna
var att Ryssland enbart skulle eskalera
kriget i Donbas, och Ukraina forvantade
sig ett angrepp liknande det som dgde
rum 2014. Huvuddelen av de ukrainska
forbanden befann sig darfor i ostra och
sodra Ukraina dar de forberedde sig for
COIN- och ATO-operationer tillsammans
med den ukrainska polisen. Nar Ryssland
da inledde sin fullskaliga invasion med
konventionella medel lyckades man inled-
ningsvis uppna overraskning och chock pa
den ukrainska sidan.®

Organisatoriskt sonderfall

Ryssland misslyckades med att dsamka
Ukraina ett organisatoriskt sonderfall pd stor
skala vid Kiev. Vissa mindre enheter gav upp
i inledningsskedet, men som helhet beholl
det ukrainska forsvaret sin sammanhallning.
Har ska givetvis president Volodymyr
Zelenskyjs, den ukrainska regeringens och
forsvarsledningens beslut att kvarstanna i
staden, samt det snabba agerandet av lokala
enheter inte underskattas. Detta mojlig-
gjordes dock och fick effekt till stor del som
ettresultatav att Ryssland misslyckades med
att exploatera den inledande framgangen.
Misslyckandet att exploatera framgangarna
berodde till synes pa begriansad rorlighet och
langsamt tempo, vilket gav Ukraina tid och
mojligheter att organisera sitt forsvar.

Slutsatser

Som visat ovan misslyckades Ryssland med
att uppnd ett organisatoriskt sonderfall hos
Ukraina dd man inte klarade av att exploa-
tera de inledande framgangarna, vari man
astadkom overraskning och chock. Detta
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visar pd att chock och dverraskning endast
ar tillfalliga effekter, och dessa maste explo-
ateras for att uppnd den onskade effekten
av organisatoriskt sonderfall for att hindra
motstindaranpassning. Ett argument skulle
sdledes kunna goras for att exploatering ar
den viktigaste variabeln for effektiv man-
overkrigforing i moderna, hogintensiva
konflikter. Givetvis behovs det fler studier
for att cementera den slutsatsen.

En viktig slutsats av detta dr
hur en hog nivd av sekretess
riskerar att underminera de egna
forberedelserna, sdrskilt pa ligre
nivaer.

Det ryska misslyckandet tycks koka ner till
bristfilliga underrittelser och undermalig
planering. Vidare tycks man ha hamnatien
niva av sjalvoverraskning dir bataljonsstrids-
grupperna hamnade pé efterhand mot sig
sjdlva avseende planering och forberedelser.

En viktig slutsats av detta ar hur en hog
niva av sekretess riskerar att underminera
de egna forberedelserna, sarskilt pa lagre
nivéer. En chef - oavsett nivd — mdste darfor
gora avvagningen mellan att uppnd 6verrask-
ning mot tid for egna forberedelser och att
ha med detta i sin planering, for att undvika
atthamnaiorganisatorisk sjalvoverraskning.

Undersokningen bekriftar att ledning
(ledningsfilosofi + teknik) ar viktig for att
uppnd tempo och i forlingningen mojlig-
heten att uppna exploatering. Den ryska
kommandostyrningen hindrade ldgre chefer
fran att ta initiativ, men bristfalliga lednings-
system hindrade dven hogre chefer fran att
ha korrekt liagesbild och fatta ritt beslut
i ratt tid, vilket forsvarade anpassning av
orderliget.

Men undersokningen visar dven pad att
tempo inte enbart mojliggors genom ledning,



utan dven genom logistisk struktur. Att
snabbt fatta beslut ar otillrackligt for att
uppna tempo; avgorande dr dven formagan
att omsatta dessa beslut i handling. Det
ryska logistikkonceptet, i kombination med
konkreta forsorjningsproblem, forsviarade
forbandens mojlighet att genomfora fattade
beslut och anpassa sig till forandringar i laget.
Tempo framstdr dirmed inte enbart som en
ledningsfraga, utan som en systemegenskap
dar logistisk design sitter den Ovre gransen
for operativ handlingshastighet. Detta kan
enkelt ssmmanfattas som beslutshastighet +
genomforandemoijlighet = tempo.

Uppdragstaktik och
decentraliserad ledning
madste i storsta mojliga madn
mdajliggoras for att upprdtthalla
ett hogt tempo.

Thunholms och Hendkers (202.0) teori sam-
manfattas idag som att rorlighet + tempo
— overraskning + chock — organisatoriskt
sonderfall. Efter denna empiriska studie
skulle jag dock argumentera for att ldgga till
logistik och ledning som det som mojliggor
rorlighet och tempo, och siledes formulera
sammanfattningen enligt foljande:

Ledning + logistik » mojlighet till rorlighet
+ tempo — Overraskning + chock + exploa-
tering — organisatoriskt sonderfall.

Avslutningsvis finns det ett antal konkreta
lardomar fran det ryska nederlaget:

Uppdragstaktik och decentraliserad led-
ning maste i storsta mojliga man mojliggoras
for att uppratthalla ett hogt tempo. Detta
bl a genom att sikerstilla tid for forbere-
delser aven pa ldgre nivder, fungerande och
effektiva sambands- och informationssystem
i syfte att mojliggora delning av en korrekt
lagesbild sa att ratt beslut kan fattas, starkt
mandat dven pd lagre nivaer att agera, samt

ANALYS, PERSPEKTIV & DEBATT

vilutbildade chefer som kan fatta ratt beslut
i ratt tid.

Logistiken méaste vara anpassningsbar. Det
ryska push-konceptet forsvarar anpassning
pa systematisk niva och dess bundenhet till
vagar, jarnvagar och pipelines begransade
dess rorlighet och mojlighet att anpassa det
ryska agerandet efter handelseutvecklingen.
Logistiken mdste i storsta mojliga man vara
decentraliserad, redundant, rorlig och ha
god framkomlighet dven i terrang for att
undvika en tempoforlust.

Lokalt forsvar ska fortsitta aven vid kring-
gang i syfte att tvinga motstdndaren till
kraftsplittring. Detta kraver att enheter
kan upptrada sjalvstaindigt, har god lokal
rorlighet och formaga att verka pa djupet
mot motstdndarens bakre omraden.

For att sammanfatta slutsatserna sa kan
slaget om Kiev forstds som en kedja av brutna
samband inom manoverkrigforingens logik
dér strdvan efter strategisk 6verraskning
ledde till sjalvoverraskning och bristfilliga
egna forberedelser. Den ryska logistiska
strukturen skapade begridnsningar inom
rorlighet och uthéllighet, vilket ledde till en
avgorande reducering av tempo och sdledes
omoijliggjorde effektiv exploatering av den
uppniddda overrasknings- och chockeffekten
hos Ukraina. Det ryska nederlaget berodde
sdledes pd en of6rméga att omsitta de initiala
effekterna till varaktig operativ forandring.

Denna artikel har primart fokuserat pa att
forklara varfor Ryssland forlorade slaget om
Kiev, och inte sokt forklara varfor Ukraina
segrade. Detta krdver sin egen analys for
att kunna dra relevanta slutsatser for slaget
som helhet.

Forfattaren har en mastersexamen i krigs-
vetenskap fran Forsvarshogskolan och
genomgar just nu Sarskild Officersutbildning
(SOFU) vid Livgardet.
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