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Att bygga militar formaga pa kort tid:
svenska lardomar fran andra varldskriget

av Patrik Thunholm

Résumé

This article analyzes how the Norwegian police troops were built up in Sweden in 194345
and what lessons this offers for rapidly generating military capability. Starting from the
premise that selection, officers and instructors, accommodation, governance, and security
risks quickly become decisive constraints during rapid expansion, the study traces the process
from initial screening to fully formed units. It shows how the build-up was made politically
manageable under Swedish neutrality through gradual expansion and progressively relaxed
restrictions. The flow was driven early on through the Health Plan and a camp system that
enabled training to scale, while larger exercises were used to test and raise unit maturity. The
article emphasizes that success is not only about volume but about operational usefulness—
especially leadership and coordination—and discusses the frictions that arise when speed,

control, and expectations must be balanced.

SVERIGES PAGAENDE MILITARA upprustning
stiller landet infor en rad svara fragor: hur
kan militar formaga byggas snabbt nar tid,
personal och organisatorisk kapacitet ar
begriansande faktorer? Vid snabb volymok-
ning blir urvalssystem, tillgdngen pa office-
rare och instruktorer, infrastruktur, materiel
samt hantering av sikerhetsmissiga risker
snabbt dimensionerande. Aven om dagens
sakerhetspolitiska och teknologiska forut-
sattningar skiljer sig markant fran situationen
fore andra varldskriget ar manga av dessa
problem inte nya. Ett historiskt exempel dar
militar formaga byggdes upp pa kort tid och
under betydande politiska begransningar dr
utbildningen av de norska polistrupperna i
Sverige 1943-1945. Under en period av drygt
tvd ar genomfordes monstring, urval och
utbildning av tiotusentals norska flyktingar,
samtidigt som verksamheten maste balansera
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mellan militar effektivitet, sakerhetsrisker
och kraven fran Sveriges neutralitetspolitik.

Syftet med denna artikel dr att analysera
hur uppbyggnaden av de norska polistrup-
perna organiserades och styrdes samt att
identifiera vilka organisatoriska och poli-
tiska designval som mojliggjorde snabb
militdr formageuppbyggnad under dessa
begriansningar. Den Overgripande forsk-
ningsfragan ar hur processen frin monstring
till operativt anviandbara forband genom-
fordes. Studien genomfors som en historisk
fallstudie av polistruppernas uppbyggnad
i Sverige 1943-1945 och foljer forloppet
fran kontextuella forutsdttningar, via urval
och utbildning, till etableringen av rikspolis,
hamnpolis och reservpolis samt deras anvind-
ning under krigets slutskede. Analysen ar
kvalitativ och bygger pa samtida rapporter,
memoarer och historiska framstillningar,



med fokus pa beslut, strukturer och prak-
tiska 1osningar. Begransningar i killmate-
rialet hanteras genom killjamforelser och
forsiktiga slutsatser.

Norska ”polistrupper” i
Sverige 1943-1945

Under den tyska ockupationen av Norge blev
Sverige en tillflyktsort for manga norska flyk-
tingar." Bland dessa organiserades och utbil-
dades narmare 15 coo man i de sd kallade
polistrupperna under dren 1943-1945.> Trots
sitt civila namn var polistrupperna i prak-
tiken militira forband, trinade pa svenskt
territorium for att aterta kontrollen vid befri-
elsen.? Utbildningen bedrevs inom ramen
for Sveriges officiella neutralitet men med
aktivt statligt godkannande, vilket skapade
en balans mellan formell neutralitet och
pragmatiskt stod till den norska exilreger-
ingen. I denna skarningspunkt vixte polis-
trupperna fram och kom att spela en viktig
roll for Norges stabilisering efter befrielsen.

Omvarld och kontext

Isamband med Tysklands invasion av Norge
den 9 april 1940 uppmanades Sverige att
halla sig strikt neutralt och att inte ingripa
militart, en linje som den svenska regeringen
valde att folja for att undvika att dras in i
kriget.* Efter ockupationen av Norge och
Danmark, samtidigt som Finland befann
sig i krig med Sovjetunionen, kom Sverige
i praktiken att omges av stormakter och
fungera som en buffertzon for flyktingar.’
Sveriges geografiska lage och den strategiskt
viktiga exporten av jarnmalm utsatte landet
for ett starkt yttre tryck och begransade det
politiska manoverutrymmet.® Regeringens
mal var att skydda rikets sikerhet, trygga
forsorjningen och bevara handlingsfriheten.”

Trots den officiella neutraliteten prig-
lades svensk utrikespolitik av pragmatiska

ANALYS, PERSPEKTIV & DEBATT

anpassningar i takt med krigets utveckling.®
Politiken rorde sig i ett stindigt spannings-
falt och kdnnetecknades av en medveten
dubbelhet, med inledande eftergifter till
Tyskland under dren 1939-1942 for att
darefter 6vergd i ett 0kande stod till de allie-
rade 1943-1945.° Vid sidan av transiteringen
av tyska trupper genom landet'° skedde ocksa
mindre uppmarksammade neutralitetsbrott,
déribland organiseringen och utbildningen
av norska polistrupper i Sverige i strid med
internationella regler for neutrala stater.™
Aven relationen till den norska exilreger-
ingen utvecklades fran forsiktiga kontakter
till ett ndra samarbete.**

Under kriget tog Sverige emot cirka
183 ooo flyktingar, varav omkring en tredjedel
var norrmin."? Den forsta vdgen 1940 over-
raskade myndigheterna™ och manga ater-
vande snart, men i takt med att situationen
i Norge forvirrades okade strommarna pd
nytt."S For norrmin fanns tvd huvudsak-
liga flyktvdgar: landviagen mot Sverige eller
sjovagen over Nordsjon till Storbritannien
eller Nordamerika.™® Nir sjotrafiken blev
allt osdkrare under dren 1941—42 valde
fler Sverige som transitland. I takt med att
Tyskland tog kontroll 6ver Nordsjon kom
nastan all flykt att ske via den 200 mil lainga
svenska landgransen."”

De norska flyktingarna skilde sig at i
bakgrund, dlder och motiv. Flera var civila
som flydde forfoljelse, tvingsarbete eller
repression,"® medan andra sokte sig vidare
till Storbritannien eller Kanada for att ansluta
sig till de allierade."® Manga uppfattade sig
inte som flyktingar utan som motstindsman
som lamnat Norge for att dtervinda i kamp
mot ockupationsmakten.*® Nar de i stéllet
internerades i Sverige och sattes i arbete,
exempelvis med vedhuggning eller vigbyggen,
uppstod ofta frustration och besvikelse.**
Skillnaden mellan forvantningar och mottag-
ning skapade spanningar** och skapade
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béade for svenska och norska myndigheter ett
gemensamt intresse av att starka kontrollen
over situationen.*?

Politiska forutsattningar och
samarbete

Vid arsskiftet 1941/42 noterade den norska
exilregeringen en okning av norska min
i varnpliktig alder i Sverige.** Samtidigt
vaxte behovet av en styrka som kunde
trygga ordningen efter en framtida befri-
else.*S I februari 1942 foreslog den norska
justitieministern darfor att en polisutbild-
ning for norrmin skulle inrittas i Sverige.*®
Forslaget sammanfoll med att ett diskret
samarbete redan hade inletts pa tjinsteman-
naniva mellan norska och svenska aktorer.*”
Inledningsvis ansags tiden fran svenskt hall
inte mogen for en sidan verksamhet, men
efter arsskiftet 1942/43 hade det sikerhets-
politiska liget forandrats som gjorde det
mojligt att driva arbetet vidare.*® Resultatet
blev polistrupperna, mojliga genom ett skifte
isvensk utrikespolitik och en gemensam vilja
till pragmatiska losningar.>

I praktiken vilade samarbetet pa enskilda,
idé- och initiativrika aktorer pa bade norsk
och svensk sida3° snarare dn pa statliga insti-
tutioner och myndigheter.3" Arbetet pragla-
des ddrfor avinformella initiativ och person-
ligt engagemang snarare dn av formella
myndighetsbeslut. Bland de aktorer som
pa svensk sida drev arbetet dterfanns Har-
ry Soderman, chef for Statens kriminal-
tekniska anstalt,?* i samverkan med Medici-
nalstyrelsens chef Axel Hojer och den norske
likaren Carl Semb.33 Arbetet bedrevs decen-
traliserat och med dterhallsam information
till svenska myndigheter.?4 Senare har Soder-
man beskrivits som en person med stor arbets-
kapacitet, initiativrik och med ett nirmast
demonstrativt forakt for auktoriteter,?’ vilket
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bidrog till att planer ibland drevs igenom
utan formella beslut.?®

I mars 1943 presenterades Hdlsoplanen
for den norska regeringen. Utat var detta
ett medicinskt program med undersok-
ningar och vaccinationer, men i praktiken
avsett att militirmedicinskt klassificera
norska flyktingar for framtida tjanstgoring.3”
Eftersom planen presenterades som ett civilt
hilsoprojekt?® uppfattade svenska myndig-
heter den som en intern norsk angeldgen-
het.3® Uppliagget bestod av tre delar: medi-
cinsk klassificering, tvi—tre veckors lager-
vistelse samt forberedande militar traning,
dar vaccinationerna motiverade uppehallet
och traningen beskrevs som sysselsattning.*°
Genom forankring hos svenska myndigheter
kravdes inledningsvis inget formellt politiskt
beslut,*" och den svenska militirledningen
holls medvetet daligt informerad.+* Planen
godkindes av den norska exilregeringen i
april 194343 och av Socialdepartementet
maénaden darpd.+*

I december 1943 gav regeringen formellt
tillstdnd att utbilda norsk ”polistrupp” i
Sverige —en verksamhet som da pagdtti fem
manader.*’ Tillstindet forenades med flera
villkor. Polistrupperna fick inte anvindas mot
Tysklands reguljara styrkor utan endast for
att sikra Norge vid en kapitulation, terstilla
ordningen och skydda civilbefolkningen mot
sabotage.#® Utbildningen reglerades ocksa
med att ligren bara fick rymma ett visst
antal personer samt att skjututbildning var
begransad till ndgra fa platser och vapnen
stod under svensk kontroll. Myndigheterna
utovade dessutom direkt inflytande genom en
utsedd utbildningschef.*” Tillstdindet utvid-
gades stegvis, och vid krigsslutet omfattade
verksamheten omkring 1 500 norska riks-
poliser och 13 ooo reservpoliser.+®

I'takt med att verksamheten formaliserades
och expanderade vickte den intresse fran tysk
underrittelsetjinst, och efter uppgifter fran



en avhoppad agent om planer pa sabotage
mot en flyktingcentral forstarktes bevak-
ningen. For Tyskland betraktades all orga-
niserad norsk viapnad verksamhet som ett
hot.#? T december 1943 rapporterade den
svenska beskickningen i Berlin om tysk kritik
mot den sd kallade norska hjalppoliskaren i
Sverige,’° och ett halvar senare framforde den
tyska regeringen en formell protest. Sverige
avvisade invindningarna med hanvisning till
att verksamheten avsig polisutbildning.’"
Enligt senare uppgifter ska en Gestapoman
ha sagt till Harry Soderman att utbildningen
av polistrupperna var det allvarligaste brottet
mot Tyskland fran svensk sida.>*

Urval och forberedande
utbildning

I juni-december 1943 kallades tiotusentals
norska flyktingar till undersokning inom
ramen for Halsoplanen. Nyanlinda min
i dldrarna 18—45 ar stannade nagra dagar
extra pad mottagningscentralen i Kjesater for
kontroll och vaccination innan de skickades
vidare till Oreryd i Sméland for 16 dagars
forberedande militar utbildning. Man i
samma alder som redan arbetade i Sverige
kallades direkt till héilsoldgren.53 Kallelsen
omfattade likarundersokning, blodtyps-
bestimning, rontgen och vaccinationer —
genomforda i flera omgdngar, vilket gav
utrymme for annan aktivitet. Formellt var
instillelsen frivillig, men manga upplevde
den som obligatorisk.5*

Det forsta hilsoliagret oppnade den 25
juni 1943 i Junsele,’S varefter ett fyrtiotal
lager etablerades runt om i Sverige. Platserna
varierade fran flyktingforlaggningar till
skolor, idrottsanlaggningar och pensionat
och tog emot 50-150 unga man under tvd
till tre veckor.5® Totalt passerade 11 000
norska varnpliktiga genom lagren.’” For
att ge verksamheten militdr priagel utbil-
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dades vdren 1943 ett hundratal norska
”idrottsinstruktorer”.s® Ligerverksamheten
finansierades av den norska exilregeringen
och administrerades av Norska legationen,
medan Sverige bidrog med materiel.5? Nar
lagren etablerats tog norska officerare i exil
over ledningen®® och anvinde dem for att
bedoma deltagarnas stridsduglighet; omkring
75 procent registrerades for framtida place-
ring i polistrupperna.® Erfarenheterna fran
hilsolagren blev viktiga for rutinerna i de
reguljira utbildningsligren.®

Halsoldgren organiserades efter militar
modell med indelning i kompanier och
plutoner, vilket forstirkte deras kamoufle-
rade karaktdr av militar utbildning under
medicinsk fasad.®> Innehallet varierade:
vissa lager fokuserade pa idrott och fysisk
fostran, andra pA moment som exercis, orien-
tering, avstindsbedomning, narkamp och
bakhallsovningar.®4 I nigra liger forekom
aven tekniker himtade fran brittiska speci-
alforband, sdsom ’silent killing’, vilket visar
hur verksamheten gradvis narmade sig regel-
ritt militir trining.®S Hilsoldgren blev det
forsta forverkligandet av Hilsoplanen och
gav norska exilmyndigheter mojlighet att
kartligga och forbereda tusentals varnplik-
tiga. Den civila fasaden gjorde att svenska
myndigheter kunde acceptera verksamheten
utan politiska beslut, medan lokalsamhaillen
och medier i stor utstrackning forholl sig
tysta om ligrens verkliga syfte.®¢

Organisation och uppgifter

Ijuni 1943 antogs 55 norska flyktingar fran
hilsoldgren®” som de forsta poliseleverna.®®
Samtliga sdkerhetsgranskades av kriminal-
polisens 6:e rotel (ddvarande Sipo). ®° Dessa
utgjorde kdrnan i rikspolisen, avsedd att
efter befrielsen svara for ordning, brottsbe-
kdmpning och lagforing av kollaboratorer.
Rikspolisen kompletterades av en hamnpolis
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med kustartilleriliknande uppgifter’® samt
en storre reservpolis, avsedd att sikra Norge,
bekdmpa kvarvarande fiender och skydda
civilbefolkningen.”" Utbildningen bedrevs
vid ett tjugotal ldger, fran Oreryd i Smaland
till Karesuando i Lappland.”*

Pa tvd dr utvecklades
Rikspolisen till en operativ
styrka dmnad for bade
ordningshdllning och vapnad
strid.

Rikspolisen sorterade under det norska
justitiedepartementet,’? och verksamheten
byggde pa den svenska modellen for filtpolis
(militarpolis).”* Utbildningen var uppdelad
i kriminal- respektive ordningspolis, dar
den forstnimnda omfattade kriminalteknik,
forhor och straffriatt,”’ medan den senare
kombinerade polisidira moment med infante-
ritjanst.”® Rikspolisens militira prigel moti-
verades med att norska rekryter saknade
varnpliktsbakgrund,”” och organisationen
utformades darfor militart med kompanier
bestdende av en stab, tre polisplutoner och
en specialpluton.”® 1944 omfattade styrkan
atta kompanier med omkring 1 200 poliser,
plus personal for lagren och administration.”
Materiel tillfordes successivt — fran eldhand-
vapen och granatkastare till kulsprutor och
tyngre vapen — och varje kompani forsags
dven med fordon och hundar.’® P4 tv4 ar
utvecklades Rikspolisen till en operativ
styrka amnad for bade ordningshallning
och vipnad strid.?*

Hamnpolisen organiserades under den
norska marinattachén i Stockholm och fick
i uppgift att sakra hamnar och kustnira
omraden efter befrielsen. Rekryteringen
byggde pa yrkeskunskaper inom sjomanskap,
mekanik och radioteknik.®* Huvudbasen
lig vid Mauritzbergs slott vid Braviken,®3
dér land- och kustnira 6vningar kombine-
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rades med utbildning pd motorbatar och
mindre fartyg.®4 1juni 1944 var Mauritzberg
ett sjalvforsorjande lager for omkring 500
man.®s Utbildningen omfattade dykning,
navigation, signal- och radiotjanst®® samt
artilleri-, infanteri- och minutbildning, ofta i
samverkan med det svenska kustartilleriet.%”
Materielbristen var inledningsvis stor,*® men
franjanuari 1945 tillférdes eldhandvapen och
senare dven 10,5 cm kanoner och luftvarns-
batterier, vilket hojde formagan markant.®
Hamnpolisen ombildades sd smaningom
till en bataljon,”® Totalt utbildades omkring
1 400 man, varav cirka 400 vidareutbildades
i Storbritannien.””

Reservpolisen sorterade under det norska
forsvarsdepartementet®* och gick fran
en lost organiserad styrka till bataljoner
som i praktiken fungerade som infanteri.”3
Kombinationen av militdr organisation och
polisidrt mandat gjorde styrkan limpad for
béade strid och ordningshallning,’* men av
hansyn till diplomatiska risker gavs utbild-
ningen en mindre krigisk framtoning och
delades upp i flera faser.” Frin 1944 till-
fordes gevir, kulsprutor, granatkastare och
pansarvirnsvapen® — alltid under svensk
kontroll.?” Mot slutet av kriget kunde dven
artilleriovningar genomforas, vilket kraftigt
okade formagan.®® Samtidigt hojdes taket
for lagrens storlek, fran soo till tooo man,
vilket mojliggjorde hela bataljoner.”® Planer
fanns pa brigadformationer, men dessa hann
aldrig realiseras innan kriget var slut™*° och
vid den tidpunkten omfattade reservpolisen
omkring 13 coo man.'®"

Personal och lager

Rikspolisens traning startades tidigast och
hade gott om tid for utbildning,"* vilket
gjorde att de snabbt nddde sin kvot pa
1 500 man, medan reservpolisen kom igdng
senare och hade svarare att fylla sina mal.*°3



Viren och forsommaren 1944 instillde
sig omkring 6o procent av de inkallade.
Neutralitetspolitiken forbjod 6ppen varv-
ning, manga norrman hade etablerat sig i
Sverige och familjeforsorjare drog sig for
den osikra tillvaron i ligren.’**Aven om
tjanstgoringen i grunden var frivillig kunde
socialt tryck forekomma, "’ liksom disciplin-
problem och rymningar.’°® Omkring 1 coo
man deserterade, ofta av missnoje med utbild-
ningen - flera hade vintat sig mer vapentra-
ning och hdardare tag och forsokte istillet
ansluta sig direkt till de allierade trupperna
eller motstandsrorelsen i Norge."” I slutet
av kriget uppgick Norges viapnade styrkor
i Sverige till T4 300 man.™®

Ett tjugotal utbildningslidger etablerades
i Sverige'® och delades in i tre kategorier:
forberedande lager med disciplin, idrott och
exercis; skytteliger med vapenutbildning;
samt garnisonsldger med mer avancerad
traning.”" De lag ofta avskilt men nira
jarnvigar och regementen, vilket gjorde det
mojligt att lagra vapen under militir kontroll
och snabbt forse trupperna vid behov."""
Forlaggningarna byggdes upp i snabb takt,
ofta under improviserade former,"** och
utbildningen varierade frdn bataljonsov-
ningar till specialkurser i sambandstjinst,
sjukvéard, filtarbeten, pansarvarn,''3 sabo-
tage och kommandotjanst i samarbete med
brittiska specialforband.'™* Inledningsvis
fick endast en tredjedel av ligren bedriva
skarp skjututbildning, varfor trapinnar och
ljudanordningar ibland fick ersdtta vapen.
Restriktionerna lattades dock successivt.'"’

Lagren var sjalvforsorjande med allt fran
bageri, vapenverkstad och sjukvardsbaracker
till bibliotek och fritidslokaler."*® De norska
polissoldaterna var man i dldern 18—45 ar,
vilket gav en blandning av yngre och aldre.
De idldre rekryterna hade ofta mer livserfa-
renhet och tog naturligt ansvar for de yngre,
vilket starkte disciplinen."*7 Till skillnad fran
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svenska varnpliktiga som kunde ta permis-
sion var polissoldaterna hanvisade till lager-
livet dret runt,”*® utan att veta nir eller hur
de skulle sittas in."" Polissoldaterna levde
under strikt disciplin med schemalagda
ovningar,'*° som kompletterades av fritidsliv
med idrott, musik, film, studiecirklar och
tiavlingar inom och mellan lagren."* Manga
lager hade egna tidningar, bibliotek, korer
och orkestrar."** Vilfirdsofficerare ansva-
rade for aktiviteter som hojde moralen,'??
och kontakten med lokalbefolkningen var
ofta god. Polissoldater deltog ibland i prak-
tiska arbeten, familjer bodde pa orterna'*+
och flera giftermal mellan norska soldater
och svenska kvinnor knot ytterligare band
mellan grupperna.'*’

Storre ovningar

Tva storre ovningar holls med de norska
polistrupperna i Sverige.**® Dalamanévern,
genomfordes 1-8 december 1944 i omradet
kring Falun och Borlinge. Omkring 4 8oo
man deltog, himtade ur fem reservpolis-
bataljoner, fyra rikspoliskompanier samt
stod- och sjukvardsforband.”*” Férbanden
delades upp i anfallande och forsvarande
styrkor och 6vades i marsch, logistik och
strid under krivande vinterforhallanden.™®
For forsta gangen bar polissoldaterna filtu-
niform med gradbeteckningar enligt svensk
modell, vilket markerade en tydligare militir
priagel och bedomdes stirka disciplin och
moral.”*® Ovningen visade samtidigt pa
brister i ledning, samordning och stabstjanst,
framst till foljd av den snabba expansionen
under 1944. Sarskilt bristen pa utbildade
befil uppmarksammades och ledde till
riktade utbildningsinsatser.">° Trots langa
marscher, knappa fornodenheter och harda
forhallanden genomfordes 6vningen med stor
motivation och kom att ses som en viktig
milstolpe i polistruppernas utveckling.'3"
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Halsingemandvern, som dgde rum 4-14
april 1945, var den andra och sista stora
falttjansovningen for de norska polistrup-
perna i Sverige.'>*> Omkring 6 ocoo man
deltog, organiserade i reservpolisbataljoner,
rikspoliskompanier och understodsenheter,
indelade i en nordlig och en sydlig styrka."33
Ovningarna genomférdes i omradet mellan
Ljusdal, Bollnds och Edsbyn med tyngd-
punkt till Jarvso, vars terrdang valts for att
likna norska forhallanden."?* Forbanden
tranades i fordrojningsstrid, forsvar, kolonn-
korning och jarnvigstransporter, samtidigt
som sjukvard och forsérjning provades. Det
svenska flygvapnet deltog med simulerade
anfall, vilket okade realismen."?5 Jamfort
med Dalamandvern var planeringen battre
och kraven hogre."3¢ Utvirderingar pekade
pa forbattrad ledning, hog moral och god
uthallighet,"3” 4ven om brister i eldledning
noterades.”® Ovningen fick ocksa en stark
symbolisk betydelse,"?® och markerade
truppernas nira forestdende dtervandande
till Norge."+°

I samband med Tysklands
kapitulation i maj 1945
befriades Oslo, Trondbeim
och Narvik genom att norska
forband, inklusive polistrupper
utbildade i Sverige, tog kontroll
over staderna.

Befrielsen av Norge

Intdget i Finnmark vintern 1944-1945
markerade slutet pa kriget i norra Norge
och genomfordes som en gemensam insats
mellan norska och sovjetiska styrkor. Efter
den tyska retritten och tillimpningen av den
branda jordens taktik 4" skapades ett vakuum
som krdvde snabb norsk narvaro."* Mellan
januari och mars 194 5 flogs tva rikspoliskom-
panier och en reservpolisbataljon, 6ver 2 coo
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man, fran Kallax i Lulea till Hoybuktmoen
med amerikanska transportflygplan, ett
beslut godkint av svenska myndigheter i
december 1944."3 Polistruppernas uppdrag
bestod av patrullering, vaktjanst och granso-
vervakning mot Finland och Sovjetunionen.
Tjdnsten var fysisk och monotont kravande
under svara vinterforhllanden, men innebar
fa direkta strider."#* En stor forlust intraf-
fade den 1 maj 1945 vid Karasjok, d 22
polissoldater omkom vid en olycka med
en stridsvagnsmina, vilket blev en pamin-
nelse om riskerna dven i en avslutande fas
av kriget.'45

I samband med Tysklands kapitulation
i maj 1945 befriades Oslo, Trondbeim och
Narvik genom att norska forband, inklusive
polistrupper utbildade i Sverige, tog kontroll
over stiderna.™® Forflyttningarna genom-
fordes med landtransporter och marscher,
varefter styrkorna snabbt tog kontroll 6ver
omrddena utan strider.*#” Polistrupperna
avvapnade kvarvarande tyska soldater,
siakrade materiel och grep bade krigsfor-
brytare och kollaboratorer — uppgifter som
i huvudsak var administrativa och ordnings-
skapande snarare 4n stridande.'#® Befrielsen
av Oslo fick stark symbolisk betydelse nir
polistrupperna stod hedersvakt langs gatorna
vid kronprins Olavs dterkomst den 13 maj."4?
Trots sin centrala roll i dterstillandet av
ordning och stabilitet mottes manga polis-
soldater senare av kritik for att ha ”levt
gott” i Sverige under kriget. Deras insats
kom darfor linge att hamna i skymundan
och uppmarksammades fullt ut forst under
1980-talet genom veteranorganisationer och
uppforandet av minnesmarken."3°

Analys

Erfarenheterna fran de norska polistrup-
pernas verksamhet i Sverige 1943-194 5 visar
att snabb uppbyggnad av militir forméga



sdllan begransas av viljan att vixa, utan av
ett antal tidiga begransningar som snabbt
blir avgorande. I det norska fallet handlade
dessa framst om urval, befilsforsorjning,
ledning och politisk acceptans, snarare dn
om brist pd manskap. Hilsoplanen gjorde
det mojligt att tidigt prova och vilja ut stora
grupper av flyktingar, vilket gav ledningen
overblick och ett stabilt underlag for fortsatt
utbildnings- och organisatorisk planering.
Dirmed blev den frimsta begriansningen
inte tillgdngen pa personal, utan formagan
att ta emot, utbilda och leda storre forband.

Befdlsforsorjningen framtrider
som den mest pdtagliga
svarigheten.

Befilsforsorjningen framtrader som den mest
patagliga svarigheten. Trots god tillgdng pa
motiverade rekryter tog det tid att bygga
fungerande ledningsstrukturer, sirskilt inom
den snabbt vixande reservpolisen. De storre
ovningarna 1944 och 1945 visade att okad
numerdr inte automatiskt gav fungerande
forband, utan blottlade brister i stabstjanst,
samordning och ledning. Samtidigt visar
uppbyggnaden att en stegvis utvidgning var
avgorande for att verksamheten skulle vara
politiskt hanterbar. Genom att successivt
utveckla polistrupperna fran hilsolager till
rikspolis, hamnpolis och reservpolis kunde
verksamheten vixa utan att 6ppet utmana
neutralitetspolitikens ramar, och littnader
i restriktioner foljde forst efter att organi-
sationen visat sig fungera under kontrol-
lerade former.

Analysen visar vidare att militar effekt inte
enbart avgjordes av utbildningens innehall,
utan av hur vil forbanden fungerade som
helhet. Rikspolisen uppnddde relativt tidigt
god formaga att [0sa sina uppgifter tack vare
tydliga uppdrag, sammanhéllen utbildning
och stabil ledning. Reservpolisen uppvisade
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ddremot storre variation i kvalitet trots betyd-
ligt storre numerir. Detta bekraftar att snabb
uppbyggnad riskerar att ge ojamna resultat
om inte utbildning, ledning och uppgifter
utvecklas samtidigt. Slutligen framtrader
problem och spanningar som ett ofrdnkom-
ligt inslag i processen. Deserteringar, miss-
noje och sakerhetsproblem var inte tecken pa
organisatoriskt misslyckande, utan uttryck
for den pafrestning som uppstar nar verk-
samhet vaxer snabbt och forvantningar inte
alltid infrias.

Lardomar

Aven om de historiska och tekniska forut-
sattningarna i dag skiljer sig fran 1940-talets
Sverige kan flera generella lirdomar dras fran
uppbyggnaden av de norska polistrupperna.

e For det forsta visar fallet att tidigt urval,
i kombination med tidig instruktors-
utbildning, gjorde det mojligt att styra
inflodet till den fortsatta utbildningen
och darigenom undvika 6verbelastning
av instruktors- och befilsresurser.

e For detandra visar fallet att tillvixten av
befil var mer begransande an tillgingen
pa personal. Formagan att utbilda, leda
och samordna storre forband utvecklades
langsammare 4n numeraren, vilket blev
sarskilt tydligt nar reservpolisen vixte.

e For det tredje visar polistruppernas
uppbyggnad att ett modulirt och decen-
traliserat utbildningssystem underlattade
snabb tillvaxt. Halsoldger och spridda
utbildningsplatser gjorde det mojligt att
skala verksamheten trots begransade
resurser.

e For det fjarde visar fallet att politisk
acceptans vixte fram stegvis och framst
satte ramar snarare dn styrde genomfor-
andet. Genom diskretion och kontroll
kunde verksamheten utvecklas trots att
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den i praktiken gick utover neutralitets-
politikens ramar.

e Slutligen visar de storre dvningarna att
faltverksamhet i storre skala fungerade
som ett sitt att prova organisationen
snarare dn enbart som utbildning. De
synliggjorde brister som annars inte blivit
tydliga och skapade underlag for korri-
geringar.

Studien visar att framgangen
inte ldg i att maximera volym,
utan i att stegvis utveckla
operativ anvindbarbet.

Slutsatser

Uppbyggnaden av de norska polistrupperna i
Sverige 1943-194 5 utgor ett ovanligt tydligt
exempel pa snabb militir féormageupp-
byggnad under politiska, sikerhetsmissiga
och organisatoriska begriansningar. Genom
tidigt urval, successiv utvidgning och prag-
matisk styrning kunde ett stort antal forband
byggas upp och sittas in med begrinsad

98

friktion och utan att dra in Sverige i kriget.
Studien visar att framgangen inte ldg i att
maximera volym, utan i att stegvis utveckla
operativ anviandbarhet. Ledarskap, orga-
nisation och samordning framtrader som
avgorande faktorer, medan numerdr i sig
var sekundar.

Samtidigt understryker fallet att snabb
tillvaxt alltid innebar friktion, osiakerhet
och kompromisser, men ocksa att dessa kan
hanteras genom realistiska forvantningar
och anpassad styrning. Som historisk fall-
studie kan polistruppernas uppbyggnad inte
direkt overforas till dagens svenska forsvar.
Daremot belyser den aterkommande meka-
nismer som ir relevanta aven i nutida forma-
geuppbyggnad, sarskilt avseende fragor om
vad som i praktiken begrinsar, vad som
moijliggor och vilka avvagningar som ar
svdra att undvika nidr militir formdga ska
byggas snabbt. I detta ligger studiens fort-
satta analytiska varde.

Forfattaren ar polis, reservofficer och forfat-
tare.
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