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Behover Sverige en krigarkultur?

av Hans Ilis Alm

Résumé

The article discusses the tension between the dominant values of Swedish society and the
demands placed by military operations. Drawing on Bernhard Boéne’s model of conflict and
cooperation logic, it analyses how a society characterised by individualism, self-fulfilment
and risk minimisation hinders the development of warriors and units with the right mental
and moral preparedness. War places extreme demands: altruism, discipline, collective loyalty
and the ability to exercise controlled lethal force. These attributes clash with modern Swedish
society’s emphasis on personal integrity, the criminal law’s view of aggression and what the
author calls ‘state individualism’. The decline of conscription, the trend in the school system
towards non-graded environments and the reduction of competitive elements in sport are
seen as symptoms of a broader mental disarmament. The solutions are not simple. The article
highlights the need for a clearer warrior ethos within the Armed Forces, stronger leadership
at all levels, reform of school sports and the role of voluntary activities, and for the Armed
Forces to dare to highlight their distinctiveness in the public debate. Extended conscription
is described as a window of opportunity for greater public understanding and a willingness

to defend the country.

DET FINNS ANLEDNING att reflektera over
om Sverige och det svenska samhillet kan
producera krigare och krigsforband som
i ett skarpt lige kommer att hdlla mattet.
Behovs det en krigarkultur i Sverige? En
central fraga och syftet med artikeln ar att
diskutera hur paradoxen mellan den 6ver-
gripande samverkanslogik som i allt vasent-
ligt praglar samhallet i vardagen och darmed
ocksd Forsvarsmakten i fredstid och konflikt-
logiken, som under kris och krig maste vara
den mest dominerande for militarens funk-
tionalitet. Ett forhdllande dar det rader en
atmosfir av symbios maste foreligga mellan
den militdra organisationen och civilsam-
hillet, trots de uppenbara olikheterna. Den
stora utmaningen ligger i att skapa en krigar-
kultur med de tidlosa ideal och normer som

behover utmirka en militdr organisation
som inte star i ett alltfor starkt motsats-
forhallande till, och distanserar sig allt for
langt ifrdn, det omgivande civila samhallet.

Enligt den éarliga undersokningen World
Values Survey befinner sig Sverige, i en inter-
nationell jamforelse, i en extrem position
avseende de varderingar som rader i samhal-
let." En varderingsposition som karaktari-
seras av en hog grad av sjalvforverkligande,
egennytta, rattigheter och sekulart tinkande.
Overlevnad i form av sjilvklar vilfird,
valbefinnande och individens méanga friheter
ar nagot som tas for sjalvklart. Hur detta
forhdllande paverkar Sveriges Forsvarsmakt
och militdara forméga analyseras utifrdn ett
konceptuellt ramverk da ett lands militara
formdga inte enbart vilar pd vapensystem,

75



NR 2 APRIL/JUNI 2026

antal forband, doktriner och forsvarspoli-
tiska deklarationer. Formdgan stdr i storre
utstrackning 4an vad den forsvarspolitiska
debatten och vara styrdokument gor gillande,
pd moralisk grundval. Detta ar en avgo-
rande dimension for den militdra formagan
eftersom det finns ett dmsesidigt beroende-
forhdllande mellan Forsvarsmakten och det
omgivande samhallet. Utifran de ideal och
barande idéer som idag formar det svenska
samhillet finns en inneboende paradox, en
motsédgelsefullhet, som kan vara forsvarande
for att skapa krigare som “har vad som kravs”
for att l6sa sina uppgifter i den extrema miljo
som ett krig skulle innebara. Uppgifter som
ar en forsvarsmakts ”raison d’étre”. Dess
krav pa osjalviskhet och uppoffringar star
i ett absolut motsatsforhallande till indivi-
dualismen och den personliga integritetens
okriankbarhet, faktorer som ir framtridande
i det moderna svenska samhallet.

Isin bok, The Soldier and the State, skriver
Samuel P Huntington om den paradox som
nastan alltid tycks foreligga, mellan civil-
sambhillet och militdren.

De militdra institutionerna dr formade
av tva faktorer, ett funktionellt imperativ
som harstammar frin hoten mot samhil-
lets sdkerhet och ett socialt imperativ som
kommer fran sociala faktorer, ideologier
och dominerande institutioner i samhallet.
Militdra institutioner som endast dterspeglar
sociala virderingar kan vara oférmogna
att effektivt fullgora sin militira funktion.
A andra sidan kan det vara oméjligt att
hantera militara institutioner som endast
ar formade av funktionella imperativ.
Interaktionen mellan dessa tvd faktorer ar
karnaniproblemet med relationerna mellan
det militdra och det civila.>

Huntington pekar pa vikten av balans mellan
de tva krafterna, det militart funktionella
och de imperativ och ideologier som rader
idet omgivande samhillet. En ekvation som
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siallan dr enkel, sarskilt inte 1 tider av fred
och hogt valstand.

Den teoretiska modell som anvinds for
att diskutera utmaningen med att hantera
paradoxen mellan civilsamhallets och de
militdra vdrderingarna dr den modell som
Boéne definierar som tva kollektiva hand-
lingslogiker: konflikt- och samverkanslogik,?
och hur dessa de facto paverkar det mili-
tara systemet. Karl Ydén diskuterar i en
artikel i boken Uppdrag Militar hur man
kan se pa dessa handlingslogiker kopplat
till vilka situationer som individer/forband
befinner sig i.# Forenklat syftar konfliktlo-
giken till valdsutovning. Den praglar stri-
dande enheter, och dr unik for militdra orga-
nisationer. Samverkanslogiken syftar till
legitimitet och fungerande relationer med
vanliga (alt icke valdsamma) element. Den
ar i princip identisk med civila organisatio-
ners. Handlingslogikerna kan ocksé kopplas
till tvd 6vergripande dimensioner, den ena
med forberedelser i fred och den andra
med insatser i krig och konflikter. Soeters
beskriver dessa dimensioner som kalla (freds-
forhallanden) och varma (livsfarliga militara
uppdrag).® I den samverkanslogik som idag,
iden kalla dimensionen, praglar det svenska
civilsamhallet och darmed ocksé i hog grad
Forsvarsmakten framtrader starkast attribut
som sjalvforverkligande, rattigheter, sekuldrt
och antiauktoritdrt tinkande. Dessa star i
kontrast till konfliktlogikens attribut som
maste priagla den militdra organisationen.
Sarskilt tydligt ar detta i den varma dimen-
sionen, dar det ytterst handlar om att utova
vald mot en fiende, att utova krig. Har dr
det andra attribut som definierar det hand-
landet. Altruism, skyldigheter mot gruppen,
funktionalitet genom kollektiv insats, disci-
plin, mod och viljan till det yttersta offret:
det egna livet.”



I mdnga av de dokument
som ska vara styrande
for Forsvarsmakten dr
konfliktlogiken tydligt

framtrdadande.

Den kognitiva
utgangspunkten

Som kognitiv utgdngspunkt for vart det
civila samhillet varderingsmassigt befinner
sig idag tjdnar Francis Fukuyamas tankar
bra. Han lanserade i slutet av 1980o-talet
tesen om att manskligheten natt historiens
slutpunkt i termer av insikter. Fukuyama
menade att samtiden var slutpunkten for
den ideologiska utvecklingen da vi funnit
och globalt accepterat den ultimata formen
for samhallsstyrning, namligen den véster-
lindska liberala demokratin.® Den synen
pa virlden har mer eller mindre internali-
serats i hela vdstvirlden och framtiden har
setts som en linjdr kontinuerlig utveckling
i denna riktning. Inte minst i Sverige har
denna syn praglat samhallet under artionden
vilket naturligtvis format oss manniskor. Ett
exempel pa denna syn uttrycktes 2013 av var
davarande statsminister Fredrik Reinfeldt
som uttalade att ”fOrsvaret dr ett sirin-
tresse”. ¥ Ett sddant uttalande fran landets
statsminister praglar naturligtvis samhallets
syn pa Forsvarsmakten och dess verksamhet.
Virlden dr nu i en tidsepok da fred, tillvaxt
och den internationella ordningen plotsligt
utmanas och dir vi yrvaket konstaterar att
mycket av det vi ansett vara konstanter inte
langre kan tas for givna. Saledes en tid av
storning och upplosning (disruption). Den
siakerhetspolitiska situationen forandras
dramatiskt och plotsligt ar det krig i vart
niromrade. En bredare forstaelse for de
mojliga konsekvenserna av de omvilvande
forandringar som pdgar i virlden har inte,
intill Rysslands fortsatta anfall pa Ukraina
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2022, i ndgon markbar omfattning synts i
den svenska samhallsdebatten.

Problemet

Med anledning av den sakerhetspolitiska
utvecklingen och den period av globala utma-
ningar som dven var del av varlden star infor
finns det darfor anledning att reflektera over
hur rustat vart samhalle och var Forsvarsmakt
ar for att hantera en sidan utveckling. Inte
minst avseende den mentala och moraliska
dimensionen. Den friktion som foreligger
mellan vad Huntington berér och vad Boéne
i sin utvecklade modell definierar som tva
kollektiva handlingslogiker: konflikt- och
samverkanslogik,'® framstar som allt tydli-
gare i takt med att samhallsutvecklingen
ocksa starkt paverkar Forsvarsmakten.

I manga av de dokument som ska vara
styrande for Forsvarsmakten dr konfliktlo-
giken tydligt framtridande. Den grundasiden
militira organisationens utrerade uppgifter
och verkansomrade, det vill siga utévandet av
vald, inklusive dodligt vald, mot en fiende."*
Nagra exempel som kan hirledas till denna
finns i den Militarstrategiska doktrinen,
Forsvarsmaktens vardegrund och Larobok,
pedagogiska grunder. I dessa framgar bland
annat vikten av att trina och 6va under sd
realistiska forhillanden som moijligt, vilket
innebir under mycket kravande forhallanden.
Forhédllanden som kan forutses foreligga
i en verklig situation dd ”vipnad strid ar
den mest extrema stress en manniska kan
utsittas for.

Intressanta fragor att studera ar darfér om
konfliktlogiken ocksd avspeglar sig i genom-
forandet av verksamheten och hur det gar
att forhalla sig till den relativa samhallsut-
vecklingen. Artikeln inleds darfor med att,
baserat pa observationer, soka teckna en bild
avutmaningarna pd det framtida stridsfaltet
och dérefter de normer och varderingar som
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formats av samhillsutvecklingen i Sverige.
Med detta som fond diskuteras sedan ndgra
perspektiv pd, om och hur vi i ett modernt
fredstida samhaille kan utbilda och trina
soldater och forband for att klara att verka
pa ett modernt stridsfalt. Diskussionen inne-
fattar de motsatsforhdllanden som uppen-
bart foreligger mellan kravet pd soldater
och forband i krig/konflikt 4 ena sidan och
det moderna fredstida samhillets normer
och virderingar & andra sidan. Vilka krav
kommer krig att stilla pa oss och hur formar
vi soldater'? och forband si att de klarar
att verka i den milj6 som ett modernt krig
skulle innebdra? Behovs det en krigarkultur
i Sverige (engelska: warrior ethos)? Hur
skapar vi i vart samhille i si fall en krigar-
kultur som virderingsmassigt inte star i ett
motsatsforhallande till civilsamhallets varde-
ringar? Sdledes den friktion som foreligger
mellan konflikt- och samverkanslogik och
sdtt att soka balansera den.

Krigets grundliggande natur av
kontrollerat och okontrollerat
vald har dock inte ndmnuvdrt
fordndrats.

Den 6vergripande diskussionen kan samman-
fattasifrigorna om vi overhuvudtaget utifran
vart samhalles forutsidttningar kan produ-
cera forband och soldater som ”har vad som
kravs” for framtidens stridsfalt och i sddana
fall mojliga vagar for att gora detta. [ denna
diskussion finns manga dimensioner och
nyanser som inte berors dven om faktorer fran
savil mikro- som makroperspektivet disku-
teras. Naturligtvis finns i Forsvarsmakten
manga mycket dugliga krigare som vil fyller
mattet. Argumentationen ska darfor ses ur
ett generellt perspektiv. Artikeln fokuserar
framst pd de individer och forband som
ska verka i den frimsta linjen, men dessa
existerar inte i ett vakuum utan ar delar av
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savil en organisation som ett samhalle dar
en hog grad av vixelverkan och inbordes
beroenden foreligger.

Krigets karaktar

Krigets utmarkande drag har genom historien
forandrats dven om krigets grundlaggande
natur i allt vasentligt bestar. Den politiska
verkligheten foridndras, ny teknologi intro-
duceras, vapen moderniseras och med dem
det taktiska upptradandet.'* Krigets grund-
liggande natur av kontrollerat och okontrol-
lerat vald har dock inte namnvirt forandrats.
I grund och botten handlar den verklighet
som soldater och forband har att hantera,
om att utova militart dodligt vald med
statens mandat och att sjalv lopa risken att
bli offer for en motstandares dodliga vald."’
En kontext som naturligtvis stiller allt pa sin
spets och som utsitter manniskors psyke for
oerhorda péfrestningar. Pafrestningar som
i en avskalad verklighet ytterst handlar om
overlevnad, att doda eller dodas.

Nir det handlar om aktorer har dock
bilden, enligt McFate, férandrats radikalt och
den utvecklingen antas fortsitta i allt snab-
bare takt. Alltsedan den westfaliska freden
1648 dominerar antagandet om att endast
stater har det legitima privilegiet att g i krig
for sina politiska syften. Den verklighet vi
leveriidag ser helt annorlunda ut och denna
trend kan i framtiden ytterligare komma att
forstarkas. Resursstarka och vildsamma
knarkkarteller, valdsbejakande extremistiska
terrororganisationer och privata sikerhets-
bolag dr bara ndgra exempel pa nya aktorer.
Aktorer som idag med sin verksamhet, ur de
flesta kriterier, utom ur den aktorsbaserade
juridiska meningen, fyller definitionen av
krigforande parter. Valdsanviandningen ar
extrem och syftena ar ofta ekonomiska, reli-
giosa eller ideologiska snarare dn politiska."®
Det kan heller inte uteslutas att de i vissa fall



ar ombud, s k proxys, for statliga aktorer
som genom icke-linjaira metoder/hybrid-
krigforing soker skapa kaos och disruption
i linder som de har som maltavlor."”

Den tidigare svenska militdrstrategiska
doktrinen (MSD 16), beskriver krig enligt
foljande. ”Krig foreligger nar stater befinner
sigioppna fientligheter med varandra genom
organiserad vapenmakt”. Vidare skriver
man att, ”Begreppet krig har historiskt ofta
anviants for att beteckna situationer med full-
standiga och omfattande fientligheter mellan
stater. Med anledning av det internationella
valdsforbudet har begreppet krig emellertid
alltmer kommit att ersattas med begreppet
vipnad konflikt, innefattande varje form av
fientligheter mellan stater”.'® Ytterligare en
kontext, enligt MSD 16, dir militira resurser
anvands ar i vad som betecknas som kris-
hantering. Den principiella skillnaden mellan
krig och krishantering ligger primart i hur
de militira resurserna anvinds och med
vilket syfte."?

Oaktat i vilket syfte och i vilken kontext
som soldater och militara forband befinner sig
iensituation praglad av extrem valdsanvand-
ning, kommer situationen att vara mycket
péfrestande for de inblandade. Det har linge
funnits en forestillning, inte minst bland poli-
tiker varlden over, om att det kliniska kriget
utkdmpat med modern vapenteknologi och
precisionsvapen pa ndgot satt skulle befria
den moderna manniskan fran alla de hemsk-
heter som en soldat har att mota pa stridsfiltet
och i olika konfliktomraden. Detta ar natur-
ligtvis langt ifrdn sanningen. Vad som hiander
just nu i Ukraina ar ett tydligt exempel pd
denna fantasi. Marlantes skriver: ”Fantasin
om det kliniskt rena dodandet undviker
morkret. Det mojliggor en hjdlteresa utan
nagra kostnader. Efter hand som vi blir mer
och mer tekniskt avancerade finns det allt
fler politiker som frestas att leva ut denna
fantasi”.*® Vanstillda manniskokroppar,
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gratande barn, dodade och sarade kamrater,
radsla, adrenalinkickar, ja listan ar ling pa
de mycket starka intryck och kansloupple-
velser som manniskor i ett konfliktomrade
utsitts for. Dessa mycket starka kinslor, i
situationer dar individens hela existens stills
pd sin spets, riskerar ocksd att leda till farliga
resultat. Riskerna ar stora att foralskas i
kanslan av makt, att hemfalla 3t ruset som
forstorelse och dod kan ge oss och att bli
mentalt avtrubbade av alla hemskheter.*"

Svenska soldater har tillsammans med
framst soldater fran andra vasterlindska
demokratier under decennier befunnit sig
i valdsamma konfliktomraden. I juridisk
mening har de inte varit i krig men i allt
vasentligt har forhallandena stundtals varit
jamforbara. D4 de antagonistiska parterna
inte varit stater, utan vildsamma extremis-
tiska terrororganisationer och miliser, har
kampen forts utifran helt olika regelverk.
De vedertagna normer och internationellt
erkdnda regler som tillimpas av den ena sidan
spelar ingen roll och har ingen relevans for
en terrororganisation. En realitet som, satt
i den vildsamma kontext det handlar om, i
sig 4r utmanande for saval moral som etik.
Mot bakgrund av framvixten av nya aktorer
pd det framtida stridsfaltet ar det inte osan-
nolikt att denna trend forstarks. Marlantes
som tjanstgjorde i Vietnamkriget som reserv-
officer noterar att krigare hanterar dod. De
tar livet ifrdn andra vilket normalt ar Guds
ansvar. Att be unga krigare att ta pa sig en
sddan roll utan adekvat mental och andlig
forberedelse kan leda till forodande konse-
kvenser. Det kan ocksa leda till dodande
och fororsakande av lidande som inte star
i relation till den uppgift man dlagts att
16sa.>* Att vara forberedd pa basta sitt ar
darfor essentiellt.

Sammanfattningsvis sa stiller krig och
konflikter extrema krav pa alla individer
som verkar i en sidan kontext. Egenskaper
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som kompetens, mod, lugn, stresstalighet,
empati, moral och kamratskap har alltid
varit en naturlig del av soldatens verktygs-
lada. Det ar de fortsatt trots att slagfiltets
karaktar standigt forandras. Var tidsdlder
med snabb global spridning av information
tillfor dessutom en ny och oforlatande dimen-
sion att forhalla sig till. Genom manipula-
tion och genom att lyfta enskilda handelser
pa mikronivan ur sitt sammanhang medger
den mojligheter for aktorer att utdela slag
med strategisk effekt i utvalda malgrupper.
Andra typer av aktorer, annan regelbok och
nya typer av vapen kommer i denna kontext
att stalla mycket stora krav, inte minst pa
soldatens etiska kompass. Krigets grundlig-
gande natur bestdr men soldaten riskerar pa
morgondagens slagfilt att std infor helt nya
situationer och dilemman som denne méste
klara att hantera.

Det moderna samhallets var-
deringar och normer

I Sverige, som under sekler varit forskonat
fran krig och allvarliga konflikter, finns en
uppenbar risk att befolkningen fjarmat sig
fran de realiteter som ett angrepp pa vart
land skulle innebidra. En relevant fridga ar
om svensken virderar de mer kollektivt
inriktade egenskaper som traditionellt utgor
essensen i en militdr kultur. En foljdfraga pa
det blir hur var syn pa detta i sin tur paverkar
samhillsutvecklingen.

Ursprunget for dessa kvalitéer kan sokas
langt tillbaka i mansklighetens historia och
star att finna i jagarkulturen dir samarbete
och formagan till kollektivt agerande var
absoluta forutsattningar for overlevnad.>?

Det svenska samhallet var tills for ndgra
decennier sedan befolkat av manniskor dar
nast intill hilften av befolkningen kommit
i kontakt med Forsvarsmakten. Varnplikten
hade trots sina manga militara tillkorta-
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kommanden** flera positiva effekter rela-
terat till forsvarsviljan. Inte bara de som
gjorde varnplikt, utan dven deras anhoriga,
kunde pa ett annat sdtt dn idag relatera till
det militdra. Sannolikt gav denna erfarenhet
viss forstdelse for de hogre varden som i
ndgon mening, alltsedan den vastliga civi-
lisationens fodelse, paverkat oss och véra
samhillen. Aktuella undersokningar om
viljan att forsvara Sverige ”som stridande
med fara for eget liv” indikerar att cirka en
tredjedel anger att de ar mycket eller ganska
villiga att gora detta.*’ Nar det gédller moti-
vationen ar att gora varnplikt anger ca 68%
av arskullen, vid den digitala monstringen,
diskvalificerande faktorer eller ointresse.*®

Det svenska sambillet var tills
for ndgra decennier sedan
befolkat av manniskor dar nast
intill halften av befolkningen
kommit i kontakt med
Forsvarsmakten.

Det dr ocksd uppenbart att fa idag, utom
de som sjdlva deltagit i insatser dar Sverige
har trupp, forstar vilken miljo svenska och
andra soldater verkar i. En miljo dar ett stort
matt av konfliktlogik maste appliceras. I en
logisk mening forstdr manga naturligtvis
att det forekommer valdsanvindning i ett
konfliktomrade men det hela ter sig abstrakt
och fraimmande. Fran politiskt hall gjordes
enligt Agrell stora anstringningar for att
framstilla den svenska insatsen i Afghanistan,
nédr den overgick till upprorsbekimpning,
som ndgot annat dn vad den egentligen var.
*7 Det ar uppenbart att det svenska samhallet
under lang tid har dgnat sig at att fortranga
de risker som den minskliga existensen de
facto innehdller. Detta har manifesterats i
den nedrustning av landets beredskap (civil
och militir) som fortgatt alltsedan den eviga



freden intridde efter det kalla krigets slut.
Coronapandemin har pa ett mycket tydligt
satt pavisat detta och under Ukrainakrigets
galge sker nu ett abrupt uppvaknande.*®
Parallellt med den konkreta fysiska och
infrastrukturella nedrustningen har sannolikt
ocksd en mental nedrustning avseende var
handlingsberedskap och formaga att utharda
svara situationer agt rum. I Sverige av idag
forvandlas dven till synes sma hiandelser i
vardagen till trauman. En markant skillnad
i synsdtt frin manga lander dir exempelvis
naturkatastrofer snarast ses som en naturlig
del av livet. Inte osannolikt skiljer det sig
vasentligt fran vad som skulle hdant i en
motsvarande situation i Sverige. Svensken
tillimpar vad Koskinen benimner som
”statsindividualism”. En hybrid dér vi 4 ena
sidan tillimpar en stark individualism men &
andra sidan sedan lange fostratsiatt overldta
ansvar och agerande pa vara myndigheter.™
Idag finns ett uppenbart fokus pa att redu-
cera alla stress- och riskmoment som livet
innehaller och som vi genom den minskliga
historien tranat oss i att hantera. En traning
som varit grundlaggande for var dverlevnad.
Verktyg for denna traning har bland annat
varit idrott, lek (ibland vildsamma lekar)
och attindivider redan som sm4 har fattlara
sig att man i en grupp dven madste ta hinsyn
till andras behov. I de flesta lander ar betyg
i skolan, redan fran start, nagot sjalvklart
och naturligt. I Sverige verkar manga krafter
for att betygen mer eller mindre ska tas bort
i skolan da de upplevs som stressande for
bade elever och lirare. Amnet 4r foremal for
en hel del forskning men faktorn att lara sig
att hantera livet finns sallan med i betraktel-
sen.’® Likasd pagar det en diskussion inom
idrotten om att reducera tivlingsmomenten
inom barn- och ungdomsidrott.3"
I det militdra refereras ofta till forbands-
anda vilket i dagligt tal brukar benimnas
karanda. En stark sammanhallning och
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osjadlviskhet, ja till och med karlek till dem
duverkar och strider tillsammans med ar ett
grundfundamentien organisation dir minga
situationer dr existentiella. Sammanhéllning,
brodra- och systerskap, ar darfor en mycket
viktig faktor i en militir organisation.?* De
negativa aspekter som kan uppsta i slutna
grupper som tankemassigt isolerar sig fran
sin omgivning ska naturligtvis inte under-
skattas. Det ar en ledarskapsfraga att bygga
ettstarkt lag som med sunda virderingar som
ar i samklang med organisationens och det
omgivande samhallets. Det giller sdledes att
balansera behovet av en stark samhorighet
utan att bortse fran de risker som kan fore-
ligga i att en militir grupp om den tanke-
massigt isolerar sig och avviker fridn organi-
sationens och samhallets normer.33

Sammanfattningsvis har utvecklingen
och den paverkan de rddande normerna i
samhillet har pd manniskorna gatt i en rikt-
ning som maéste anses som kontraproduktiv
ur ett militirt perspektiv. Den allminna
perceptionen av slagfaltets verklighet 4r ofta
forvandlad till ndgot verklighetsfranvint som
passar in i ett perspektiv fraimst format av
samverkanslogik. Individualismen, det mate-
riella vdlstandet och omvandlingen av egen-
skaper som historiskt ansetts vara dygder,
till att nu vara narmast skambelagda, dr pa
madnga sitt problematiskt. Utmaningarna
maéste darfor ses i ett storre perspektiv dn
som endast omfattande Forsvarsmakten.
Detta ska dock pa intet vis ses som att det
forhindrar Forsvarsmakten fran att hantera
sin del av ansvaret sisom varandes en del
av det svenska samhallet.

Den moraliska dimensionen
— kultur och virderingar

Likt de manniskor som ingick i forntida
jagarsamhallen maste soldater i den svenska
Forsvarsmakten vara forberedda pa att verka
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under forhallanden som dr komplexa, kidnne-
tecknade av stindig fara och stora umba-
randen. Forhdllanden som ir formade av
en konfliktlogik. Detta skapar av nodvin-
dighet en speciell kultur som samtidigt
behover std i samklang med samhillets
varderingar och den professionella etik som
soldater i ett demokratiskt lands militar
maste karaktdriseras av. I manga landers
forsvarsmakter anviands begreppet krigare,
eller pa engelska warrior, om sina soldater.
Ett begrepp som beskriver specifika beund-
ransviarda och efterstrivansviarda egen-
skaper hos en militir person. I Sverige har
detta intill nyligen sdllan anvints om vara
samtida soldater utan ordet har snarast
fatt en negativ underton. Idag anvinder
bland andra Forsvarsmaktsforvaltaren ofta
begreppet krigare som ett positivt vardeord
vilket ocksd dr fallet i denna text.3*Manga
lander anvinder ocksa begreppet krigaretos
(engelska: warrior ethos). Dess innebord
handlar om ett forhallningssatt, en attityd
som man vill ska vara en form av ledstjarna
for en grupps medlemmar. Ofta dr dessa etos
relativt korta och karnfulla da de framst ska
ses som toppen av den pyramid av grund-
liggande virderingar som forvintas finnas
i ett samhille. De flesta definitioner av etos
lyder ungefir som foljer: ” An ethos is the set
of ideas and attitudes that is associated with
a particular group of people or a particular
type of activity”. 35 Det handlar sdledes om
en kultur och ett forhallningssatt i en grupp
avmanniskor. I den svenska Forsvarsmakten
och samhallet anvander vi istallet benam-
ningen vardegrund. Koskinen diskuterar
fenomenet att i Sverige har de flesta foretag,
organisationer och myndigheter funnit det
nodvandigt att utveckla och formulera en
egen viardegrund.?® Forsvarsmaktens ordrika
virdegrund far anses vara det som nirmast
representerar ett etos for organisationen.
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Den amerikanska arméns korta och kirn-
fulla etos kan tjana som en kontrast: I will
always place the mission first. I will never
accept defeat. I will never quit. I will never
leave a fallen comrade”.3”

Att skapa en krigarkultur
och ett krigaretos som hdller
bdde i en extrem situation pd

stridsfiltet och i vardagen i ett
civilt sambhalle dr av naturliga
skadl ndgot av en paradox.

Den svenska Forsvarsmaktens vardegrund,
som runt devisen Oppenhet, Resultat och
Ansvar (ORA), ir ett flersidigt dokument
som i narmast berittande form dven inne-
haller saker som borde vara allmangiltiga
i en modern demokrati.?® I det vardagliga
samtalet dr det mest runt dessa samtal som
det fokuseras. Men dokumentet lyfter ocksa
fram egenskaper och forhallningssatt som
sedan urminnes tider varit karaktaristiska
for krigare. ”Oavsett vilka forhallanden
gruppen moter, si kommer skicklighet,
disciplin, uppoffring, mod och sjalvfor-
troende vara avgorande for utgangen. Att
ova och trdna infor den vipnade striden
lagger grunden till sjalvfortroende och mod
att agera.”?® Aven i den militirstrategiska
doktrinen skrivs det om vikten av att under
ovning och traning lara sig att fungera och
l6sa uppgifter under mycket péafrestande
forhéllanden.*° Det innebar bland annat att
utbildningen méste vara sa verklighetsnara
och kravande som vi kan forutse att kriget ar.
I utkastet till Forsvarsmaktens pedagogiska
grunder 2020 star att ldsa: ”Vapnad strid ar
den mest extrema stress en minniska kan
utsittas for. Militdra forband forvintas verka
i extrema situationer som saknar motstycke
i det civila livet. P4 grund av detta mdste
vi inte bara ha formdaga att 16sa uppgifter



utan dven genomfora dvningar som syftar
till att kunna tillimpa den formagan under
de mest tinkbara pafrestande situationer.”**
Dessa texter dr klart influerade av konflikt-
logiken och syftar till att i en ”kall konflikt-
logik” forbereda gruppen pa att, nir sé ar
nodvindigt, somlost kunna 6verga till en ”het
konfliktlogik”.#* De delade vedermodorna i
en grupp skapar ocksa en lagkinsla och en
nivd av sammansvetsning som ar essentiell
for att klara en verklig situation. Att till-
sammans klara harda provningar skapar en
gruppidentitet som ar ett viktigt fundament
i att kunna fungera under mycket svara for-
hallanden. Mattis uttrycker det ungefar sd
hir: ”Det ar viktigt att utbildningen 4r sa
provande och varierad att den tar bort alla
uttryck for sjilvbeldtenhet och att den skapar
ett muskelminne som fungerar dven under
den yttersta stress. Samtidigt maste detta
ske med bevarandet av en hjarna som kan
sortera intryck och reagera pa ett adekvat
sitt pa det ovintade”.*? T byggandet av
laget och en stark forbandsanda ingar bade
provningar som mdste klaras och initie-
ringsriter. Att skapa en krigarkultur och
ett krigaretos som hdller bade i en extrem
situation pa stridsfaltet och i vardagen i ett
civilt samhadlle dr av naturliga skal nigot
av en paradox. I mdnga av de genom histo-
rien framstdende krigarkulturerna sdsom
Sparta, Persien, Romarriket och flera av de
amerikanska indianstammarna existerade
inte detta motsatsforhallande. De var alla
krigarkulturer i krigarsamhillen, sdledes
i samklang med sin omgivning. I moderna
vasterlandska demokratier foreligger ingen
sadan situation. Krigarkulturens virderingar
som baseras pa lydnad, likformighet, osjal-
viskhet och kontrollerad aggressivitet krockar
med civilsamhillets varderingar om indivi-
duell frihet, skam- och straffbelaggande av
aggressivitet och en inte forsumbar dimen-
sion av egoism och girighet.*4
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Hur skapas en krigarkultur
som ar i samklang med sam-

hallet?

P4 den grundlaggande samhallsnivan handlar
det om att i ett sociokulturellt perspektiv
aterta en syn pa vilka egenskaper som anses
vara efterstravansvarda i samhallet, utan att
det darfor handlar om att forvandla samhallet
till ett krigarsamhélle. Detta dr naturligtvis
ingenting som kan styras av militaren. Nar
samhallet utsitts for olika pafrestningar som
till exempel den nyss avslutade pandemin och
en pataglig risk for att sjdlva bli utsatta for
ett militart angrepp finns det dock ett mojlig-
hetsfonster for alla att reflektera kring. Var
befinner vi oss och i vilken riktning behover
viga? Egentligen borde det inte finnas ndgra
storre motsatsforhallanden runt flera av de
egenskaper som for en krigare halls hogt.
Att fostra manniskor till att vara osjalviska,
ansvarstagande, modiga och ha en hog inte-
gritet skulle sannolikt ocksa gynna civilsam-
hillet. Likasa att respektera varandra och
ha forstdelse for att vi alla lever i en kontext
som 4r storre dn bara egot och att alla darfor
behover ta ansvar for att skapa en inklu-
derande gemenskap. Motsatsforhdllanden
finns dock i forhallande till radande libe-
rala virderingar vad galler vissa andra falt
sasom kravet pa nast intill ovillkorlig (dock
ej okritisk) lydnad och féormagan att nir sd
behovs anvianda det vidld som en situation
kraver, inklusive dodligt vald. Har behover
vi erkdnna att strid handlar om valdsutov-
ning och kontrollerad aggressivitet. I detta
sammanhang adr det dock viktigt att papeka
att det vitalar om hir dr vad Ben Shalit kallar
for adaptiv aggression vilken, till skillnad fran
fientlig aggression, inte dr en normbrytande
aggression.*’ Disciplin spelar hir en viktig
roll. Ordet har i mdnga sammanhang fatten
negativ klang men ska i sin militara tillimp-
ning forstas som nagonting positivt. Ytterst
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handlar det om att ett kollektiv ska anvinda
exakt ratt mangd vald nar omstdndigheterna
gor det nodvindigt.+® Saledes, varken over-
vald eller valdsutovning nar situationen inte
kraver det, men inte heller att valja bort det
kontrollerade véldet nar sd dr nodvandigt.
Den militdra utbildningen och triningen
behover darfor innehdlla sdidana moment
utan att det anses vara det minsta kontrover-
siellt. I det svenska samhallet har vi, som en
foljd av vart nuvarande vilstand, utvecklats i
en riktning dir enorma anstrangningar gors
for atti mojligaste man reducera stress, kamp
och prestation. Detta dr i ett lingre perspektiv
sannolikt inte en framgdngsformel. Manga
bedomningar pekar mot en virld priaglad
av andra faktorer dn de vi haft formanen
att leva under det senaste halvseklet.4” I det
civila samhallet finns stort utrymme for att
skapa rum for att dterta nagra av de egen-
skaper som sikerstillt manniskans over-
levnad under flera hundra tusen ar. Dessa rum
finns inte minst inom den idrottsliga arenan.
Att till exempel utforma skolidrotten mer
utifran den modell som finns pa ungdoms-
nivd i USA skulle kunna vara ett verktyg for
detta. Dar samlas elever och larare runt de
tavlingar som pagar mellan distriktets skolor.
Kampmomentetiidrotten och tivlingar med
andra skolor skapar ocksa tillhorighet i den
egna gruppen och dven kinslan av stolthet
att representera sin grupp. Mattis skriver:

Group spirit binds warriors together in
a necessary way that keeps them distinct
from the civilian society they are sworn to
protect. Thave seen no case where weakness
promotes the chance for peace.43

Vibehover alla forebilder men det ar sarskilt
viktigt for unga manniskor som soker sin
identitet. P4 alla nivder och i alla skikt i ett
samhille har legender och forebilder alltid
haft en stor betydelse. Vem ser man upp till
tidigt i livet och varfor? Vilka legender och

84

historier ar det som berittas i hemmet. Vilka
egenskaper och vilka personer framhalls och
anses vara beundransvirda?

Idag ar risken uppenbar att
det dr ett stort delta mellan de
egenskaper som hdlls hogt i
stora delar av civilsambillet och
de egenskaper som dr onskvdrda
i Forsvarsmakten och den
krigarkultur som behover
finnas dar.

En ung minniska ar formbar och den posi-
tiva paverkan goda forebilder har pa en ung
persons sitt att definiera den inre méalbilden
av vem han eller hon vill bli och hur man
vill bli sedd av andra kan inte Overskattas.
Forebilderna ar naturligt en spegling av ett
samhille och en tidsdlder men det kan vara
vart att reflektera runt detta.*” Idag ar risken
uppenbar att det dr ett stort delta mellan
de egenskaper som halls hogt i stora delar
av civilsamhillet och de egenskaper som
ar onskvirda i Forsvarsmakten och den
krigarkultur som behover finnas dar. Men
det maste borja i det lilla och hir har natur-
ligtvis Forsvarsmakten ansvar for att skapa
sina forebilder. Samvetsfragan ar vilka ideal
som finns i organisationen. Ar det superby-
rakraten eller krigaren som ses som idealet?
Ar det konfliktlogiken eller samverkanslo-
giken som formar organisationens kultur
och virderingar?

I alla de smd manskliga ekosystem som
samhillet bestdr av finns historier och
legender som medvetet eller omedvetet
formar kulturen. Dessa ar naturligtvis i sin
tur formade av den milj6 som varje mikro-
system existerar 1.

Vikten av traditioner, symboler och ritu-
aler 4r en annan dimension som inte far
underskattas. Traditioner binder samman



och skapar en samhorighet som dr tidlos.
Ritualer och symboler anvinds ofta i det
militira for att markera bekraftelse, att
man passerat ett test och funnits virdig.
Det moderna samhillet har pa manga satt
sokt eliminera traditioner och ritualer da
detta betraktas som exkluderande. Samma
fenomen har under perioder aven forekommit
idet militdra. Kraven for att upptasien krets
varierar naturligtvis med tjansten. Det kan
vara alltifrdn tolkelevens intensiva utbild-
ning och spréaktester till att klara extremt
fysiskt och psykiskt krivande moment for
en jagarsoldat. Kanslan av stolthet kopplat
till prestationen ar en avgorande faktor som
inte ska underskattas. I en intervju uttrycker
den svenske dubble olympiske mastaren och
virldsmastaren Nils van der Poel vikten av
att inte kompromissa med detta: ”Jag var
en duktig soldat, det stdr i mina betyg fran
tjanstgoringen. Men tyvirr var jag inte alltid
en stolt soldat. Efter att hogkvarteret beor-
drat att var avslutande skidmarsch skulle
stillas in, till foljd av for kallt vader, var
jag likgiltig infor ceremonin dar vi tillde-
lades jagarbagen”.5° For att ritualerna och
symbolerna ska uppfattas som viktiga kravs
att de kopplas till att man bevisat att man
ar vardig att upptas i gemenskapen. For
kravande krigsuppgifter kravs naturligtvis en
hard och pafrestande utbildning. Detta bor
man inte kompromissa med. Konfliktlogikens
essens i Forsvarsmaktens styrande dokument
bor saledes fa ett tydligt genomslag i utbild-
ningen. Stoltheten att tillh6ra en krets och de
attribut som bekraftar detta betyder mycket
for de allra flesta. Det ar darfor viktigt att
uppratthdlla de specifika krav som stipule-
rats for en viss typ av tjanst och inte utifran
nigon form av missriktad vinlighet soka
reducera kraven.

I den grundlaggande forstdelsen av detta
kravs att det finns en insikt om att vara
formagor inte mats autonomt utan alltid
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maste sattas i relation till en motstandares
dito. Det giller inte bara bevapning och den
materiella dimensionen utan i allra hogsta
grad ocksd den minskliga och moraliska.
Utover det ocksa en fysisk dimension.

Rollen som befil och ledare ar att vara
foregangsmin och -kvinnor och inte kriava
av andra vad man sjalv inte klarar. Ett gott
ledarskap ar en nyckelkomponentiatt bygga
en stark moral och gemenskap i en grupp.’"
Elakhet och maktmissbruk har inget med
hardhet att gora. Den korrekta bendam-
ningen pa detta dr dumhet. De soldater
som utbildas ska befilen en dag kunna ga
ut i strid tillsammans med, varfor en omse-
sidig respekt ar ett absolut krav. Utan fore-
gangsmannaskap kan inte en sddan byggas.
Foredome, omtianksamhet och formigan
att motivera och inspirera ar viktiga ingre-
dienser i ledarskapet.’* Men det finns ocksd
synsitt som behover forandras likval som
att nodvandiga metoder accepteras. Istdllet
for att se direkta och konkreta konsekvenser
av misstag som kriankningar och orittvisa
bor vi acceptera det som ett sitt att forma
det ovillkorliga ansvarstagandet for gruppen
och dess 6verlevnad.

Ledarskapet pa alla nivder mdste anses
som en av de mest avgorande faktorerna
for att skapa en sund krigarkultur som ar i
harmoni med det omgivande samhillets. En
ledare behover leva efter ett tydligt kriga-
retos och sjialv leva upp till de egenskaper
som ar onskvarda i forbandet samtidigt
som detta forenas med de varderingar som
vart samhalle vilar pa. Kravet pa att striva
efter att vara ett foredome i alla avseenden
kan det inte goras avkall pa. Ledarskapets
sarskilda ansvar innebir dirfor ocksa att
befil, i jamforbara fall méste svara mot en
hogre grad av ansvarstagande dn soldater-
na.’? Foregdngsmannaskap ar en viktig bygg-
steniatt forma laget och dess medlemmar till
att alltid soka gora sitt basta, att ta ansvar
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for sig sjalva och for gruppens val, att stin-
digt vara nyfikna och hungriga istillet for
att vara uppfyllda av sig sjilv och illusionen
om den egna fortraffligheten. Tillitande men
kravande ledarskap ar viktigt. Det innebar
att misslyckanden maste fa ske forutsatt
att de leder till utveckling. I en stravan att
skapa ett bra system for att hantera over-
tradelser, slarv och missbedomningar har
hanteringsprocessen Overbyrakratiserats.
Eskalationstrappan avseende pafoljder leder
alldeles for brant mot ansvarsnamnder pa
hog niva. Detta blir kontraproduktivt nar det
handlar om mindre forseelser dar problemen
borde hanteras direkt med berord individ
pa lagsta mojliga nivd i organisationen. Det
nuvarande systemet leder till ett Gverdrivet
synsatt dar misstag och felaktigheter antingen
lamnas utan konsekvens eller hamnar hogt
upp i beslutshierarkin. Ett sidant system
omojliggor att vi kan skapa en miljo dar
minniskor vagar ta vissa risker.

Diskussion

Genom att se pa varlden som den ar, i stillet
for att betrakta den som vi skulle vilja att den
vore, kan vi konstatera att den har forandrats
och att denna utveckling dr accelererande.
Ur ett sikerhetspolitiskt perspektiv i mycket
negativ riktning. Statliga aktorer som Kina
och Ryssland, sdvil som helt nya typer av
aktorer, presenterar konkreta hot mot oss
och vért satt att leva. Det dr nu ater krig i
Europa efter mer 4n ett halvt sekels time-out.
Detta dr ndgot Sverige som land och virt
samhille maste forhalla sig till ocksd i ett
moraliskt/mentalt perspektiv. Forsvarsviljan
har en avgorande betydelse och den byggs
bland annat pa ett stort fortroende for
landets krigare. Redan Sun Tzu menade att
den moraliska dimensionen ar avgorande
och detta har inte fordndrats.’*
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Huntingtons betraktelse om balansen
mellan det militart funktionella och de impe-
rativ och ideologier som rader i det omgi-
vande samhallet ar, utifrdn dagens sikerhets-
ldge, en paradox som vi har att forhélla oss
till.55 Samverkanslogikens primat behover
reduceras och en hogre grad av konfliktlo-
gikens attribut behover tillatas. For att detta
ska vara mojligt behover en mental transfor-
mation ske savil inom Forsvarsmakten som
idet omgivande samhillet. En sidan forflytt-
ning kan inte ske ensidigt i det militdra utan
att den militdra organisationen hamnar i ett
motsatsforhdllande till det omgivande civila
sambhallet, vilket inte fir ske. Detta dr natur-
ligtvis inte en 6gonblicksprocess. Krig i vart
naromrade kommer dock sannoliktatt ha en
stark paverkan pd tempot i denna process.

Den utokning av varnplikten, till att
omfatta fler, som nu sker utgor ett mojlig-
hetsfonster for att skapa en battre vaxel-
verkan mellan det civila och det militira.
Fler medborgare far dirmed vad Taber kallar
skin in the game. Det vill saga en personlig
investering i det militdra forsvaret. Vilket
kan oka forstdelsen for nodvandigheten av
personliga offer for att skydda kollektivet.
Med andra ord det samhille som utgor
en grundfaktor for den egna tryggheten
och 6verlevnaden.’® Nagra faktorer i den
forandringen ar att den rddande synen pd
militdrer som tjanstemin bor overges och
att det sker en kollektiv acceptans av att en
militdr organisation svarligen kan jamforas
med ndgon annan organisation i samhallet.
For att anvanda Boénes terminologi behover
konfliktlogiken fa en storre inflytelse pa
kultureniorganisationen och ddrmed béttre
aterspeglas dven i verksamhetens genomfor-
ande. Detta dlagger 4 sin sida den militdra
organisationens medlemmar ett mycket stort
ansvar att axla. Det stdller stora krav pa
dess medlemmar, krigarna. En avgorande
faktor dr ledarskap, inte minst vad avser



moraliskt, etiskt och fysiskt foregdngsman-
naskap’” baserat pa en tydlig grundplatta av
demokratiska virderingar. Ledare pa olika
nivder maste vara de som, i sdvil handling
som ord, skapar de sa nodvandiga forebil-
derna. Virdegrunden som krigaretos behover
omformuleras och i stillet for att vara ett
flersidigt dokument pa ett kort och karnfullt
satt beskriva vad som ar efterstrivansvart.
Den behover pd ett tydligare satt lyfta fram
de specifika faktorer som galler for krigaren
och lita pd att alla, genom uppfostran och
utbildning, vilar pa en allmint stabil mora-
lisk grund. I krigarkulturen ar traditioner,
ritualer och symboler av en sddan bety-
delse att de inte far dsidosittas, utan de bor
snarare starkas.

Forsvarsmakten existerar inte i ett vakuum
utan dess utformning ar till stora delar en
spegling av det samhalle, och de varderingar,
den existerar i och ar satt att forsvara. Men
detta borde inte vara en enkelriktad funk-
tion. Min slutsats ar att Forsvarsmakten bor
ta en tydligare roll i samhallsdebatten och
vdga profilera sin sarart publikt snarare an
att profilera sig i enlighet med de reklam-
kampanjer som under en period var domine-
rande i marknadsforingen.’® Gamla verktyg
for att battre forbereda unga pa militartjanst
finns redan och kan frischas upp. Exempel
pa sddana ar frivilligverksamhet och stod till
organisationer som utbildar i fardigheter som
gynnar Forsvarsmakten och Totalforsvaret.
Det kan vara scouter, friluftsorganisationer
och idrotter som innehaller sidant som
gynnar tidlosa militdra fardigheter. T det
sammanhanget kan orientering, segling,
skytte, multisport och kampsport nimnas
som ndgra sjialvklara exempel. Men d& det
idag finns nya arenor som rymd och cyber
behover ocksd synen pa vad som gynnar
forsvarsverksamhet utokas. Utbildning
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om totalforsvar och krishantering borde
vara en sjdlvklar del i skolans utbildning.
Skolidrottens utformning bor reformeras och
innehdlla tydliga idrottsprogram och regi-
onala tavlingar mellan skolor, vilket ocksd
innebir att den rddande negativa synen pa
tavlingsmoment behéver omprovas. Sverige
har manga friskolor med olika inriktning. Vad
skulle hindra att nya skolor startas med en
profil som dr forberedande for militartjanst
och péfoljande karridr i Forsvarsmakten?

Det tycks for mig uppenbart att Sverige
har en vig att g for att klara av att produ-
cera forband och soldater som kan mota de
utmaningar som mojligen star for dorren i
en relativt nira framtid. Utokade forsvars-
anslag och anskaffning av modern mate-
riel 4r endast en delmidngd av losningen.
Det handlar inte om att aterga till vad som
varit, men i var historia finns en del verktyg
som i moderniserad form skulle bidra till en
sddan utveckling. Tillsammans med en del,
for Sverige, nya grepp kan detta goras. Den
moraliska faktorn dr avgorande och det ar
darfor viktigt att Forsvarsmakten bidrar till
att forma ett positivt narrativ i samhallet.
Fler medborgare formade av krigarens etos
om bland annat osjalviskhet skulle inte
bara gora Forsvarsmakten battre utan hela
samhillet skulle benyttigas av detta. Ett
historiskt citat om kollektivets betydelse i
militdira sammanhang, sammanfattar detta
val: ”Plutarchos fragade: Varfor straffar
spartanerna den krigare som forlorar sin
hjalm eller sitt spjut bara med boter nar det
ar dodsstraff pa att forlora sin skold? Svaret
blev: Darfor att hjalm och spjut bars endast
for att skydda krigaren sjalv medan skolden
skyddar alla min i linjen”.5?

Forfattaren ar overste (PA), numera lirare
vid FHS.
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