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Tankar och erfarenheter rorande logistik
med relevans for framtiden

av Jan Bergstrom och Tommy Jeppsson

Résumé

The ideas and experiences presented by the authors of the article are considered to have fu-
ture value for our future logistics system, which is currently being developed. The article thus
focuses on training and education-related conditions as well as basic logistics and manage-
ment principles that we consider transferable to a future logistics concept. The experiences
are based on the conditions prevailing in the Norrland environment and may therefore be of
value for logistical thinking concerning a northern area of operations including the northern
parts of Finland, Norway and Sweden.

Mitt forst minne som gav mig insikt om underbillstjdnstens betydelse
var under brigadévning i Umedomrddet 1965. Det var en hostovning
och T3 dldersklass skulle understédja Guningen. Aldersklassen var vid
denna tidpunkt inte fardigutbildad utan vi furirer fick uppdraget att vara
stod till de varnpliktiga gruppcheferna. Jag fick vid ett tillfille uppdraget
att folja med en drivmedelsgrupp som skulle uppratta tankningsplats
for att tanka upp deltagande pansarbataljon bestdende av stridsvagn

74. Forbandet skulle sedan anfalla 6ver falten séder Umed stad. Tiden
var knapp for stridsvagnsbataljonen sa bataljonschefen, ndgot stressad,
beslutade sig for att hoppa bver tankningen. Man bedémde att man
hade tillrdckligt med drivmedel i vagnarna. Vilket sedan visades sig vara
en felbedomning. Plotsligt blev flera av vagnarna stdende ute pad falten
pd grund av “soppa torsk”. Det sdgs att bataljonschefen blev

frantagen sitt befdl efter denna miss.

Dévarande furiren vid Norrlands Tringregemente Jan Bergstrom.

DE TANKAR OCH erfarenheter som artikel- bygger pa de forhdllanden som ar rddande i
forfattarna framfor, bedoms ha ett framtida ~ Norrlandsmiljo och kan darmed ha ett varde
virde for vart framtida logistiksystem som  for det logistiska tinkandet rorande ett nord-
nu byggs upp. Artikeln fokuserar siledes pA  ligt operationsomrdde innefattande de nord-
ovnings- och utbildningsrelaterade forhéllan-  liga delarna av Finland, Norge och Sverige.
den liksom logistiska grund- och lednings- Forfattarna har strivat efter dterhallsam-
principer som vi bedomer overforbara till  het vad giller detaljerade forslag avseende
ett framtida logistikkoncept. Erfarenheterna  nutid och framtid inom logistikomradet gi-
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vet det tidsmassiga avstandet till de egna
tjdnsterelaterade erfarenheterna. De erfa-
renheter som delges harror fran forfattarnas
deltagande i storre 6vningar men ocksa fran
fredsplaceringar och krigsplaceringar som
vi har haft under var aktiva tjanstgorings-
tid som stracker sig over en tidsrymd pa 40
ar inom Forsvarsmakten. Lamnade forslag
baseras pa dessa erfarenheter.

Saval det tidigare begreppet underhalls-
tjanst som det sentida logistik anvands i ar-
tikeln, vilket ar relaterat till det tidsskede
som avhandlas.

I texten anvdnds begreppet Underhalls-
grupp vilket var namnet pa det bakre logis-
tikforband dar forfattarna bl a var krigsplace-
rade. Lasaren kan oversatta Underhallsgrupp
med den framtida Ersattningsomradesgrupp
som nu organiseras for det bakre underhallet.

Tillbakablick pa aren 1970-
2000

Generellt

Fram till och med 1970 — talet hade Sverige
en sammanhdllen underhéallsorganisation.
Nagonstans i mitten pa 197o-talet mynta-
des uttrycket ”skarp bettet och kapa svan-
sen”. Vapenplattformar fick foretrade fram-
for stodsystem. En trend som ar litt igen-
kannbar fran andra vistliga forsvarsmakter.

Under 1980 och 1990-talen splittrade un-
derhallsorganisationen upp i delomrdden/
?ror” med fornddenhetsforsorjning, teknisk
tjanst och sjukvardstjanst. Samtidigt med
detta ersattes den allsidigt sammansatta in-
frastrukturen av specialisering och stordrift

Fran slutet av 198o-talet till borjan av
1990-talet utbildades brigadernas under-
héllsbataljoner vid brigadregementena. Fran
att hela underhallsbataljoner hade utbildats
vid tringregementena, utbildas vid denna
tid enstaka kompanier arligen vid brigad-
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regementena, vilket gjorde att underhalls-
kedjan fran det bakre underhallet fram till
brigaderna ej var mojlig att 6va under for-
bandens grundutbildning (GU).

Omlidggningen av utbildningen av under-
héllsbataljonerna foranleddes av ett beslut
fran arméchefen att armén skulle ”skirpa
bettet och kapa svansen”. I efterhand ett
inte helt genomtankt beslut sett till forma-
gan att understodja de stridande forbanden.

Norrlands trangregemente (T 3) utbild-
ningsuppdrag fore detta beslut var fem
Norrlandsunderhallsbataljoner, fem Etapp-
bataljon (del GU), Faltsjukhus (del GU),
liksom Trafikkompanier (del GU). Det
gjorde att T 3 arligen utbildade en kom-
plett Norrlandsunderhdllsbataljon till en av
norrlandsbrigaderna vilket i sin tur gjorde
att man vid slutévning med brigad arligen
kunde 6va hela underhdllskedjan fran den
operativa nivan fram till den taktiska nivan.

Ett erfarenhetsbaserat rdd till dagens och
den framtida arméledningen ar darfor att
samla logistikutbildningen till tringrege-
mentet for bide brigadunderhallsbataljoner-
na liksom de operativa transportférbanden
och trafikférbanden. Trosskompanierna kan
fortsdttningsvis utbildas vid brigadregemen-
tena. Det ger mojlighet att varje ar 6va hela
underhaéllskedjan fran den operativa nivan
fram till den taktiska dito.

Fram till 1990- talets borjan 6vades dven
etapporganisationen i form av en etapp-
bataljon i samband med vir — alternativt
hostovningar.

Ar 1995 hade den operativa underhalls-
organisationen borjat byggas upp kring ett
underhéllsregemente i varje Militiromrade.
Beroende pa vilket Militiromrade som avses
hade den nya organisationen kommit olika
langt. Personellt bestod forbanden av kadrar,
en storre del overforingsforband, bl a de ti-
digare etappbataljonerna och en mindre del
grundutbildningsférband. Sinsemellan upp-
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NORDANVIND 1991

Militarbefalhavarens

,perationsplan i FMO 91 Nordanvind

NORDANVIND 1991
24000 man. 5200 fordon
40 hkp. 150 flygplan.

23 bataljoner

25 fristdiendekompanier

visade de i underhdllsregementena ingdende
forbanden hogst varierande utbildningsstatus.

Trafikforbanden organiserades i trafik-
kompanier. I huvudsak handlade det om
overforingsforband med viss grundutbild-
ning. Trafikplutoner, vilka grundutbildades
fanns organisatoriskt ingdende i brigadernas
underhdllsbataljoner som en resurs for res-
pektive brigads behov.

Terrioralforsvaret understoddes av ba-
de fasta och rorliga underhallsfoérband,
Forsvarsomrddesunderhéllskompanier, men
dven fran depder. Organisationen var till
stora delar dlderdomlig med 1dg personell
och materiell kvalité.

Underhallsorganisationen i
stort under 1960 — till 2000
talet

Under 1960 och 1970 talen var de ror-
liga hogre operativa underhallsférban-
den, etappbataljonerna sammanhallna i

Etappregementen. Det s k bakre under-
hallet organiserades i militiromradesvisa
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POLSTJARNAN 1997

Stabs och ledningsévning (Uhreg Norr. 62.
Uhgruppen Kader fordelning. + "skarpa
forband” (119/P5.P4.T3)

verkstads- och materielforvaltningar med ett
varierande antal verkstdder och forrad avhin-
gigt respektive militiromrades roll. Dartill
fanns materielforrdd ingdende i forsvarsom-
rddena. Etappforbanden, verkstiderna och
forraden overgick till Underhéllsregementena
nar de bildades i slutet av 198o-talet.

I Underhallsregementet organisation
ingick inom Norra militiromradet fyra
Underhallsgrupper. Varav tva rorliga i omra-
det oster Luled dlv. I dag talar vi om Ersatt-
ningsomradesgrupper. Faltsjukhusen lydde
under militarbefialhavarna. Efter nedlagg-
ningen av militiromrddena vid forsvarsbe-
slut 2000 ar hemvisten for Faltsjukhusen
oklar rent organisatoriskt for forfattarna.
Fordelningarna' hade inga egna underhalls-
eller sjukvardsforband. Artilleriregementet
hade heller inga underhallsférband forut-
om de trosskompanier som ingick i Artille-
ribataljonerna. I varje brigad fanns en Un-
derhallsbataljon som var allsidigt samman-
satt. Skyttebataljonerna hade ett trosskom-
pani ingdende i sin organisation.

Fristdende forband hade i sin organisa-
tion trosskompanier alternativt trosspluto-



ner avhangigt forbandsstorlek. Huvuddelen
av fordonen inom underhéllsorganisationen
var standardfordon.

Erfarenheter fran Nordanvind
1991 och Polstjirnan 1997

Grunder

Nordanvind var en 6vning som testade det
operativa systemet. I 6vningen deltog 24
000 man. 5200 fordon. 40 helikoptrar. 150
flygplan. 23 bataljoner och 25 fristdende
kompanier. 2. Fordelningen under ledning
av Oversten 1 gr Ingvar Gustafsson bestod
av 16 0coo man, 40 helikoptrar (varav 1o
pansarvirnshelikoptrar), 25 stridsfordon
90, och 36 haubits 77.

Polstjarnan var en stabs- och ledningsov-
ning med deltagande av Underhallsregemente
Norr, 62 Underhallsgruppen. Tva kaderfor-
delningar jamte ”skarpa forband” fran1 19/
Ps,P 40chT 3.

Saledes tva 6vningar med olika karaktar.
Nordanvind var en av Sveriges storsta Ov-
ningar i modern tid. Den genomf6rdes under
arktiska forhallanden med temperaturer ner
till cirka trettio grader. Under Polstjarnan
ovades fraimst underhéllstjansten. Hir pro-
vades konceptet med underhallsregemente
och underhéllsgrupp, Bada 6vningarna gav
ovade forband goda mojlighet att testa det
davarande underhallssystemet fran den ope-
rativa nivan fram till den taktiska nivan un-
der svara forhéllanden.

Nagra erfarenheter

Under savil Nordanvind 1991 som Polstjar-
nan 1997 understoddes fordelningarnas strid
av en underhallsgrupp. Viktiga erfarenheter
fran de bdda 6vningarna var bl a att det var
en stor fordel att fordelningarna bara hade
en part att samverka med avseende under-
hallstjansten. Underhéllsgrupperna kunde
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ocksd organiseras efter understddsbehovet,
en flexibilitet som utgjorde en klar styrka.
Dessutom var en av underhdllsgruppernas
stab den kaderstab som fanns organiserad
inom ramen for Norrlands trangkérs freds-
organisation. Har pavisades kadersystemets
fordelar med en stab som var vil forberedd
for uppgiften.

Det var en stor fordel att
fordelningarna bara hade en
part att samverka med avseende
underhallstjinsten.

Det fanns svagheter i den davarande under-
hallsgruppens organisation. Fordonsparken
utgjordes till 6vervdgande del av tunga
standardlastbilar och drivmedelsfordon
som hade begrinsningar vad giller fram-
komlighet i ett frimre operationsomrade.
Dessutom byggde det personella innehal-
let pd i huvudsak overforingsvarnpliktiga
med en varierande utbildningsniva. Under
Nordanvind var Underhallsgruppens led-
ningsdelar organiserade med personal fran
en tidigare Etappregementsstab respektive
ett tidigare Etappregementsstabskompani.
Underhéllsgruppens ovriga forband inne-
holl en blandning av varnpliktiga fran T3
och overforingsvarnpliktiga frin tidigare
Etappbataljoner.

Aterkommande 6vergripande
utmaningar och begransningar
som framkom under Nordanvind
och nagra forslag for framtiden.

Overgang fran fordonsmarsch till jirnvigs-
transport/landsvagsmarsch ar ett kansligt
moment och méste vara féremdl for 6vning
under den grundlaggande utbildningen av
véra varnpliktiga.

Terminalomrdden med tillhérande skyd-
dade vintplatser maste finnas och vara vil
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Styrka:
Fordelning har en part att tala med

Kan organiseras efter understsdsbehovet \]ilounde rhé | |sgru pp

Kaderstab (6vad for uppgiften)

Svagheter:

- Tunga lastbilar, drivmedelsfordon
Overforingsvpl. (varierande utbniva)
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forberedda. Tydlig och kraftfull ledning fran
forsvarsomradesorganisationen” erfordras.
Var erfarenhet fran verksamheten inom ett
terminalomrdde dr att forsvarsomradesbe-
filhavarna med sin personal var vil limpa-
de for att hantera denna verksamhet. Nagot
som ar viktigt ar att mottagande organisation
har goda kunskaper om det férband som an-
linder med tig men dven ankommande med
lastbilstransporter (exempelvis timmerbilar
lastade med bandfordon).

Nir det géller Transporter av bandvagn
206 dr var erfarenhet att civila transportre-
surser i form av timmerbilar dr en bra 19s-
ning. Erfarenheter fran 6vning vistgrians 85
visade med all tydlighet att upplastade band-
fordon var att foredra. Faltjagarbrigaden
NB 35 genomforde bandvagnsmarsch fran
Ostersund till Virmland vilket gjorde att
bandvagnarnas stodhjul fick bytas pa samt-
liga vagnar som gjorde denna marsch. En
dyr lardom for forsvaret. Men dven en lar-
peng for framtiden.

Infor Nordanvind hade organisationen lart
sigifran erfarenheterna fran 6vning Vistgrins
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1985 och NB 35 kunde genomféra marsch
med bandvagn 206 fran Ostersundsomradet
upp till trakten av Gallivare utan storre
storningar. Nar det giller ledning av last-
bilstransporter bor det civila ledningssyste-
met som forarna av fordonen ar vana vid
anvandas. ”Fri marsch” bor galla for trans-
porter med civila resurser. Att "tvinga” in
dessa transporter i en militdrt organiserad
fordonsmarsch ar ett sloseri bade vad galler
resurser och tid. Fragan dr? Hur langt fram
kan vi utnyttja civila transportresurser med
hansyn till folkratten3?

Under en uppmarsch frin exempelvis
Sollefted till 6vre Norrland kommer ett an-
tal fordon att bli kvar langst uppmarschva-
garna. Uppsamling av fordon limnade under
marsch tar upp till 2-3 dygn och det binder
resurser fran marscherande forband under
lang tid. Vi ldrde oss att den organisation
som forsvarsomrddesbefilhavarens trans-
portledning ansvarade for kan vara till stor
hjalp och 16sgora forbandens egen transport-
ledningsorganisation och resurser i form av
reperationsgrupper, bargningsfordon m m.



Det begransade vagnitet med ldg stan-
dard inom operationsomradet utgjorde en
flaskhals och en utmaning for underhalls-
tjansten. Under vinterforhdllanden var det
sarskilt tydligt. Det gjorde att omloppstider
vad giller stod till stridande forband kan ta
avsevirt langre tid dn vad som ar taktiskt
och operativt 6nskvart.

Principen framatriktat understod skall ef-
terstravas sd langt som mojligt. Dock dr det
viktigt att komma ihég att bakre underhalls-
forband i tidigare organisatoriska losningar
(sdledes ocksa i de Gvningar som det hir re-
lateras till) disponerade standardbilar med
begransad framkomlighet vilket hela tiden
fick beaktas. Forfattarnas reckommendation
i syfte att oka flexibiliteten och korta om-
loppstiden vad galler understod fran den ba-
kre underhéllsorganisationen ar att tillfora
fordon med terrangrorlighet till kommande
ersdttningsomradesgrupper.

Framtidens stridsfdlt dr inte
miljon for stora faltsjukhus.

Under Nordanvind var sjukvardskedjan
en utmaning. Sjukvard/omhindertagande /
transporter och sjukvdrdsledning 6ver ytan
var otydlig under Nordanvind. Den stindiga
frdgan var vem ansvarar for vad inom ope-
rationsomrddet? Efter 6vning Nordanvind
genomfordes ett arbete med deltagande av
2.fordelningen (C sekt 2-3 och férdelnings-
likaren) och MB ON (Miloldkaren) for att
reda ut hur sjukvardsledning skulle ledas un-
der operationer inom Milo ON. Forfattarnas
erfarenhetsbaserade uppfattning ar att om-
radesansvarig chef skall leda sjukvardstjans-
ten inom sitt omréade i samverkan med den
civila sjukvardsorganisationen i form av
landsting eller regioner.

Ett alternativ nar det galler framtida sjuk-
vardsorganisation pa stridsfiltet kan vara
att den militdra sjukvardsorganisationen
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med sjukvardsférband samgrupperas inom
Ersiattningsomradesgrupperna omrade i
syfte att undvika suboptimerade och kost-
nadsdrivande organisatoriska sarlosningar.
Jamfor med tidigare faltsjukhus som oftast
var grupperade inom en Etappbataljons om-
rade for att pa detta sitt fa tillgdng till den
infrastruktur, som Etappbataljonen kunde
erbjuda.

Framtidens stridsfalt dr inte miljon for
stora filtsjukhus som litt blir méltavla for
en fiende som inte respekterarar Geneve-
konventionen. Mindre och rorliga sjuk-
vardsforband som kan forstarka/gruppera/
omgruppera utgdende ifran den taktiska/
operativa lagesbilden dr forfattarnas bild pa
vad som kravs i ett nu- och framtida strids-
omrade. Dessutom behovs en robust och
kraftigt utbyggd sjuktransportorganisation.

Redan under 1970-talet gjordes forsok
vid Norrlands trangregemente (T 3) avse-
ende ledning av sjuktransporter inom bri-
gad. Syftet var att pa ett battre och ett mer
rationellt sitt utnyttja disponibla sjuktrans-
portresurser och fraimst da de sjuktransport-
trangbilar som fannsiorganisationen.D v s
utnyttja disponibla sjuktransportresurser pa
ett optimalare sitt. Sjuktransportbandvagnar

— Sjuktransportbilar — Bussar/standardbilar.

Mycket handlade om att ledningsresur-
ser skall finnas narmare de stridande for-
banden. Malet var att f4 battre kontroll pd
disponibla vigar, minska avstiand, liksom
att korta tiden till kvalificerad vard for ska-
dade soldater. Under forsokens genomfor-
ande utokades denna ledningsfunktion med
att ocksd innefatta gruppering och ledning
av en allsidigt sammansatt underhéallsre-
serv langt fram som snabbt var gripbar. Det

”fragmenterade stridsfiltet!” gor att forut-
sattningarna snabbt kan forandras. Med en
framgrupperad underhallsledning med an-
passade resurser kan understodet siakerstal-
las pa ett rimligt sdtt. Konceptet provades
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Framgrupperad underhalisledning brigad

1 > B TES

SIV: battre utnyttjande

av sjtpresurser
* Ledning/resurser néra!

Kontroll vagnatet.
Férminska avstand.
Underhallsreserv langt
fram, snabbt gripbar.
”Fragmenterade
stridsfaltet!”

bl a under Vistgrans 85 och brigadévning
86 med Lapplandsbrigaden NB 50. Det har
ar erfarenhetsrelaterade principer som var
giltiga da, ar lika giltiga idag som for en
overblickbar framtid.

Arktiska forhallanden kraver
vinterutbildade soldater och

befal

Enviktig erfarenhet fran 6vning Nordanvind
var att verksamhet under arktiska forhal-
landen kraver underhdllsforband utbildade
i vintermiljo for att fa basta mojliga verkan.
Forfattarnas erfarenhet ar att det ar en for-
utsittning for att kunna klara av att under-
stodja operationer under vinterforhallanden
med temperaturer som kan nd ner mot minus
trettio grader, med en meter sno och med
ett begransat vagnat. Bristande vintervana
hos soldater som inte ar utbildade i arktisk
milj6 kan fa allvarliga konsekvenser for det
framtida logistiksystemet.

I12

Darfor behovs ett traingregemente i
norr!

Forband som forvintas fungera i subarktisk
miljo behover grundutbildas i denna utma-
nande miljo. Konsekvensen av synsittet att
militdr formaga byggs underifran, d v s ut-
gar fran soldaten ar att:

e Kunna 6verleva i vintermiljo. Han/ hon
maste utbildas till att bli en vintersoldat.

e Kunna hantera sitt fordon under vinter-
forhillanden.

e Likaledes under vinterforhillanden kun-
na hantera fornodenheter (ammunition,
drivmedel, mat, vatten m m).

e Kunna skydda sig och sin verksamhet
under vinterforhallanden vilket innebar
en valutbildad soldat i strid.

For att innehalla de fyra punkterna ovan
kravs logistikofficerare, taktiska-, specia-
list- och reservofficerare som behirskar den
subarktiska vintermiljon och foljaktligen
kontinuerligt verkar i denna.



Ett belysande exempel som galler driv-
medel finns att ta lirdom av frdn 6vning
Vastgrans 1986. Faltjagarbrigaden NB 35
marscherade frin Ostersundsomrédet i
minus 25 grader och skulle méta drivme-
delsresurser fran Gota trangregemente, T
2, lingst vdag E 45. Vid tankningstillfallet
visade det sig att drivmedelsfordonen fran
T 2 medforde ”sommardiesel”. Denna gick
inte att anvanda for att tanka upp fordo-
nen fran NB 3 5. Drivmedelsersattning fick
darfor genomforas vid den civila macken i
Noppikoski mitt i natten.

Ett annat belysande exempel. Infor Brigad-
ovning 1976 var Norrlandsunderhallsbatal-
jonen ur NB 50 grupperad i Tame lager. P4
morgonen nar bataljonen skulle forflyttas
upp till 6vningsomradet var det minus 35
grader. Forfattarnas erfarenhet dr att utan
erfarna soldater och befil med en gedigen
erfarenhet fran subarktiskt klimat hade ba-
taljonen inte kunnat genomféra marsch till
och gruppering inom 6vningsomradet, utan
blivit forsenade under minst ett dygn.

Tva exempel som belyser att uteffekten
av underhéllstjansten sammanhinger med
hur vil detaljerna beharskas.

Logistik ar transporter

Utan en fungerande transportledning kom-
mer inte underhallet fram till de stridande
forbanden. Underhallstjanst handlar i mycket
om transporter. Hir ndgra erfarenheter som
forfattarna fick under de forbandstransporter
som genomfordes under de slutévningar som
genomfordes under 1970 —slutetav 1990-ta-
let i Nedre Norrlands Militiromrade (Milo
NN) och Ovre Norrlands Militiromrade
(Milo ON).

Militdrgeografin har en stor paverkan pa
transporterna. Vigstandard, barighet och
antalet disponibla vigar. Kunskapen om ter-
ranghinder (vattendrag, ”flaskhalsar”, tator-
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ter, )ppna omraden) maste finnas i samband
med att transporter planliggs. Fungerande
jarnvagsforbindelser (vilka ar disponibla,
kvalité, behov av antal tagsatt , flexibilitet/
mojligheter till omledning) dr helt avgorande
nir det gédller fornodenhetstransporter till ett
operationsomrade. Ingen transportresurs har
en sddan transportkapacitet som jarnviagen.
Milo NN var kommunikations-/ for-
bindelseomrade. Militirbefalhavaren dis-
ponerade forbindelseforband, trafikfor-
band och luftviarn for skyddet av forbin-
delserna i anslutning till kdnsliga omra-
den. Forsvarsomrddesbefalhavarna Fo 22
och Fo 23 disponerade Forsvarsomrades-
skyttebataljoner och en transportledningsor-
ganisation som var avpassad efter respektive
forsvarsomrades behov, for att klara upp-
giften, vilken var att kunna siakerstilla att
forband kunde genomfora en saker marsch
genom omradet. Under Nordanvind fick 2.
Fordelningen uppdrag av MB ON att plan-
ligga forbandens marsch till sina fredstida
mobiliseringsplatser. En utmanande uppgift
som berorde tva brigader, ett artillerirege-
mente, en underhallsgrupp och ett antal 6v-
riga forband som skulle dtertransporteras till
bland annat Sollefted och Ostersund. Hir
ndgra erfarenheter som drogs under plane-
ring och genomforande av detta uppdrag.
Uppdraget gick till Sekt 2-3 i fordelning-
en*. Vi borjade med att samla transport-
och trafikchefer vid berorda forband till en
liamplig lokal. Under planeringen var alla
berorda forband deltagande med represen-
tanter. Tydlighet i uppgiftsstillningarna var
har av storsta vikt. En stor plastad karta la-
des ut pa golvet dar alla forband lade in sin
utgangsgruppering infor hemmarschen. Pa
kartan fanns ocksa disponibla vigar inlagda.
Vi bestimde tidigt att det var uppdrags-
taktik som gillde. Forbanden tilldelades
marschomraden och fick ett tidsfonster un-
der den tid man disponerade tilldelat omra-
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de. Vi var ocksa noga med att separera lang-
samtgdende forband med de forband som
snabbare kunde limna omradet.

C sekt 2-3 foredrar plan for forbandens marsch till
mobiliseringsplatser efter genomford vning.

Understod i form av fornédenheter for mar-
schen forbereddes i samrad med de forsvars-
omraden som forbanden skulle transporte-
ras genom. Det gillde bl a mat, vatten, vila,
drivmedel, skydd reparation och birgning,
ammunition och sjukvard. Samverkan med
civila myndigheter genomfordes, bl a hade
vi kontakt med de polisomraden férbanden
skulle passera genom. Fordelningens trafik-
kompani fick en nyckelroll vad gillde sam-
verkan med polisen.

Fragan som kan stillas avseende dagens
och framtidens logistikorganisation dr: Vem
kommer att ansvara for detta nar forsvars-
omrddena inte finns.

Det rimliga svaret pa fragan ar att Trans-
portlednings- och trafikforband organise-
ras och tillférs nivan Militarregion, sdledes
den territoriellt ansvarige militire chefen.
Forfattarna hdvdar att det 4r nodvandigt for
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att tillgodose de krav som stills pa Sverige
i rollen som bl a ett genomgéngsland. Det
handlar saledes om att sakerstilla den stra-
tegiska och operativa rorligheten hos eg-
na liksom forband fran allierade nationer
som tillfors och som skall transporteras vi-
dare till ett operationsomrade t ex i norra
Finland. En fungerande transportledning
over ytan ar ocksa nodvandig for att saker-
stilla transporter av fornodenheter mellan
Ersidttningsomradesgrupper liksom avse-
ende transporter som avser de civila de-
larna av totalforsvaret dar krav pa stod fran
Forsvarsmakten bedoms komma att behovas.

Néigot om kommande Nato planering
kopplat till redovisade erfarenheter avseen-
de transportplanering och transportledning
i en nordlig geografisk kontext. Norge och
Sverige blir har mottagnings- och transitom-
raden. Det staller krav pa logistikforberedel-
ser bade avseende Artikel 3 och Artikel 5.
Transportplanering/transportledning kom-
mer ur ett Nato perspektiv med strider i norra
Finland och med fokus pa forbandsforstark-
ningar fran andra allierade som exempelvis
USA och Storbritannien att f4 mycket stor
betydelse. Tvad hamnar ar aktuella, namli-
gen Narvik och/eller Trondheim.

Fran Narvik finns tva forbindelser. En
jarnvdg (malmbanan) och en landsvag som
gar over fjallmassivet mot Kiruna. Det hand-
lar om tva forbindelser som geografiskt
befinner sig ndra operationsomradet och
ar dirmed mycket kidnsliga for storningar.
Narvikalternativet har ytterligare ett antal av-
gorande svagheter. Mottagningskapaciteten
ar endast 20-25% jamfort med Trondheim.
Mojligheten att gruppera storre forband
stridsindelade efter avlastning fran fartyg ar
ytmassigt starkt begransad. Infrastrukturen i
Kiruna/Gillivare omradet 4r likaledes begran-
sad. Namnda omraden nds med stridsflyg och/
eller missiler fran baser/ utskjutningsplatser
pé bland annat Kolahalvon. Ryssland har sin
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Transportlednlng Militdrgeografins paverkan pa transporter/logistik
r - Vigstandard
| - Terranghinder (vattendrag, “flaskhalsar”, tatorter, 6ppna omr.)
- Jarnvagar (disponibla, kvalité, antal, flexibilitet)
- Antal disponibla vagar, vad, Broar, knutpunkter, skyddade?

Milo NN (Milo Nedre Norrland). Ar kommunikations/ férbindelse
omrade. Forband: Forbindelseférband. Trafikforband. Luftvarn.

100 000,
an

o 00

Foskyttebataljoner. Transportledning

Ledning och samordning av transporter

- Under planering — ALLA BERORDA MED!

- Tydlighet (karta, skisser)

- Uppdragstaktik. ( Omraden/tidsfénster)

- Forbered understdd. (mat, vatten, vila, drivmedel, skydd rep,
bargning, ammunition, sjukvard)

- Skydd i vid bemarkelse

- Samverkan med civila myndigheter

Allt detta skotte tidigare férsvarsomradena (FOBEF).

é FRAGAN AR? VEMS ANSVAR AR DET NU OCH |

FRAMTIDEN?

Nordflotta och sina modernaste atomubdtar
baserade pa Kolahalvon, vilka adderar de
ryska mojligheterna att bekdmpa allierade
forstarkningstransporter.

Strdva efter korta underballs-
vdgar och arbeta framatriktat.

Fran Trondheim gér en jarnvigsforbindel-
se in mot Ostersund. Fran Ostersund kan
bade inlandsbanan och norra stambanan
utnyttjas for transporter norrut. Dessutom
finns ett antal tviarbanor som gor att det
gdr att omfordela transporter pa ett smi-
digt sitt. Det finns fem vagforbindelser va-
rav tva med god kvalité fran Trondheim in
mot Ostersundsomridet. Forbindelserna
ar p g a avstandet till operationsomradet
battre skyddade fran fientligt paverkande.
Hela mellannorrland kan ocksa ses som ett
resursomrade vad giller utbyggd civil infra-
struktur, liksom ett mojligt framtida omréade
for militara lednings- och logistikresurser i
form av en bakre Ersittningsomradesgrupp.

Fran Ostersundsomradet norrut finns fyra
vagar norrut av god kvalitét.

Overgripande principer for
Logistik/underhallsférband pa den
operativa nivan

Under forfattarnas tid som verksamma inom
underhallstjansten arbetade vi med nagra
overgripande principer for underhallsfor-
banden pa den taktiska nivian. Det hand-
lade bl a om:

For det forsta, striva efter korta under-
héllsvagar och att arbeta framatriktat. Det
gallde att forkorta omloppstiden vad gal-
ler transporter. Allsidig rorlighet inom un-
derhéllsférbanden i brigad var prioriterad
vad gillde avpassad rorlighet med lampliga
fordon kopplat till respektive forbandstyp.
Viktigt var att forstirka de fraimre underhalls-
resurserna genom ”TOLO?- principen” med
en allsidig sammansittning. Uppdragstaktik
gallde ner till den enskilde bilféraren

Vad fanns det for svagheter med ovan re-
dovisade princip, vilka kan tjina som ldr-
dom for framtiden?
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Fordonen inom underhéllsorganisationen
och da framst vid underhallsbataljonerna
liksom inom den operativa logistikorgani-
sationen var till stor del inménstrade stan-
dardfordon, vilket innebar betydande nack-
delar avseende framkomligheten..

En viktig erfarenhet fran 6vningen Nordan-
vind var att underhéllsviagarna fran under-
héllsgruppen fram till de stridande férbanden
blev alltfor utstrackta. Brigadens drivmedels-
fordon som skulle genomfora ersittning fick
en alltfor lang omloppstid. For att motver-
ka detta framgrupperades underhéllsgrup-
pens drivmedelfordon som bestod av civila
tankbilar. Det var svart att i terrdngen hitta
lampliga 6verlimningsplatser for standard-
fordon i en miljo med ett fatal mindre vigar
med upp till en meter sno i terrangen. En er-
farenhet vi tog till oss var att det behovdes
lang forberedelsetid for att kunna genom-
fora en effektiv overlimning och att det tog
mycket resurser fran brigadernas underhalls-
bataljoner i form av plogning, ledning och
rekognosering.

For det andra. Ledning av transporter dver
ytan ar alltid en utmaning. Det dr svart att
hitta skyddade overlamningsplatser (minst
tva vid brigad, respektive avseende dédva-
rande organisation med artilleriregemente
pa fordelningsnivdn). Avstind mellan for-
rad/underhallsgrupp till de taktiska forban-
den kan vara linga, upp till 10~30 mil ar
inte ovanligt.

For det tredje handlar det om att gora
ett antal gemensamma principer for un-
derhéllstjansten kand for allt befal, t o m
gruppchefer, vilket erfarenhetsmassigt visat
sig vara en styrka. Dessa principer belyses
sedan i samband med utbildningen av befil
pd skolor samt vid faltovningar, sirskilda
befalsovningar och krigsforbandsévningar.
Samma principer 6vas under grundutbild-
ningen i samband med kompani — och ba-
taljonsovningar.
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Kortfattat kan dessa gemensamma prin-
ciper for underhéllstjansten pd brigadnividn
sammanfattas:

e Framatriktad.

e Allsidigt sammansatta TOLO grupper.

e Framkomlighet (allsidig rorlighet).

e Strava alltid att minska avstandet till un-
derstodda forband.

e Underhallsledning langt fram.

e Uppdragstaktik.

For Fordelningsnivén (idag division) var de
tre viktigaste principerna:

e Att fordela resurserna.

e Att samordna dessa dir det var mojligt.

e Att kraftsamla dessa underhallsresurser
dit tyngdpunkten i striden bedomdes ge-
nomforas.

Under Nordanvind kunde vi identifiera bris-
ter vad gillde underhéllsorganisationen och
vart sitt att leda och ansvara for de under-
hallsférband som skulle understédja for-
delningens strid. Fordelningen hade inga
egna underhéllsforband vilket ocksa gallde
Artilleriregementet. Artilleribataljonerna
hade en begrinsad transportkapacitet av-
seende ammunition, vilket innebar att For-
delningschefens handlingsfrihet begransades.

Forfattarnas erfarenhet, transformerad till
dagens organisation ar att den divisionsun-
derhallsbataljon som anges innehallas i krigs-
organisationen 2025 i Forsvarsberedningens
slutrapport Stirkt forsvarsformdga® ar ett
steg i ratt riktning for att sikerstilla di-
visionschefens handlingsfrihet pa strids-
faltet. Manoverkrigforingens konsekven-
ser, det fragmenterade stridsfiltet, inne-
bar okade risker for att forbindelsen till
understodjande Ersattningsomradesgrupp
kan komma att skiras av for lingre eller
kortare tid. Ersiattningsomradesgruppen
bor organisatoriskt innehdlla transport-
forband och ett forsorjningskompani i
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Overgripande principer for Logistik/underhallsférbanden pa den taktiska nivan

KORTA UHVAGAR! ( Erfarenheter framst fran 6vning Nordanvind)

”FRAMMATLUTAD”
Forkorta omloppstiden
Allsidig rorlighet

| brigad prio.
Framkomlighet
Forstarka “TOLO” allsidig
"Uppdragstaktik”

Svagheter
Fordon
(standardfordon)
Ledning av
transporter?
Svért hitta skyddade 0,./-
dverlamningsplatser ™
(minst tva vid
brigad/artreg)
Avstand!

%vsmedel

Uhsakerhet

62. UHgruppen

Styrka
Xy [(_énd av alla (Befilsutb, SOB, KFO)
Ovad under GU (kompani - och
4 bataljonsévningar)

-

flygn Uhsékerhet

Foérdelningsnivah
Fordela resurser
Samordna
w Kraftsamla
BRISTER
Fordelningen har inga egna Uhférband
Artilleriregementet har inga egna
Uhférband. Artbat har begransad
transportkapacitet
Fordch handlingsfrihet begransas

likhet med vad som gallde for de tidigare
Milotransportbataljonerna. En erfarenhet
fran tidigare ovningar dr betydelsen av att
lastbilarna har god framkomlighet inom
operationsomradet. Forsorjningskompaniet
behover rorlighet da det ska kunna vara lan-
ken mellan Ersattningsomrddesgruppen och
de forband som skall understodjas.

Transporter vid understod av
fordelning-/ divisions strid

Principen da var att transporterna genom-
fordes fran miloforrad-/miloforsorjnings-
kompani ingdende i en underhdllsgrupp
fram till 6verlamningsplats (-er). Alternativt
skedde hamtning fran den bakre nivan for
framtransport till brigadens (-ernas) och
artilleriregementets 6verlamningsplats (-er).
Transporterna genomfordes i huvudsak av un-
derhéllsgruppens transportforband. Utifran
taktiska skal var transportenheterna inte
storre dn tre till fyra fordon. Gruppen leddes
av en gruppchef, vilken behovde kidnna ett

fullt stod och fortroende fran sin chef. Har
gallde ett uppdragstaktiskt forhallningssatt.
Ettsdttattiframtiden sdakerstdlla understo-
det av divisionens strid kan vara att korta av-
standet mellan stridande forband och under-
stodjande ersdttningsomradesgrupp. Detta
genom att framgruppera forsorjningskompa-
niet som ingdr i Ersattningsomradesgruppen,
Enledningsenhet ur ersdttningsomradesgrup-
pen framgrupperas i likhet med den fram-
gruppering av lednings- och underhallsre-
surser som gors inom en brigad.
Hamtning “trossviagen” sker rimligen
ocksa i ett framtida logistikkoncept av
brigadernas transportférband. Bakre ersitt-
ningsomradesgrupp understodjer framre di-
to med transport av fornodenheter till den
framre ersittningsomradesgruppens forband
d v s framtidens motsvarighet till de tidigare
forsorjningskompanierna/miloforradskom-
panierna. Dessa transporter genomfors av
fristaende transportkompanier alternativt
med civila transportforband. Vissa trans-
porter kan gd frin denna bakre niva fram
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Transportviagar mellan den frimre och bakre underhallsnivan

" | . - Tr?nspor.ter gar fl;én miIofﬁrréd/milf:fi:i_rsﬁrj"ning.skomp
ingdende i underhallsgruppen fram till 6verlamningsplats (er).

Alt. himtas fran ”bakre nivan” for transport fram till brigadens

overlamningsplats (er).

- Transporten genomférs av underhallsgruppens

transportforband. Framkoérning! Enskilda fordon eller?

(Enhetslaster eller amsatser).

- Hdmtning "trossvagen” sker ocksa av brigadens

transportforband.

- ”"Bakre nivan” understodjer frimre underhallsgruppen
med transport av férnodenheter till underhallsgruppens
forband (forsoérjningskomp/miloférradskomp).

- Genomfors av fristdende Tpkomp. Civila
transportforband ?

Forrad - Vissa transporter kan ga fran denna niva fram till
motsv. brigadnivan.

till brigadnivdn. Transportavstindetkandd  utbildning, kan bli en nodvindighet for att
uppga till 50—70 mil. genomfora transporter i en krigszon, liksom

Stora krav kommer att stillas pa trans- kostnadseffektivt da dkeriernas personal ar
portformdga och transportledning inom  professionella. Fordon- och 6vrig materiel
landet liksom att leverera till forband tex finns pa plats samt att dkerierna med sin per-
i Finland och/eller Baltikum. Civila dkeri- sonal har en i fred uppbyggd organisation
er som blir militdra transportforband, dar  for att leda transporter, Organisationen bor
personalen genomgatt en kortare militair  kopplas mot Ersattningsomradesgrupperna

OVERLAMNINGSPLATS  Kan finnas vid brigadens forsorjnlngskompanl och

haubitstrosskompani !‘\

__.\

\ |e=

Forberedelser

Ledning i
Samband \_S__—/

Vagvisning ~

Skyddsresurser o) ;réga: B
Hanteringskapacite ( f::;g:’l dz:a 4

framtida hotmiljon?

Vint o Atersamlingsplats Kan det géras pa

] \_/ annat satt?
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som ir uppdragsstillare. Akerier kommer
inte att se ut som militdra transportférband
men det spelar en underordnad roll da det
ar deras formdga mer dn organisatorisk lik-
formighet som dr 6verordnat.

Stabsviagen. Trossvagen

Tva begrepp som var centrala vad galler logis-
tikverksamheten avsig att ersittning av for-
nodenheter sker stabsvagen alternativt tross-
vagen, saledes: ”Stabsbestillningar” Utgar
fran respektive forbands langtidsprognos.
Denna uttrycks i taktiska matt (ammuni-
tionssatser motsvarande). Den klarar ut nar/
var skall bestillningen effektueras? Storre
bestillningar utanfor uppgjorda 6verens-
kommelser gar alltid stabsvigen. Det var
Milotransportbataljonen som i regel fram-
transporterade de bestdllningar som gjor-
des stabsvigen
”Ligre” underhdllsforband bestillde hos
”hogre” forband. Det vi kallar ”trossviagen”.
Bestillande forband himtade som regel be-
stillda fornodenheter vid den instans dar be-
stallningen hade lamnats. ”Trossviagen” var
en verksamhet som pagick under alla dygnets
timmar. Framstillan kunde goras for att 3
bestillda fornodenheter framtransporterade
genom avlamnande forband.

Sammanfattning: Erfarenheter
avseende principer for ledning med
bedomt framtida nyttovarde

Fordelningsbivan/dagens division: Konti-
nuerlig samverkan kriavs med Underhalls-
gruppen/ framtida Ersdttningsomradesgrupp.
Langtidsprognosen ligger till grund for be-
stillningar (stabsvigen).

Punkt 14. i fordelningsordern hinvisade
Brigader och Artilleriregemente till under-
stodjande enheter inom underhéllsgruppen.
Motsvarande krévs i divisionsordern.

TEMA ARMEN

Brigadkvartermdstaren/ Chefen G 4:
Limnade (-ar) stabsbestillning till Under-
hallsgruppen/ Ersittningsomradesgruppen
avseende mangden fornodenheter, ammu-
nition (angavs i antal ammunitionssatser),
drivmedel m m som berdknas forbrukas
kommande dygn. Var och nir fornéden-
heterna skall limnas angavs i stabsbestall-
ningen. [ fordelningsordern angavs till vilka
forband i Underhallsgruppen brigaderna var
hinvisade till.

Chefen for Underhdllsgrupp: Bestimde
varifrin fornodenheterna skulle himtas, vem
(som regel chefen milotransportbataljon)
som skulle genomféra framtransport och
overlimna férnédenheterna samt genomfora
erforderlig samverkan. Underhallsgruppen
tog emot och hanterade inkommande f6rno-
denheter som anldande via jarnvag, flygplats,
hamn eller [andtransport. Erforderliga order
for ovanniamnda verksamhet gavs efterhand
och i underhallsgrupporder. Principen ovan
uppfattar forfattarna vara tillimpbar avse-
ende ersattningsomradesgrupp.

Forrddschef /[Forsoriningskompchef: plan-
lade, tog emot och lamnade ut fornodenheter.
En roll som motsvarande befattningshavare
kommer att ha i den framtida organisationen

Chefen Milotransportbataljon: planlade
och genomforde transportuppgifter. Sam-
verkan genomfordes med forband som
lamnade respektive mottog fornodenheter.
(inom eget omrade eller fran understod-
jande organisation) samt med mottagan-
de forbandschef (chef underhdllsbataljon/
chef forsorjningskompani/ chef haubits-
trosskompani). Rimligen har den framtida
Divisionsunderhallsbataljonen uppgiften att
planligga och genomféra transportuppgif-
ter, liksom att genomféra samverkan med
forband som lamnar respektive mottar for-
nodenheter.

Formagan att kunna stodja allierade strids-
krafter dr en ny uppgift. Det géller tex livs-
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TOLO grupp

Kan forstarkas med

+ Ammunition

Utspisning

Rep/Bérgnin%

medel, brinslen och drivmedel men ocks3 oli-
ka ammunitionsslag, reservdelar m m till va-
pensystem som dr landspecifika, vilket kraver
formagan att ta emot och hantera leveranser
fran andra linder. Samverkansofficerare fran
dessa linder med logistisk spetskompetens
behover medverka i planeringsprocessen pa
savil central nivd som vid understodjande
Ersattningsomradesgrupp (-er). Foljaktligen
behover samverkansofficerare dven kunna
bistd vid ledningen och genomforandet av
understodet till de stridande forbanden.

Analys efter 6vning Polstjarnan 97

Efter 6vning Polstjarnan genomforde Chefen
for Norrlands Trangkar en analys avseende
omrddet fornodenhetsforsorjning, specifikt
overlamning fran den bakre till den fram-
re underhdllsnivdn. Vi arbetade utifran ett
koncept som byggde pa Underhallscentrum/
brigadcentrums idé om att dverlimning av
fornodenheter till brigad skall genomfor-
as pa ett flertal 6verlamnings platser inom
brigadomradet.

Koncepter bygger pa principen ”just in
time” dar transporter anldnder till ett ter-
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rangavsnitt (efter to-30 mil fordonstran-
sport), diar under kort tid fornodenheter
overfors till enskilda TOLO grupper. For
att klara det erfordras en samsyn avseende
overgripande underhdllsprinciper, ansvars-
forhallanden m m.

Forband som berors av 6verlamningspro-
blematiken maste ova detta under grundut-
bildningen och i samband med repetitions-
ovningar! Principen ”Just in time” var och
bedoms fortsatt vara svar att innehalla i
Norrlandsmiljon. Orsaken ar linga trans-
portvigar, ett fatal disponibla vigar, sam-
bandssvarigheter m m som gor det mycket
svart att fa, en i och for sig efterstravans-
vard princip, att fungera pa onskvirt sitt.

En datida erfarenhet som dr applicerbar
pd nu- liksom framtiden dr att i samband
med krigsplanlaggningsarbete bor logistik-
foretradare ligga kraft pa att rekognosce-
ra lampliga overlamningsplatser i krigster-
rangen. Behovet av fortifikatoriskt skydd
bor ocksad analyseras. Inom omradet bor
det finnas ett flertal mojliga 6verlimnings-
platser som man kan alternera mellan. Vir
bedomning ar att det kravs hogst tva over-



lamningsplatser per brigad. Sak samma gal-
ler mellan Forsorjningskompani (Forfattarna
ar osdkra pad framtida benimning) och
Underhallsbataljon.

Var bedomning grundar sig bl a pa att
transportresurser fran den bakre nivin maste
kunna utnyttjas rationellt. For att sikerstal-
la verksamheten i ett 6verlamningsomrade
kravs ledningsresurser, samband, vagvisning/
trafikreglering och skydd. Det handlar om
att sammanfora transporterande forband
med mottagande forbands TOLO grupper
till tid och rum.

Fornodenhetsersittning till kompani
skedde genom framtransporter utforda av
bataljonens TOLO-grupper. De var allsidigt
sammansatta och inneholl bl aammunition,
drivmedel, livsmedel men kunde ocksa med-
fora andra fornédenheter som mottagare ef-
terfragade. Fornodenheter som forbrukades
dagligen himtades normalt av kompaniets
egen tross fran bataljonens trosskompani.

Ett stort hot mot
underhdllsforbanden fran
dronare.

P43 bataljonsnivdn fanns ocksd overlim-
ningsplatser dar forbanden vid strid i vag-
16s terrang lastade om fran TOLO-grupp
till bandfordon. Omlastning fran TOLO-
grupp till kompanitross skedde i huvud-
sak manuellt vilket ocksa kravde avdelade
mainskliga resurser. For att kontinuerligt
kunna forsorja de stridande forbanden krav-
des att TOLO-grupperna erholl fornoden-
heter vid 6verlamningsplats (-er) en gang
per dygn fran den bakre underhéllsnivan.
Fornodenheter som inte kunde omhiander-
tas vid overlamningsplats avlamnades vid
underhallsbataljonens Forsorjningskompani
for ”lagring”. Forsorjningskompaniet i un-
derhallsbataljonen hade mycket begransad
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hanteringskapacitet si huvuddelen av forno-
denheterna forutsattes kunna ”flakhanteras”
(alternativt vaxelflak). Ammunitionsforrad
som ammunitionsplutonen inom transport-
kompaniet upprittade under 1960-1990
talen bedoms vara ett obsolet koncept for
framtiden.

Erfarenheter fran kriget i Ukraina visar
pa ett stort hot mot underhillsférbanden
fran dronare. Med hjilp av spaningsdro-
nare ser fienden allt vi gor mer eller mindre
hela tiden. Att kunna sla ut fiendens logistik
kan innebdra att man vinner kriget. Darfor
ar det av stor vikt att se till att fienden inte
far veta vart man har sina overlimnings-
omraden och grupperingsplatser. Det finns
ett stort behov av rorlighet, anpassat skydd
och kamouflage for att undvika anfall fran
dronare liksom fran attackflyg och missiler.
Man behover ocksa enligt var mening over-
viga att bevapna underhallsforbanden med
vapen som kan bekimpa dronare. Tex luft-
varnskulsprutor (motsvarade). Under 1960
och 1970-talen var ammunitionsterrang-
bilarna i underhallsbataljonerna utrustade
med dubbelmonterad kulspruta modell 36.
P4 1940-talet fanns 20 mm luftvarnsauto-
matkanoner vid trangforbanden.

Overlimningsplatser fér drivmedel och
ammunition kan komma att behova ett
ballistiskt skydd i form av vil forberedda
betongskydd. Fragan dr om vi 6éverhuvud-
tagit i framtiden kan anvinda det tillviaga-
gangssitt vi anvande nir det gdllde 6verlam-
ning av fornddenheter fran bakre nivén till
den taktiska nividn? Forfattarnas bestimda
uppfattning ar att overlimning mellan den
bakre nivén till den taktiska maste forbere-
das under fredstid. D v s nu!

INorrlandsunderhéllsbataljonen fanns tva
litta Norrlandsunderhallskompanier, vilka
kan karakteriseras som ett storre TOLO-
forband. Forbandet utnyttjades oftast for
att forstarka en norrlandsskyttebataljon i
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kraftsamlingsriktningen. Kompaniet kunde
ocksd grupperas langst en vagslinga i lik-
het med principbilden pa sidan 120 for en
TOLO-grupp, varefter exempelvis ett Norr-
landsskyttekompani kunde passera for att
ladda upp med resurser infor en strid eller
for att genomfora dterhamtning efter ge-
nomford uppgift.

T 3 vinterovning 1948 i Stromsundsomrddet. Eld-
beredd 20 mm luftviarnsautomatkanon: Foto: Okdnd
fotograf. Bilden dr fran Bilddatabas Sollefted.

Den bakre underhallsnivan d v s underhalls-
gruppen hanterade stora mangder férnoden-
heter dir ammunition, forbandsvis forpack-
ade i s k enhetslaster svarade for storst vo-
lym och vikt. Dessutom hanterades hallbara
livsmedel, drivmedel, branslen samt 6vriga
ersittningsfornodenheter. Hanteringen av en-
hetslaster kravde maskinell hanteringskapa-
citet dar hjullastare ingick i organisationen.
De lastbilar som ingick organisatoriskt var
fordonsekipage med minst tjugo tons trans-
portkapacitet. De ersittningsfornodenheter
som disponerades forvarades i fredstid i mi-
loforrad motsvarande forbandens realkapa-
citet minus reglementerad utrustning

Vid forsorjnings-/forradskompani hantera-
dest exammunition i enhetslaster. Daremot
kom bestallningen av ammunition fran den
taktiska nivan i ammunitionssatser. Fran den
taktiska nivan var det onskvart att leveran-
sen skedde i form av ammunitionssatser. For
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den bakre nivan innebar det att hanteringen
vid forsorjnings-/forradskompanierna tog
langre tid och kravde mera personal och
manuell hantering. Utnyttjande av disponi-
bel lastkapacitet var heller inte rationell d&
lastbilarna i form av langtradare innebar att
en ammunitionssats skyttebataljon tar upp
lastutrymme motsvarande 1,5 lastbil.

Mot ett rationellt lastutnyttjande som
innebar att lastning vid forrddskompaniet
skedde med enhetslaster, ndgot som under-
lattade verksamheten vid den bakre nivan,
kan stallas mot att tiden vid 6verlimnings-
platser framme vid brigaderna forkortades
avsevirt om ammunitionen levererades som
fardiga ammunitionssatser. Detta var bl a
ur skyddssynpunkt viktigt vid de framre
forbanden. .

Ny logistikorganisation for
den bakre nivan

Uttrycket ”skarpa bettet och kapa svansen”
gidllde under 8o- och go-talet. En i grun-
den bra tanke, men utforandet blev mindre
framgangsrikt eftersom principen gillande
en sammanhdllen underhalls-/logistikkedja
som kunde Ovas pd ett rationellt sitt inte
tillgodosags. ”Skarpa bettet” ja, men var
det nigon som tiankte pa hur de resurser i
form avammunition, drivmedel minor m m,
som behovdes ”dar framme” och som var
forutsittningen for att ”skirpa bettet” hos
anvindarna skulle nd dessa? Det blir ingen
taktisk eller operativ framgang om inte re-
surserna kommer fram till de som skall ge-
nomfora striden. Fundamentalt ar att nar
en organisation ska byggas upp maste alla
lankar i denna vara tillrackligt starka for
att erhdlla langsiktig effekt. Det glomdes i
hog grad bort vilket for forfattarna framstar
som svarbegripligt.

Sportmetaforen kan vara tillimpbar nar
en ny logistikorganisation ska utvecklas.



Ingen lagkapten i en lagsport skulle som
forsta dtgird skapa offensiv formdga, t ex
i ishockey. Vederborande skulle borja med
att sakerstilla en robust defensiv. Utifran
det utvecklas sedan ett vasst anfallsvapen.
Offensiven vinner matcher. Defensiven vin-
ner masterskap. Alltsd bygg framtidens lo-
gistiksystem bakifran.

Ledning av forband 6ver ytan.

Den bakre logistikorganisationen kommer
i framtiden att arbeta 6ver stora omraden
med stora avstdnd mellan ersattningsom-
radesgruppernas DUC. Stora krav kommer
att stillas pa hur ledning skall genomforas
vid hojd beredskap och krig. Darfor dr det
av stor betydelse hur organisationen i fred
byggs upp och inte minst kompetensforsorjs
for att klara de uppgifter som forbanden for-
vantas utfora liksom hur forbandsledning ska
utOvas inom ersattningsomradesgrupperna.

En grundforutsittning for att ledning 6ver
ytan skall fungera ar att 6vningar genomfors
for att klara stillda uppgifter vid hojd be-
redskap och krig. Darfor har nedanstdende
fragestillning relevans.

Vad mdste cheferna pd de olika logistik-
nivderna omhdnderta vid utévandet av led-
ning fran operativ till taktisk nivd, med fo-
kus pa vilka ledningsutmaningar som mdste
hanteras for att fa organisationsstrukturen
att fungera.

Ett forsok till svar blir:

e Generellt galler att det som inte forbe-
reds i fred blir svart att tillrattalagga vid
hojd beredskap och krig da systemet ska
sta upp till bevis.

e Kaderorganisera forbanden: Personal
och materiellt.

e Skapa en organisation med personal som
kontinuerligt, dagligen, arbetar med krigs-
planldggning. Skapa tid i det fredstida
arbetet for Ovrig personal att va pd sin
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krigsbefattning. Krigsplacerat befal vid
forbanden ges ett helhetligt ansvaret for
dessa —en avgorande princip for ett fung-
erande kadersystem.

e Fanga upp reservofficerare med logistik-
kompetens som kan ga in pa ledande be-
fattningar i staber och vid forband.

¢ Grundutbilda varnpliktiga for nyckelbe-
fattningar i tillagg till den fast anstallda
civila och krigsplacerade personalen.

¢ Ledningsorganisationen/ledningssyste-
met/ sdttet att leda ska vara detsamma i
fred, vid hojd beredskap och i krig.

e Samla all logistikutbildning. Brigadernas
logistikbataljoner liksom den utbildning
som ska genomforas for krigsplacering
i de operativa logistikforbanden under
samma organisation. Detta dr en helt
grundlidggande forutsdttning for att sa-
kerstilla att hela logistiksystemet kon-
tinuerligt ges mojlighet att kunna 6vas
Over aret.

* Genomfor ett arbete dar den taktiska och
den operativa logistiknivan tar fram ge-
mensamma principer for hur understod
av stridskrafterna i krig skall genomforas.
Det ar av stor vikt att de olika organi-
sationsnivderna “jackar in” i varandra —
allt frdn att man talar samma sprék till
att lastvaxlar passar in i varandra. Den
operativa nivan bor t ex fundera over
om inte framtidens motsvarighet till
gardagens forsorjningskompanier kan
anvandas enligt samma princip som da-
tidens Brigadunderhéllsbataljons framre
lednings- och underhallsreserv anviandes
under 1980-1990-talen.

e Genomfor/skapa tid for att dterkom-
mande genomfora krigsforbandsdagar
dar forbandschefen disponerar sin kader
av medarbetare.

e Lirkanna krigsterangen genom Krigsplan-
laggningsfiltovningar, Sarskilda 6vningar
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for det krigsplacerade befilet (SOB) och
Krigsforbandsévningar (KFO).

Ett tydligt behov finns

dad det giller att infora

transportlednings- och
trafikforband pa

militdrregionsnivd.

Reflektioner 1 Nato-tid

Sveriges roll som genomgéngsland — bl a i
riktning mot norra Finland och Baltikum
kraver en interoperabel logistikorganisa-
tion. Det innebdr att transportledning, om-
lastningsforméga, drivmedelshantering och
logistikresurser maste kunna verka inom ra-
men for Nato-standarder under pigdende
operationer.

Ett tydligt behov finns da det géller att in-
fora transportlednings- och trafikférband pa
militdrregionsniva, med en tydlig roll inom
ramen for vardlandsstodet. Dessa forband
madste kunna genomfora prioriteringar av
transporter, vilja transportvigar och sam-
verka med saval civila inhemska som allie-
rade aktorer och allierade styrkor.

Diskussionen om lampliga mottagnings-
hamnar ér central i en Nato-kontext. Narvik
framstar som ett sirbart alternativ, trots sitt
geografiska lage i rimlig narhet till ett nord-
ligt operationsomrade. Begransad kapacitet,
och inom gynnsam riackvidd for ryskt flyg
och missiler samt svarigheter att gruppera
forband gor att Narvik bor betraktas som ett
sekundart alternativ. I stallet kan Trondheim
lyftas fram, med direkt jarnvig till Ostersund
och vidare norrut. Fem vagforbindelser, tvd
av hog kvalitet, kompletterar redundansen.
Trondheim erbjuder dessutom tillgéng till
Mellannorrlands civila och militira infra-
struktur, ndgot som mojliggor snabba for-
starkningsfloden med ldgre riskprofil.
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Erfarenheter fran 6vningarna Nordanvind
och Polstjarnan visar att logistik inte ar stod
—detiren forlangd del av manoverformégan.
Enligt forfattarnas uppfattning brast Sveriges
tidigare fordndringar inom logistikomradet
avseende helhetssyn. Principen att ”skirpa
bettet och kapa svansen” urholkade mojlig-
heten att 6va och uppratthilla hela logistik-
kedjan, fran militiromradesnivan till batal-
jonernas trosskompanier.

Ska vi kunna agera i en Nato:s struktur,
kravs att divisionsnivan tilldelas egna, all-
sidigt sammansatta logistikforband med
robust transportkapacitet och att logisti-
ken fungerar i ett fragmenterat stridsfalt
med hog rorlighet och korta beslutscykler.
Divisionslogistikbataljonen dr har ett posi-
tivt steg mot denna férmaga.

Civila aktorer ar kraftmultiplikatorer dar
forfattarna bedomer att det finns betydande
effekter att himta fran svenska dkerier i rol-
len som transportforband dir den anstall-
da akeripersonalen genomgar kombattant-
utbildning. Dessa akerier bor vara knutna
till ersattningsomradesgrupper och kunna
anvindas for bade inrikes och internatio-
nella transportuppgifter till Nato-férband.
Erfarenheten visar att civila aktorer ofta har
bra fordon och en vilfungerande lednings
och logistikstruktur. Det avgorande ar de-
ras funktionella formdga, inte deras, i jam-
forelse med en militar struktur, heterogena
organisation. Det borde vara i linje med
Host Nation Support-principer att bygga
en transportorganisation som i fred dr civil,
vilken vid hojd beredskap och krig integre-
ras i en militdr organisation med mojlighe-
ten att l6sa uppgifter sdvil inom militart
som civilt forsvar.

For att skapa ett Nato-kompatibelt logis-
tiksystem maste samma ledningsprinciper
gilla i fred, i samband med hojd beredkap
och i krig. All utbildning och planering bor
bygga pa ett uppdragstaktiskt forhdllnings-



satt och en gemensam forstaelse for hur for-
nodenhetsfloden planeras, genomfors och
kontrolleras, fran stabsvagen till trossvagen.
Forfattarnas erfarenheter betonar vikten av
gemensamma logistiska principer, 6vnings-
integration mellan operativ och taktisk niva
liksom 6vning och samverkan mellan mili-
tara och civila ledningssystem.

Vidare bor samverkansofficerare fran
Nato-linder ingd vid svenska logistikférband
redanifredstid. Deras narvaro ar avgorande
for att kunna leda och hantera landspecifika
fornodenheter och reservdelar som ska pas-
sera genom vart land.

Forfattarnas hivdar atten stark logistikor-
ganisation byggs upp bakifrdn. Annorlunda
formulerat behover basen vara solid innan
spetsen kan leverera effekt. Konkretiserat
handlar det bl a om:

e Centraliserad logistikutbildning vid tring-
regementet

e Arlig 6vning av hela logistikkedjan

¢ Framgrupperade forsorjningskompanier

e Planering och rekognosering av 6verlam-
ningsplatser och alternativa floden

e Integrerad civil-militdr logistikplanering

Utan ett robust bakre system nar aldrig am-
munition, drivmedel eller sjukvardsresurser-
na fram till de stridande férbanden. Logistisk
Nato-formaga kraver att vi atertar, forstarker
och forenar var logistik, inte som ett stod,
utan som en avgorande mandverkomponent.

Sammanfattning

Artikeln dr en erfarenhetsbaserad reflektion
efter forfattarnas mangdriga tjanstgoring
i logistikbefattningar, vilka till storsta de-
len handlat om férhédllandena i Norrland.
Forfattarnas syfte med artikeln ar att dela
med sig av lardomar fran 6vningar, freds- och
krigsplaceringar samt genomforda omstruk-
tureringar inom logistikomradet. .
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Fridn 1960-talet till 2000-talet har logis-
tikorganisationen genomgdtt stora forand-
ringar. Under 7o-talet var logistiken sam-
manhallen, for att under 8o- och go-talen
splittras i specialiserade delomrdaden som
fornodenhetsforsorjning, teknisk tjanst och
sjukvardstjanst. Beslutet att ”skdrpa bettet
och kapa svansen” innebar att stridande
forband prioriterades framfor stodforban-
den, ndgot som forsvagade den logistiska
helhetsformagan. Tringregementenas tidi-
gare roll som utbildare av hela underhalls-
bataljoner da utbildningen centraliserades
till brigadregementena forsvann med frag-
mentering som konsekvens. Vir syn ar att
logistikutbildningen ater bor samlas till
trangregementet, vilket skulle mojliggora
att hela logistikkedjan kan 6vas arligen un-
der aldersklassens slutovning.

Tva nyckelovningar, Nordanvind 1991 och
Polstjirnan 1997, illustrerar logistikens avgo-
rande betydelse. Under Nordanvind testades
hela systemet under arktiska forhdllanden
med 24 ooo deltagande, varav 16 ooo ingick
i 2. fordelningen. Polstjarnan fokuserade pa
ledning och stod fran underhallsgrupp un-
der ledning av norra Underhallsregementet.
Ovningarna visade att en sammanhallen
underhdllsgrupp ar effektiv, men att dess
fordon ofta saknade framkomlighet i ter-
riang. Det betonades dven att terminalom-
raden, tydlig ledning och samverkan med
civila resurser dr avgorande for understod
av fordelningens strid.

Vinterforhdllanden kraver sarskilt utbil-
dade soldater. Erfarenheter fran bland annat
Vistgrans 1986 visar att brist pa vinterdie-
sel kan orsaka operativa haverier. Soldater
mdste kunna overleva, framfoéra fordon
och hantera fornodenheter i kyla, sné och
begrinsad infrastruktur. Darfor behovs ett
trangforband i norr for grundutbildning i
arktisk miljo.
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Transportledning ar logistikens karna. Ter-
rdangen, vagnatet och jarnvagssystemet pa-
verkar starkt logistiken. Under Nordanvind
organiserades transporter Over ytan nog-
grant, med vagval, samordning med polis
och andra myndigheter. I framtiden behovs
transportlednings-, trafik- och transportfor-
band organisatoriskt pd militarregionnivan
for att hantera bade nationella och Nato-
relaterade uppgifter.

Nagra centrala principer pa den opera-
tiva nivan ar kort omloppstid, framatrik-
tat understod och terrdnggdende fordon.
Uppdragstaktik behover tillimpas dven pd
den liagsta nivan. Logistikforband pa divi-
sionsniva ar nodvandiga for att sikra under-
stod, dven vid avskurna forbindelser.

Nordanvind 1991 och Polstjirnan 1997
visade att ”just in time”-principen dr svar-
genomforbar i norrlandsk terrang. Omlast-
ningsplatser mdste rekognosceras i fredstid.
Hotet fran dronare, attackflyg och missiler
kraver rekognoscering och forberedelser
och i vissa fall utbyggnad av ett skalskydd
i fredstid. Samsyn kring principer och an-
svar ar avgorande. Fornodenheter bor i
mojligaste man levereras som enhetslaster
till forrad och som ammunitionssatser till
brigaderna, for att minska sarbarheten och
oka effektiviteten.

Formaga till Ledning av forband 6ver
ytan blir avgorande. Organisationen behover
byggas upp utifrdn en tydlig ansvarsfordel-
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ning, med en i fred organiserad kader som
grund dar kontinuerlig 6vningsverksamhet
genomfors. Uppdragstaktik, gemensamma
logistiska principer och en vil forankrad
krigsplanldggning ar centralt. Kopplat till
detta kravs att ledarskapet i framtidens lo-
gistikorganisation kan utovas dir digital
kompetens, flexibilitet, en coachande install-
ning och ett datadrivet beslutsstod beharskas.
Formégan att leda pa distans, sarskilt vid
geografiskt spridda operationer, blir viktigt.
Kommunikation, fortroende, ritta verktyg,
uppfoljning och anpassningsférmdga ar av-
gorande komponenter for att lyckas.

For den krigsorganisation som nu beho-
ver utvecklas bor det 6vergripande malet
vara att sikerstilla langsiktig operativ ef-
fekt. For att fa ut optimal effekt av de fram-
sta stridande forbanden kravs att dven de
stodforband och stodresurser i 6vrigt som
kravs dimensioneras for att ha kapacitet att
mota och tillgodose de behov som de stri-
dande forbanden har.

Savil stridande forband som understods-
forband dr helt beroende av att logistikked-
jan fran bakre forrad fram till framsta for-
band fungerar.

For att astadkomma detta nar det gél-
ler logistikforband efterlyser forfattarna en
helhetssyn dar traning, organisation, mate-
riell tillganglighet och funktion harmonise-
rar, frin det civila samhaillet fram till den
taktiska nivan.

I krigshistorien, och nu dagsaktuellt i
Ukrainakriget, har vid manga tillfillen lo-
gistikresursernas dimensionering och kapa-
citet varit helt avgorande for sdval stridens
forande som stridsutfallet. Dessutom maste
lufthotbilden hanteras pa ett for underhalls-
forbanden sikert sitt.

Till sist. Oavsett hur bra organisation
vi bygger méste soldater kunna 6verleva,
framfora fordon och hantera fornédenhe-
ter i kyla, sno och gles infrastruktur. Darfor



behovs ett trangregemente i norr for grund-
utbildning av virnpliktiga men dven for att
utveckla officerare som skall leda dessa for-
band i arktisk miljo.

Jan Bergstrom dr overste och har varit chef for
Arméns Tekniska skola, chef fér Norrlands
trangkar med krigsplacering som chef for
en rorlig milounderhallsgrupp chef for un-
derhdlls-och personaltjanssektionen samt
stabschef vid 2 Arméfordelningen liksom
tjanstgoring vid staben for Nedre Norrlands
Militiromrade. Han har i sin tidiga offi-
cerskarridr varit krigsplacerad i olika stabs-
och forbandschefsbefattningar, bl a som chef
for en Norrlandsunderhallsbataljon.

Tommy Jeppsson dr overstelojtnant. Han
har varit krigsplacerad som stabsmedlem i
en Norrlandsunderhéllsbataljonsstab, kvar-
termastare i Kalix Forsvarsomrade (FO 67),
stabschef i en etappregementsstab, stabs-
medlem i staben for Norra Underhéllsre-
gementet, Grundutbildningsbataljonschef
vid Norrlands Trangkar, krigsplacering som
stabschef i en rorlig Milounderhallsgrupp
och mangarig krigsplacering som chef for
en Milotransportbataljon. Han ar ledamot
av KKrVA och redaktor for dess Handlingar
och tidskrift.
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Noter

1. Aldre bendmning pa den svenska divisionsni-
van.

2. Den davarande lagre regionala ledningsnivan
som ansvarade for territoriellt forsvar.

3. Fragestallningen har koppling bland annat till
hur den bakre framtida logistikorganisationen
nu byggs upp.

Underhalls- och personalsektionen.

5. Forkortning for ett tillfilligt sammansatt for-
band med uppgiften att tanka och ladda upp
ett forband med ammunition, drivmedel och
sjukvdrdsmateriel samt erbjuda sjukvard pa
platsen.

6. Ds2024:6.
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