TEMA ARMEN

Uppdragstaktik eller stora staber”

av Lennart Uller

Résumé

Proven experience is that small staffs with qualified officers without blocking formal pro-
cedures are apt to provide commanders with necessary in-depth analysis as base for his/her
decision making. Mission command will enable decentralized decision making — successive
chief visits will ensure full understanding between the commander and the subordinate on
the ever-changing battlefield. This lessens risk of being detected and following destruction
with precision guided munition. Large staffs will easily be detected, will inevitably be caught
in slowing formalities and procedures disabling necessary speed in the race against enemy
decision making. Thus the colossal NATO staffs, embedded with complicated work methods,
must rely on overwhelming fire power but see opportunities lost.Initially we cannot rely on
large forces to meet a Russian Northern attack. This is what planning and staffs should be
designed and trained for. After this it is easy to adjust to other procedures if and when even-

tually ground reinforcements can arrive to the arctic operational area.

SAMORDNING AV ELD och rorelse ar stridens
huvudelement. All verksamhet i en armé
skall ytterst frimja detta. Terring och un-
derlydande chefers skicklighet avgor om en
hogre chef mer direkt sjilv kan styra stri-
den eller om ren uppdragstaktik ger battre
effekt. Nedan redovisas fordelningsstabens
formaga att leda anfallsstrid (bedomt mest
kravande).

Kalla krigets beprovade staber

Med erfarenheterna fran andra varldskriget
ledde arméchefen ”Cala” Ehrensvird,* en
av 19-hundratalets svenska giganter, utveck-
lingen av armén under det Kalla krigets for-
sta 1o ar. Samtidigt som en stor fornyelse
dgde rum av infanteriet till pansarvarnsin-
fanteri, 6kad mangd stridsfordon, 6verging
fran regementsorganisation till brigader
m m, valde Ehrensvird att behilla fordel-
ningsstaberna for arméns hogre forbands-
ledning i krig. De tva fordelningsstaberna i

den stora Dalamandvern i mars 1945 med
27 000 soldater, arméns examensprov efter
fem ars beredskap, hade visat sig fungera val.
Fordelningsstaberna var inte storre dn att
effektivt och snabbt stabsarbete sikerstall-
des — forutsittningen for att fa Gvertag mot
fienden.? De var samtidigt tillrackligt stora
for sitt kvalificerade stabsarbete under rela-
tivt1ang tid. Ehrensvird utvalde det tjugotal
overstar som skulle vara fordelningschefer
eller fordelningschefer i reserv bland de 72,
(varav 58 var regementschefer och skolche-
fer) arméoverstar* som fanns vid denna tid.

Ehrensvird eftertriddes efter sina 10
ar som arméchef av den erfarne och li-
ka fordrande Thord Bonde’ som efter
Vistgétamandvern 1960 (c:a 30 000 sol-
dater och tva fordelningar) gav foljande
anvisning for fordelningschefens ledning:
“Fordelningschefen ska fatta beslut, besoka
férband, tinka framdat och vila.”®

Efter att fordelningschefen gjort erforder-
liga avdomningar vid bedémandegruppens”
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foredragning med anledning av den uppgift
fordelningen erhallit och darefter fattat sitt
beslut i stort for striden ledde stabschefen
staben genom sektionscheferna. Dessa hade
sina c:a 35 stabsofficerarna m fI® som ut-
gjorde fordelningsstabens kvalificerade och
sammansvetsade team.?

Fordelningschefen ska fatta
beslut, besoka forband, tinka
framdt och vila.

Stabschefen ansvarade for att fordelnings-
chefen hade en korrekt bild av fiendens och
eget lage jamte den bedomt fortsatta utveck-
lingen samt var sarskilda friktioner kunde
forutses. For att fa detta underlag kriavdes
stabens avlyssning av brigadernas stridsled-
ningsnat med eventuellt klarliggande fragor'®
— men fordelningsstaben ”la sig inte i” hur
brigadchefen loste sin uppgift. Harutover
kriavdes, samband med 6verordnad stab, si-
doforband, etappforband samt egna fordel-
ningsforband'' (utover brigaderna).

Fordelningschefen kunde med sin sikra
bild om ldget vilja sina forbandsbesok och
direkt vid chefsbesok hos respektive brigad-
chef, med denna helhetsbild, gora nodvan-
diga korrigeringar och klarligganden om
stridens inriktning. Harutover sikerstillde
han att artilleriunderstodet var erforderligt
avvigt, sjukvardstjansten var betryggande
ordnad m m."* Fordelningschefen fattade
beslut.”> De genomfordes av artillerirege-
mentschefen™ och fordelningsstabschefen
med staber.

Genom denna principiella ”arbetsfordel-
ning” systematiserades fokus for fordel-
ningschefens respektive stabens verksamhet.
Snabbheten och kvalitén sikerstilldes pa ett
kraftbesparande sitt.

Grundforutsattningen var att uppdrags-
taktiken anammades sa langt underlydande
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chefers skicklighet mojliggjorde och terrang-
en foranledde.™s

Normalt foreligger inte i smabruten
och betackt terrang forutsiattningar for
annan ledning 4n genom uppdragstak-
tik. Motstandarens utbredning, terring-
ens begriansade overblickbarhet och ibland
passartade karaktir m m gor att bast ef-
fekt uppnds genom att brigadchefen beslu-
tar i alla skeden av stridens genomforande.
Fordelningschefens mojlighet att paverka —
efter en klok planering av striden — var ge-
nom chefsbesok, inriktning av indirekt eld
och flyginsatser. Stridsforloppet strackte sig
over manga dygn.

Undantaget fanns i Skane dar det alltsedan
VK I insamlats en fullstindig och detaljerad
kunskap om terrangen; markens barighet for
stridsfordon pd olika platser och vid olika
arstider, alla tinkbara vad/6vergangsplatser
ivattendragen, hojdernas mojlighet att med
eld dominera omkringliggande terrang res-
pektive sinkors mojlighet till framryckning
i skyl och skydd fran eld. Detta terrdngun-
derlag samlades av pansarfordelningen.

Detta mojliggjorde for fordelningschefen
att, under ett for Sverige'® avgorande dygn,
koordinera brigadernas framryckning och
samlade stridsvagnseld steg for steg sd att
motstandarens forsvar och fordrojning mot
den kompakt framtrangande'” fordelningen
kunde brytas pa snabbaste sitt.

Stridens ledning vid brigad
och bataljon

Beroende péa terriangens overblickbarhet
ledde pansarbrigadchefen i 6ppen terring
pa sd sitt striden mer eller mindre detalje-
rat for att ndra samordna bataljonernas eld
och rorelse; bataljonerna kunde genom vix-
elvis understod av varandra uppnd maximal
anfallshastighet mot motstandaren.



I huvuddelen av Sverige, med smabruten
eller betdckt terrdng dr detta inte mojligt el-
ler lampligt. Brigadchefen styrde darfor stri-
den genom uppdragstaktik i ordergivningen
till bataljonerna. Han kunde framst genom
chefsbesok och indirekt eld paverka striden
sedan deras anfall inletts. Staben har mot-
svarande uppgifter som redovisats ovan och
blandade sig inte i bataljonschefernas satt
att 16sa uppgiften och genomfora striden.

Bataljonen ar, med de undantag som an-
getts ovan, det grundelement i striden som
pa ett sjalvstandigt sdtt kan losa tilldelade
uppgifter. Bataljonscheferna i pansarbriga-
derna hade normalt kvalificerat sig till och
genomgatt Militirhogskolans tvaariga hogre
kurser och detta gallde oftast dven for bri-
gadskyttebataljonernas chefer i infanteribri-
gaderna.'® De hade alltsa en utomordentlig
taktisk forstaelse.

Bataljonens storlek ar anpassad sa att
stridsomrddet ar tillrackligt overblickbart
for att bataljonschefen standigt kan ha ett
fullstandigt grepp om striden vid kompa-
nierna." Detta ar vad som kravs for god
samordning av eld och rorelse fram mot
en foranderlig fienden for att uppna syftet
med striden.

Bataljonschefen leder striden fortlopande

— bitradd av en stab som arbetar informellt
utan statisk formalitet: bataljonen fungerar
som en enda organisk enbet. Bataljonschefen
ska inte storas med tidssplittrande rapport-
krav gentemot brigadstaben. Bataljonschefen
ska vid strid helt kunna fokusera mot vad
den kriver — ingenting annat.

Ovning av fordelnings-
staberna och sattet att leda

Alla forband och befil 6vades vid ett stort
antal Ovningar som fram t o m 1991 ofta
genomfordes med fullskaliga fordelningar,
c:a 20 ooo soldater. Liksom vid 6vningen
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Nordanvind 1991 var dessa 6vningar under
40-, 50-och 6o-talent 0 m dubbelsidiga med
upp till 40 ooo soldater dir tva fordelningar
kunde stillas mot varandra. Oftast medgav
ovningarna under denna tid stor handlings-
frihet for cheferna utan alltfor stora restrik-
tioner vad galler markskador m m.

Bataljonschefen ska vid strid
helt kunna fokusera mot vad
den krdver — ingenting annat.

Den stora Dalamanovern 1945 visade pa
den stridsduglighet armé- och flygforband
hade uppnatt under krigsaren.*® Ovningen
pagick efter forbandsvisa forovningar un-
der 10 dygn till 7 mars 1945 Over ett stort
ovningsomrade och truppen utsattes ”for
mycket svara pafrestningar.” Den var en styr-
kedemonstration med totalt 27 ooo soldater
och syftade till att 6va avvirjningsstrid mot
en styrka som kunde infalla i Sverige fran
en svarberdknelig tysk ockupationsmakt i
Norge, ”Nordstyrkan”, som utgjordes av
XXIV. fordelningen. Fordelningen leddes
av pansarinspektoren, dversten Pehr Janse
”Sveriges Rommel” och trupperna genom-
forde ldnga forflyttningar fran nirheten
av norska griansen innan man kom i hard
strid med ”Sydstyrkan”, XXI. fordelningen.
Denna fordelning leddes av regementschefen
forI 11, oversten Sven Allstrin. Bada fordel-
ningscheferna hade mycket stor rorelsefrihet
med sina forband, omfattande filtarbeten
kunde genomforas med t ex forhuggning-
ar Over vigarna o s v med fa fredsmissiga
restriktioner. Under Dalamandévern skedde
samovning mellan fordelning och flygvap-
net*" i mycket omfattande insatser bl a med
stortbombare som bekampade mal framfor
anfallande fordelning. Chefen for Armén, ge-
nerall6jtnanten Archibald Douglas ansag att
ovningen varit realistisk och att svira om-
grupperingar m m klarats val. Formagan till
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strid i skog med stora forband behovde ut-
vecklas och blev foremal for analys och stu-
dier i efterhand. Nagot behov av att dndra
eller gora fordelningsstaberna storre hade
ddremot inte pavisats. Fordelningsstaben
var dandamaélsenligt organiserad.

Liksom vid Dalamanévern i slutet av andra
varldskriget ovades fortsatt under det Kalla
kriget stora forband under ledning av fordel-
ningsstaber. Det skedde under militiromra-
desvisa slutévningar eller stort upplagda ar-
mé- eller forsvarsmaktsovningar. Som ytter-
ligare exempel kan foljande namnas.

Arméfiltovning 54 ledd av Ehrensvird
med totalt c:a 40 ooo soldater 6vade, med
hot om fientlig kdrnvapeninsats, en férdelning
bl aianfall 6ver vattendrag, Barkensjoarna,
isodra Dalarna mot en annan férdelning som
fordrojde framtrangande norr om sjoarna.

Arméfiltovning 6o, Vistgotamanovern,
med totalt ¢:a 30 ooo soldater samt 200
pansarfordon dir en fordelning med en in-
fanteribrigad och en pansarbrigad anfoll
for att ta passen Vanern — Vittern mot en
fordelning likaledes med en infanteribrigad
och en pansarbrigad som anfoll mot sam-
ma pass fran mobiliseringsomradena om-
kring Falun respektive Stringnis for att ta
Tidaholm och Falkoéping. Fordelningarna
disponerade kiarnvapen (markerades) och
tre fallskarmsjagarplutoner (vaxelvis for
luftlandsittning), tre attackdivisioner och
en spaningsdivision. Ovningen genomfor-
des med ”atomavstind” mellan kompani-
erna, som danda fram till stridskontakt med
fienden darfor upptradde med tvd km cen-
trumavstand for att begransa verkan av de
kdarnvapen som insattes. Chefen for armén,
generallojtnant Thord Bonde - inte kidnd
for overord — som lett Gvningen var mycket
nojd med insatserna — dven sadant som icke
var fullandat var pa ratt vag.

Arméfiltovning 64 under nye arméchefen
Curt Goransson 6vade framst tva pansarbri-
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gaders anfall i 6ppen terrang. Tilltransport
med den ena fran Borasomradet genom sod-
ra Halland fordrojdes genom fientligt mot-
stand** och sabotage med sprangda broar>3
vilket tvingade brigaden att 6vergd Lagan
pa egen Overskeppningsmaterial. Darefter
anfoll brigaden mot och tog Ahusterringen
och spelade darefter landstigen fiende. Den
andra brigaden anfoll fran sydviast mot denne
”landstigne” fiende. Ovningen visade vikten
av all den terrangkdnnedom som inhdmtats
sedan beredskapstiden och direfter syste-
matiserades och aktuelltholls av pansarfor-
delningsstaben.

Arméfaltovning 69 genomfordes i Nedre
Norrlands militiromrade med en fordel-
ningsstab, en artilleriregementsstab, en
etappregementsstab, en norrlandsbrigad
(reducerad), en pansarbataljon, en artilleri-
bataljon samt lokalforsvarsforband. Syftet
var utveckla ovningsmetodik** samt for-
bandens taktiska upptridande knutet till
krigsuppgiften. Chefen for armén, general-
16jtnant Curt Goransson var ovningsledare
och ansdg ovningsmalet uppnatt.

Forsvarsmaktsovning 82 Sydfront syf-
tade till att prova krigsplanldggningen med
flyg- sjo6- och arméstridskrafter. Tva fordel-
ningsstaber, tva brigader och fyra cykelskyt-
tebataljoner och ett stort antal kaderstaber
deltog ur armén. Attackeskadern utforde
fran Vistgotabaserna en minutprecis un-
derstodsinsats av pansarbrigads anfall pad
Ravlundafiltet. Ovningsledare var militir-
befilhavaren, den legendariske generallojt-
nanten Sven-Olle Olsson*S — som kunde
vara mycket tydlig i kritik — var nojd med
resultatet: Vi har visat att vi kan forsvara
oss ... Tack for gott lagarbete!”

Forsvarsmaktsovningarna Norrsken,
Ostkust och Vistgrans dgde rum under
1980-talet och dvningen Sydfront upprepa-
des hosten 1989 med 30 ooo soldater och
besokande utlindska observatorer.



Nordanvind 19971 blev den sista i raden
av stora ovningar med fordelningsstaber —
denna gang norr om polcirkeln i stundtals
minus 35 grader. En narmast fulltalig krigs-
fordelning med c:a 20 ooo soldater anfoll
soderifran med understod av tre litta at-
tackdivisioner®® och ett artilleriregemente.
Uppmarschen skedde med flyg, jarnvig och
landsvag. Fordelningen loste sina anfallsupp-
gifter med bravur. Motstidndaren utgjordes
av en forsvarande styrka B med omkring
3 ooo soldater som bl a disponerade fem
attackflyggrupper. Ovningsledare var mi-
litirbefilhavaren Ovre Norrland, general-
l6jtnant Curt Sjo6 som bl a gav uttryck for
att samordning eld — rorelse fungerat val.
Tidigare militarbefilhavaren Syd, general-
l6jtnant Carl Bjéreman ansdg ovningen var
”den skickligaste upplagda och pa skilda plan
mest givande tillimpningsévningen under

» 27

efterkrigstiden”.

Fordelningsstaben bestod av
c:a 20 stabsofficerare i sektion
1 for ledning av sjilva striden
och c:a 12 stabsofficerare och
andra befattningshavare i
sektion 2—3 for underhills- och
personaltjinsten.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
vara mest erfarna armégeneraler under mer
an 45 ar ansdg att fordelningsstaben i svara
och omfattande, To-dygnsévningar visat sig
vara lampligt utformad for att kunna leda
tva till fyra brigader, ett artilleriregemente
m m under kriavande forhallanden. Stabens
analysformaga efter att ha erhallit en strids-
uppgift mojliggjorde pa mindre dn tva tim-
mar®® ett s k beddomande som fordelnings-
chefens underlag for sitt beslut i stort jamte
inlett orderarbete till understillda forband.
Pansarfordelningsstaben med dterkommande
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beslutsjusteringar — nodvindiga for att nd
strandomradet dir angriparen landstigit®®
— ledde fyra (ev t o m fem) brigader och tva
artilleriregementen m m i ett to—15 km
djupt, oavbrutet anfall under c:a 15 timmar.

Uppdragstaktik — nyckeln till
snabbbet — tillimpades sd langt
mojligt.

Fordelningsstaben bestod av c:a 20 stabsoffi-
cerareisektion 1 for ledning av sjilva striden
och c:a 12 stabsofficerare och andra befatt-
ningshavare3° i sektion 2—3 for underhalls-
och personaltjansten. Antalet varnpliktiga
stabsassistenter?' uppgick till c:a 16. Alla i
staben var vil kvalificerade for sin uppgift.
De sex till dtta som besatte nyckelbefattning-
arna istaben tillhorde generalstabskaren3* —
barare av hogre armétaktik och sammanhal-
lande for arméns taktiska utveckling. Dessa
var stabschefen, cheferna sektion 1 och 2-3
samt sekt 1 a,33 sekt 1 b, sekt 1 ¢ samt sekt
2 a.3* Bland 6vriga fanns drygt 12 sirskilt
utvalda reservofficerare av stor betydelse
for uthdlligheten. Fordelningsstaben var en
krigsstab — alltsa dar man var krigsplace-
rad. Ingen hansyn behovde darfor tas till
familjesocial situation, bostadsort etc. Den
som visade sig inte hdlla mattet fick en an-
nan krigsplacering och ersattes med nigon
dugligare.

Detta ringa antal men utomordentligt kva-
lificerade stabsmedlemmar3’ var sjalva forut-
sattningen for stabens snabba och fokuserade
arbete — endast for striden under ett krig pa
liv och dod oundgingligen nodvandiga fak-
torer beaktades.>® Uppdragstaktik —nyckeln
till snabbhet - tillampades sd langt maojlige.
Darfor kravdes —utover chefsbesok —endast
i vissa lagen en hogre stabs ingripande; om
oklarheter gillande stridens férande uppstatt
p g a hdandelseutvecklingen eller vid granser
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mellan férband samt av vad en kontinuerlig
underrittelsetjanst och bedomning av fienden
foranledde. Dessa begransade, omedelbara
ledningsbehov kan en liten stab hantera un-
der lang tid. Pansarfordelningen forutsatte
en helt annan, oavbrutet koordinerande led-
ning av striden — en intensitet som pagick
endast under ett dygn.

Den grundldggande forutsattningen var
den klara arbetsfordelningen mellan fordel-
ningschef och stabschef: Fordelningschefen
ska fatta beslut, beséka forband, tinka
framdt och vila parallellt med principen att
Stabschefen ledde stabens arbete genom si-
na sektionschefer efter att fordelningsche-
fen gjort erforderliga avdomningar vid be-
domandegruppens foredragning och fattat
sitt beslut i stort for striden. Samma princip
gillde oaktat en hogre stridsintensitet dven
for brigadchef, vars chefsbesok hade sar-
skild betydelse for forbandsanda och tilltro.
Brigadstaben bestod av c:a 20 stabsmedlem-
mar att jaimforas med dagens 78.

Stabens snabbhet — det som avgor over-
taget mot fienden — forutsatter en liten val
samarbetande grupp av sarskilt kompetenta
stabsmedlemmar. En stor stab leder ound-
vikligen till stabsbyrdkrati3” och formalism,
okar risken for (omedveten) rivalitet och det
tar lang tid for alla att forsta divisionsche-
fens syfte med striden. Detta leder till inef-
fektivitet bl a darfor att alla i staben tror
att deras omrade ar sa viktigt att det borde
beaktas (mer). Detta 4r mindre ofta fallet i
krig — sarskilt inte i glesbebyggda omraden.

Dr. Jim Storr anser Nato:s staber vara for
stora och darfor alltfor langsamma for rorlig
krigforing.?® Storr hade en lang militir bana
bl aibrittiska Rhenarmén, som stabsofficer i
Falklandskriget innan sin senare disputation
om militiart tinkande3® samt sin akademi-,
forelasnings- och forfattarkarriar.

I det pagdende kriget i Ukraina ar de
ukrainska brigad- och kérstaberna relativt
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sma vilket minskar risken for upptackt och
okar chansen till 6verlevnad.*®

Wehrmachts divisionsstaber

Wehrmachts divisionsstaber hade ungefir
samma antal stabsmedlemmar4* som de
svenska fordelningsstaberna. Det fanns en-
dast tre generalstabsofficerare, cheferna sekt
1 och 2 samt underrittelseofficeren. Det torde
vara oomstritt att Wehrmacht uppvisade his-
toriens mest effektiva krigsmakt.** Grunden
var naturligtvis kvalificerade stabsofficerare
i ett litet val sammansvetsat stabsarbetslag
och — i vart fall under krigets forsta ar — en
strang tillimpning av uppdragstaktik dar
staben inte ”lagger sig i” hur underlydande
forband genomfor striden.

Guderians forberedande order till sin
armékar kvillen innan det inledande och
avgorande anfallet 6ver floden Maas pa
vastfronten 1940 avslutades med orden:
?Jag forlitar mig pd herrar divisionschefers
dddkraft”#> Atta dygn senare hade kriget
avgjorts. Guderians formulering, som ett
koncentrat av uppdragstaktik, kan vara en
ledstjarna for att forsta varfor Wehrmacht
var en sa effektiv krigsapparat.

Det kan mot angiven bakgrund anses vara
beprévad erfarenhet att — om uppdrags-
taktik tillimpas — staber med ett begransat
antal kompetenta stabsmedlemmar snabbt
genererar beslutsunderlag och order samt
har tillracklig uthdllighet for ganska langa
stridsforlopp.

Framtida strid — nagra tankar

Ukraina-kriget har visat pa betydande
forluster vid anfall med storre samman-
héllna forband — sirskilt i 6ppen terriang
dir fiendens insatts av dronarsvarmar
underlittas. Utvecklingen av allt mer auto-
noma, sjilvstyrande dronare torde kriva



ett nytt taktiskt upptradande, sirskilt vid
manoverkrigforing.

Hogre chefers detaljstyrning av
striden torde kunna anses direkt
olamplig.

Sjalvstandigt upptradande bataljoner under-
stodda av mycket rorligt artilleri (3 skott/
pjas pa 14 sek — Gun and Run) torde bli
nodvandigt for att undga elektronisk upp-
tackt och efterfoljande snabba bekampning.
Hogre chefers detaljstyrning av striden
torde kunna anses direkt olamplig — det
kravs istallet en ren uppdragstaktik; beslut
maste fattas sd decentraliserat som mojligt.
Bataljonschefernas beslutsunderlag — sarskilt
om fienden —blir avgorande. Bataljonschefen
— inte brigadstaben — bedomer 6verlagset
bast mojliga anfallsmal m h t terrding m m
inom ett tilldelat storre ”anfallsomrade”. I
det molnbaserade ledningsstodsystem som
nu utvecklas kan bataljonsstaben passivt
himta underlag — utan avslojande elektro-
nisk signatur. Det viktigaste i denna system-
utveckling dr att sikert ha integrerat fien-
dens aktuella lage.
Hogre stabers uppgift vid anfall*+ ska yt-
terst syfta till att

- med bekdmpning pa djupet skapa gynn-
samma forutsittningar for brigadernas
strid

— planldagga och besluta om ”anfallsomra-
den” och ordningsfoljd for bataljoners
insattande (samtidigt eller successivt)
m h t fiendens bedomda upptridande

— sadkra ett minutaktuellt fiendelage for att
ge bataljonscheferna basta beslutsunder-
lag vid deras bedomningar/beslut infor
och under anfall inom respektive anfalls-
omrade
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— sikra artilleriets m fl bekdmpningsfor-
bands optimala grupperingsomraden att
rora sig 1

— sikra sjukvard och 6vrigt underhall

Hogre stab ska sdkerstdilla att bataljonsche-
fen kan erhdlla basta underlag for att enligt
strikt uppdragstaktik nd syftet med striden.

Egna forbands lage*S ”Blue Force Track-
ing”, BFT, som systemet forefaller utvecklas
mot,*® biddar for tanken att hogre stab ska
leda striden alltfor detaljinriktat — och ba-
taljonscheferna avvakta att den hogre visdo-
mens stab ska beratta vilka anfallsmal som
ar lampligast. Detta dr mojligt med den de-
taljkunskap om framkomlighet, avgorande
terrang m m alla staber inom pansarfordel-
ningen forfogade 6ver och i den 6ppna ter-
rang fordelningen skulle verka i.

Trots Nato-stabers mer komplicerade
stabsarbetsmetodik*” men med tillgang till
en Overldgsen eldkraft dar detta mojligt —om
in inte sirskilt effektivt*® — dven i mer 06-
verskadlig, betdckt terrang som t ex i stora
delar av 6vre Norrland och finska Lappland.
Sddan eldkraft kommer emellertid att saknas
i inledningen av ett ryskt angrepp — nar for-
starkningar hejdats pa vagen fram eller en
amerikansk president inte beslutat om hen
vill sdtta ”boots on the ground” i en perifer
del av Europa nira ryska andraslagsforma-
gan. D4 riskerar detaljstyrning — utan over-
lagsen eldkraft — istéllet att bli forodande.
Ar tanken att den hogre staben ska ha dro-
narutlagd fiberkabelkommunikation*® till
de manga rorliga forband som ska styras? I
vilket skede ska bataljonschefen inte lingre
ges direktiv av den hogre staben utan an-
fortros att sjalv besluta om hur bataljonen
bast ska lyckas?

Vid United States Military Academy, West
Point, har Jan Kallberg’°® konstaterat att ”mi-
cromanagement” pd det sitt amerikanska
brigadgeneraler och 6verstar vant sig vid
fran ett par decenniers strid med lagtekno-
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logiska motstdndare leder till att staben — i
striden med en hogteknologisk motstandare
— upptacks och slas ut p g a sin elektromag-
netisk signatur.’' Kallberg anser det darfor
nodvindigt att leda genom att “klarlagga
sin stridsavsikt: ange vad som ska uppnas,
slutldaget for striden, hur detta ska uppnas
och forvantat satt att genomfora striden.”3*
Aven om detta i sig inkriktar pa uppdrags-
taktik sa dar Kallbergs avsikt med detta ar
att minimera behovet av fortlopande kom-

munikation nar forbanden kommit i strid.
Forfattarens deciderade uppfattning ar att
med den arbetsfordelning som beskrivits i in-
ledningen dar chefer ledde genom uppdrags-
taktik och vid sina chefsbesok tillsammans
med respektive forbandschef pa plats erfor-
derligt klargjorde stridens fortsatta forande
m m helt uppfyller de krav Kallberg vill upp-
nd med minskad kontinuerlig detaljstyrning.
Den radiokommunikation som naturligtvis
likvil kravs fran en hogre stab kan hanteras
genom att sjdlva staben ar radiotyst (liksom
fordelningsstaberna var). Genom droénarut-
lagd fiberkabel till en basenhet som i sin tur
ar ansluten med fiberkablar till rorliga san-
darenheter blir endast de rorliga saindaren-
heterna mojliga att upptickas elektroniskt.
Fiberkabel moter alla behov av kommunika-
tionsvolym. Behovet att omgruppera brigad-
och divisionsstab styrs dd av att uppratthalla
en fysisk nirhet for chefsbesok m m till ba-
taljonerna respektive brigaderna samt risken
for upptackt som bekimpningsvardigt mal

p g a andra signaturer” staben limnar.53
I det foregdende har uthalligheten be-

staben ar en helhet dir alla stabsmedlemmar
ar engagerade. Ett sdtt som — sdrskilt med
det nya ledningsstodsystemet —borde kunna
Overvdgas’* dr att ha en mindre stab’s ”A”
med en tvillingstab ”B”. Stab ”B” avlyss-
nar endast och foljer laget — och ar samti-
digt reservstab — medan stab ”A” har bor-
dan och ansvaret att leda striden under ett
skede. Nir stab ”A” blir uttrottad flyttar
brigad- resp divisionschef med sin stabschef
och leder brigaden/ divisionen med hjilp
av stab ”B”. Divisionschef och stabschef
har bada kontinuerlig uthallighet forutsatt
att det arméchefen Bonde angav 1960 for
fordelningschefs ledning anammas och att
stabschefen utnyttjar sina sektionschefer for
att driva respektive sektions stabsarbete och
samrada med varandra.

Krig och strid i det nordiska
omradet

Som logistisk bas fér Nato i Ostersjpomradet
med sodra Finland och Balticum maste vart
territorium skyddas mot flygangrepp, sabo-
tage och raidforetag m m. Detta kraver bl a
en territoriell ledning 6ver ytan som de tidi-
gare forsvarsomradesbefilhavarna med sta-
ber pa c:a 20 stabsofficerare och totalt c:a
100 lokalforsvarsbataljoner m m ansvarade
for. Divisionsstab dr mindre lamplig att bin-
das for liknande uppgifter.

Om ett ryskt angrepp’® i norr — trots att
man kort fast taktiskt och operativt i Ukraina
och tvingats 6verga till utnotningskrigforing

rorts — de genomforda dvningarna redovi- — blir aktuellt kan det avse att dels utvidga

sade ovan har pagatt under upp till ro dygn.
Normalt torde forband i strid darefter be-
hova aterhamtas om inte striden eventuellt
skulle kunna genomféras sa att en “rull-
lande” dterhamtning kunde ske successivt
av kompanier och bataljoner. Vad giller en
aktiv stab dr mojligheten till detta mindre;
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skyddet pa marken av andraslagsformagan i
Murmansk’7 och dels att forbattra baseringen
for att kunna avskira Atlantforbindelserna.
De geografiska forhallandena gor ett sa-
dant angrepp sarbart, vilket berors nirmare
nedan. Om Putin likvil vill utmana Nato pd
detta satt dr det farligaste for oss foljande:



- Tidig bekimpning av kraftverksdammar
for att dstadkomma dammbrott med
odeldggelse nedstroms tillsammans med
luftlandsdttningar m m vid broar lings
en eller flera dlvlinjer for att forsvara el-
ler hindra forstarkningar soderifran till
operationsomradet.’®

— Ettanfall laingstinorr, genom Finnmarken
som kringgdr forsvaret av Lyngen och
inriktas mot att avskara forbindelserna
fran Narvik’? (Tromso blir en gisslan,
vilket kan binda norska Brigade Nord
och den kommande Finnmarksbrigaden).

— Samtidiga anfall med full kraft pa alla
sex — sju vidgar genom norra halvan av
Finland mot Norrbotten med Bod6 som
mal.

Det kan antas att ett sidant angrepp i norr
kombineras med anfall mot sédra halvan
av Finland - hjartlandet. Detta kommer
att framtvinga — oavsett var den ansvari-
ga hogre Nato-stab dr grupperad — att till-
gangliga finlandska forband koncentreras
for det existentiella forsvaret av sitt land.
Kvar for finska Lappland blir kanske endast
Jagarbrigaden, gransjagarna, hemvarn samt
tillgidngliga svenska forband® intill dess for-
starkningar eventuellt kan komma att till-
foras. Kriget maste genomforas sa att rysk
andraslagsformaga inte hotas.

Betydande fordrojning av angreppet
kan likvil skapas med en begrinsad styrka.
Omfattande eller fullstindig forbindelsefor-
storing — pd hela djupet c:a 35 mil — forbe-
reddifred®" ir helt avgorande. De ska sikert
kunna verkstallas i krig bl a avjiagarforband
pa ett koordinerat sitt med egna forbindel-
sebehov. Med langrackviddiga robotar och
eventuellt fallskdrmsjagare kan man sla mot
mal i ryska Karelen. Manoverkrigforingen
madste kanske ocksa ges gestalt i lattrorliga
mindre dronarforband som till del kan replie-
ra pdiforvigupplagda depder. Sammantaget
mojliggor Nato:s underrittelsesystem sys-
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tematisk bekdmpning av latturskiljbara
tankbilar, bransledepder, broliggare m m .
Bekdmpas dessa dven med uthalliga syste-
matiska attackinsatser med flyg kan en rysk
framryckning helt dventyras.®*

For forsvaret i norra Sverige under Kalla
kriget fanns tre fordelningar, ett stort antal
lokalforsvarsforband —senare organiserade i
inte mindre 4n sex grinsregementen® — och
naturligtvis den oerhort starka Kalix-linjen
med artillerifort och mycket omfattande mi-
neringar efter hand kompletterad med yt-
terligare artillerifort till Lule Alv. Vigverket
forberedde en total forbindelseforstoring
fran gransilven de fyra till sex milen fram
till Kalixlinjen®* dir ett sovjetiskt angrepp
slutligt skulle hejdas.

En stab, Militiromradesstaben for Ovre
Norrland, med c:a 50 stabsofficerare ledde
avvirjningskriget i Norrbotten. Mellan 10
och 40 stabsmedlemmar nimns idag for den
svenskledda staben for Nato:s "Forward
Land Forces FINLAND?” for att bl a sakra
integreringen med Finlands forsvar.

En stor mangd forband bl a tva fordel-
ningar skulle tilltransporteras under Kalla
kriget. Detta var mojligt genom ett omfat-
tande luftforsvar med bl a det d& starka
jaktflyget. Vidare kriavdes ledning av till-
transporten i vid bemirkelse®S — en mycket
omfattande uppgift for forsvarsomrades-
befilhavarna. Militarbefdlhavaren i Nedre
Norrland med en stab pd c:a 35 stabsoffice-
rare hade som grunduppgift att samordna
forsvarsomrddenas ledning, skydd m m av
tilltransporterna. Denna organisation sak-
nas nu nar stora forstarkningar, tre Nato-
divisioner, ska uppmarschera i krig till 6vre
Norrland efter att forst ha kunnat forflyttas
fran Trondheim .

Nir dessa forband vil anlopt och urlas-
tat i Trondheimfjorden 4r avstandet till en
logistikbas i Ostersund c:a 30 mil. Initialt
maste denna sarbara tilltransport frain Norge
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pd en — tva vigar och en jarnvig ledas och
skyddas. Darefter krivs att dlvovergdngar
och knutpunkter lings de 60—70 mil ldnga
vagarna i Sverige upp till operationsomra-
det ar i svensk hand. Direkt vid ett ryskt an-
grepp Over den finska gransen maste forsvar
darfor ordnas med luftvarn och skyddsstyr-
kor for att flygangrepp eller ryska luftburna
enheter inte ska kunna hindra tilltranspor-
ten. Dessa mer stationdra insatser for att
hélla alvovergangar och knutpunkter 6ver
tid torde sarskilt vad galler luftforsvaret bli
resurskrdvande att vidmakthalla mot de
aterkommande angrepp som kan forvintas.

Allt detta kraver, liksom tidigare, en
kraftfull ledningsorganisation. Den bor or-
ganiseras nu och 6vas vid den stora 6vning
av forstarkningar (tre divisioner m m) som
ska genomforas kommande 4r. Denna upp-
marsch ar en ytterligare helt avgorande fak-
tor for hur en strid i norr kan genomforas
och lyckas. For att darefter genomfora kri-
get kravs en solid infrastruktur av sjukvard,
underhall och elforsorjning. Detta kraver en
lokal, regional och central planering redan
nu av sjukhus och annan nédvandig bas for
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underhéll. Fortsatt nedliggning av infra-
struktur®® — inom alla omréden, civilt och
militart — maste avbrytas till dess en plan for
helheten aterigen finns pa plats.

Nir forstarkningar kan forvintas beror
helt pa ryska motdtgarder och politiska be-
slut — inte minst i USA. Det ar ett onsketan-
kande att forlita sig pa att de kommer att
anldnda innan ett ryskt angrepp inletts i norr.
Utvecklingen av kriget i finska Lappland en-
ligt ovan blir darfor avgorande for att for-
droja det ryska framtrangandet och skapar
forutsattningarna for den fortsatta striden
med eller utan eventuellt tillférda Nato-
forband via Norge.®” Det 4r denna strid en
divisionsstab i forsta hand maste vara kapa-
bel att hantera med snabbt och sikert stabs-
arbete. For att nd sddan snabbhet i stabsar-
betet m m kan detta krdva en inre kdrna av
stabsmedlemmar i en divisionsstab som ar
dimensionerad efter gingse Nato-modell for
Nato-insatser pa kontinenten med overlag-
sen eldkraft.

Forfattaren ar overste och ledamot av KKrVA.



Noter

I0.

Virdefull hjalp med underlag m m till uppsat-
sen har limnats av tidigare fordelningsstabsche-
fen Jan Bergstrom, tidigare brigadcheferna Jan
Mortberg och Anders Emanuelsson samt plan-
lagchef i XVIII Luftburna kéren i Afghanistan
2014 Fredric Westerdahl jamte projektledaren
skyddat bataljonsartilleri och brigadartilleri,
Lars Taraldsson, FMV samt av overste Peter
Stolt, tidigare forsvarsattaché i Helsingfors.
Fordelningschefen under Nordanvind Ingvar
Gustafsson har last artikeln och uttalat sitt gil-
lande. Ansvaret for artikeln vilar helt pé for-
fattaren.

General Carl August Ehrensvird hade bl a efter
avsked som svensk lojtnant varit finsk major
och chefiSkirgardens frikar under Frihetskriget
1918, stabschef i Svenska Frivilligkdren under
Vinterkriget och hade en nira knytning till
Finlands underrittelsetjanst under VK II, hade
en framtradande roll i debatten om svenska for-
svarsprinciper och goda relationer till Rickard
Sandler, Per Edvin Skold och Tage Erlander. Det
fortroende han atnjot torde varit skilet till att
han kvarstod som arméchef under s lang tid
som 10 ar.

Det idag ofta repeterade: ”att komma innan-
for motstadndarens beslutscirkel”.

Icke inriknat "Eklovsoverstar” (stillforetri-
dande militarbefalhavare, truppslagsinspek-
torer m fl).

Generallojtnant Bonde hade varit militarbefal-
havare pd Gotland och i vistra Sverige; han ut-
namndes som erkinsla for sin garning till ge-
neral vid avgangen. (Noteras kan att han var
tredje greven i rad som arméchef!).

Noterat av B Uller, regementschef I 15 och for-
delningschef i reserv senare signalinspektor, som,
for att bl a bedoma formégan vid den av I 15
tva brigader som 6vades, foljde 6vningen; del-
givet forfattaren senare.

I forsta hand stabschef, sektionscheferna, un-
derrattelsechefen.

Tva stabstolkar, Fordelningslikaren, Fordel-
ningspastorn och fordelningens Personal-
vardskonsulent.

Ovades vart annat ar (SOB respektive KFO)
och genomforde daremellan ofta egna filtov-
ningar med nyckelpersonal.
Fordelningsstaben var radiotyst och darfor
med trdd anknuten till sindarplats fér KV och

IT.

I2.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.
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Radioldnk. All sindning pAa UKV undveks m h t
upptacktsrisken.
Spaningsskvadron/jagarkompani, fordelnings-
luftvarns-, ingenjor-, transportbataljon, lokal-
forsvarsforband m m.

Luftforsvar, forbindelse- och 6vriga ingenjors-
arbeten, ammunitionsersittning samt drivme-
dels- och teknisk tjanst fungerade tillfredsstal-
lande.

Effektuerades med bitrdde av officer i chefs-
gruppen.

Artilleriregementschefen bitriddes av en stab
med c:a 12 stabsmedlemmar: Stabschef, Sekt
1 fyra officerare, Sekt 2 fyra, sekt 3 3 (inklu-
derande regementspastor). Staben var tidigare
ocksa reservstab for fordelningsstaben; artreg-
chefens lilla uplgrupp fanns vid fordelningssta-
ben, senare tillkom en artavdelning, i fordel-
ningsstaben.

Jfr KKrVAHT nr 1/2025, s 86-87.

Jfr forfattarens artikel om taktik i KKrVAHT
nr 1/2025, s 86-87.

Jfr KKrVAHT nr 1/2025, s 86-87.

De c:a 100™ bataljonscheferna for lokalfor-
svarets cykelskyttebataljoner hade genomgatt
Militirhogskolans ettariga kurs med gott resul-
tat. (*Militara Fakta 1974/75, Forsvarsstaben).
Uppdragstaktik kunde tillimpas for det kom-
pani under en sirskilt skicklig kompanichef
som, fristdende fran huvudstyrkan, skulle 16-
sa en sarskild uppgift t ex avskdrning av vig.
Fran Brunkeberg till Nordanvind, B Nelsson,
S 135-T44.

Flygvapnets arliga stora egna 6vning gjordes
infor Dalamanévern helt om till en 6vning med
och mot arméforband, bl a med framskjuten
basering i 6vningsomradet pa frusna sjoar; upp-
gift av B Uller, till forfattaren (L Uller); Uller
(d& kapten GSO senare 6verste 1 och signalin-
spektor) hade planlagt Dalamanévern och for-
dragit den for flygvapenchefen, generalljtnant
Bengt Nordenskiold och dennes 6vningsledare
hosten 1944.

Infanteribrigad fran I 16; harutover 6vades
aven en infanteribrigad fran I 12, Eksjo under
Ovningen.

Markerat av 6vningsledningen.

Bl a hur spelade staber bast skulle utnyttjas for
att ge fordelningsstaben “ritt belastning”. Det
ovades sedan i full skala i Bergslagsmanovern
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25.

26.

27.

28.
29.
30.

31.

32.

33.
34

35-
36.

37-
38.
39.

40.

42.

BMO mars 1974 och i vart fall fram till 6v-
ning ”Polstjirnan 97”.

Instrumentell for uppbyggnaden av STRIL é6o.
Senare chef Flygvapnet — passade kanske inte
politikerna som Overbefilhavare p g a sin vil-
jestyrka. (jfr davarande andre styresmannen i
KKrVA, Bjorn von Sydows, parentation 2021).
JA 37 fick vid 6vningen flygforbud varfor pla-
nerade insatser installdes.

Var vi redo, Carl Bjoreman, s 89; Svenskt
Militarhistoriskt Bibliotek 2013, ISBN 078-
91-86837-54-9.

Jfr KKrVAHT nr 1/2025, s 80-92.

Ibid.

Tva tolkar, ev meteorolog, fordelningslika-
re, fordelningspastor, fordelningspersonal-
vardskonsulent.

Uttagna bland de varnpliktiga som genomfora
15 manaders utbildning (motsv plutonchefsut-
bildning).

C:a 110 officerare (GSO) jamte c:a 30 general-
stabsaspiranter (gstasp) dir hilften var krigs-
placerade i fordelningsstaberna och 6vriga i mi-
litiromradesstaberna eller Hogkvarterets olika
delar.

“Stridsledningschefen” — bitradd av en GSO,
en gstasp och en reservofficer.

ansvarig for fordelningens forflyttning till strids-
omradet m m.

C:a 12 var utvalda reservofficerare.

Strid i bebyggelse var mindre vanlig varfor folk-
rdttsliga aspekter sillan begriansade striden.
Attalla ska komma till tals sikerstaller att man
kommer i efterhand.

Ibid.

Dr. Jim Storr har forelast pa ett stort antal mi-
litira hogskolor i olika linder och bl a varit
professor vid norska militirakademin.
Oversteldjtnant Fredric Westerdahl, FHS, dok-
torand med forskning om Ukraina 2023-2024;
ebrev till forfattaren 2025-08-04 kl 15:17.

. Totalt fanns 98 officerare och manskap; fran-

riknas Divisionskrigsritten, Motorcykel-
ordonansplutonen, Kartavdelningen samt
Tryckeriplutonen motsvarar antalet stabs-
medlemmar och stabsassistenter ungefiar den
svenska fordelningens numerdr som var §53;
Wikipedia ”Gliederung einer Infanterie-division
der Wehrmacht”.

Det bor harvid icke till ndgon del forglommas
de folkrittsbrott trupper i Wehrmacht gjorde
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43.

44-

45.

46.
47.

48.

49.

so.

SI.

52.
53-
54-

55

57-

58.

59

sig skyldiga till i bl a ockuperade omréden sir-
skilt pa Ostfronten.

Erinnerungen eines Soldaten s 431, Guderian;
Kurt Vowinkel Verlag, Heidelberg 1951.
Brigad- och divisionsstab — pa Nordkalotten
framst inom ramen for fordrojnings- och av-
varjningsstrid.

Hur frekvent ska bataljonen rapportera sin po-
sition? Pdverkas bataljonschefens fokus mot
hur ett anfall ska genomforas? Hur undviks
elektromagnetisk réjning? Ar tanken dronar-
lagda fiberkablar till en framryckande bataljon
i skog?

Officerstidningen # 5/25 s 14-15.

APP 28 skiljer sig helt frdn den stabsarbetsme-
todik som anvindes i svenska fordelningssta-
ber.

Nar avsedd effekt, ger oss onodiga forluster;
Fienden har hunnit fore med sin plan innan vi
hunnit pdborja var.

for att inte elektromagnetiskt roja framryck-
ande bataljoner i fortid och bekampas.
”Ukraine War Lesson No. 1” — Chatty Micro-
managers Die”, CEPE, Europes Edge, Sept 11
2023; Jan Kallberg bl a svensk reservofficer (ti-
digare kompanichef), LL. M. (Sth universitet),
Ph.D. och Ass Prof vid West Point.

6 generaler, 72 Overstar, 176 Oversteldjtnanter
och 349 majorer stupade till foljd av detta vid
ryska staber de forsta 18 ménaderna av kriget
i Ukraina.

Forfattarens Oversattning.

Trafik, virmestralning etc.

1. Divisionens stab omfattar 151 personer.
”Svenska och amerikanska divisioner stirker
varandra” Forsvarsmakten/Karin Kvarnlof/
Armén 10 maj 2024 kl 11:32.

Numerirt liknande storlek som den vilfunge-
rande fordelningsstaben liksom tyska divisions-
staber under VK II.

. Alternativet ar stegvist agerande dir Ryssland

(efter vapenvila i Ukraina, ¢j medlem av Nato)
forst med smd hybridangrepp i Baltikum (Narva
m m) testar Nato artikel §; Dr. C Masala,
Bundeswehruniversitet, Miinchen.

Vilket redan skett pa havsbotten samt i havet
norr om Nordnorge.

Tre divisioner Nato-férband planeras for mot-
tagning i Trondheimsfjorden.

Tillsammans med angrepp med flyg och uba-
tar (torpedminering) mot hamnen och luftland-
sattningar vid Riksgriansen m fl platser.
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63.

En brigadstridsgrupp med ledning ur Norrbot-
tensbrigaden har samovat/samovar med finska
armén.
Forutsitter omfattande samplanering med stats-
ledning, centrala och regionala civila myndighe-
ter; jfr U 137: statsminister Falldins order 1981
”Hill griansen” till 6verbefilhavaren Ljung da
sovjetisk fritagning forbereddes.
Givet debaclet i Ukraina ar det svért att se ett
ryskt angrepp om Nato hdller samman till-
rackligt for att kraftigt attackflyg m m sitts in
i norr; an mindre om Kreml bedomer att for-
stirkningar med flera divisioner kan vintas.
Vardera med 2-3 infanteri-, jagar-, artilleri-, in-
genjorsbataljoner och luftviarns-, pansarvirns-,

64.

65.

66.

67.
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underhallskompanier samt stridsgrupper for
sarskilda uppgifter.

Sprangkammarrér i alla broar och viagban-
kar over myrar med forberedda kassuner med
spriangladdningarna.

Utover “trafikledning” maste understod med
mat, vatten, vila, drivmedel, skydd, reparatio-
ner, birgning, ammunitionsersittning, sjukvard
organiseras.

Sjukhus, smé kraftverk for lokal elforsorjning
ndr stamniten slagits ut, militara forrdd m m.
En strid som kan likna en storre variant av
Nordanvind 1991 dé en narmast fulltalig krigs-
fordelning — direkt efter uppmarsch via vag,
jarnvig och flyg — paborjade sitt anfall mot
Kalix alv.
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