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Résumé

The article discusses the current situation of the Swedish Army and its future development
needs. The starting point in 2026 is that four brigades, divisional command and the Gotland
combat group are established and that most of the ordered equipment is available or on its
way. The commitment as a framework nation for an FLF brigade in Finland is demanding
and requires the entire 1st Division to be utilised over time. The Army must become divi-
sion-centric and interoperable in multi-domain operations, while tactics and organisation are
adapted based on experiences from Ukraine. The conclusion is that the Army needs three
divisions, a reinforced combat group on Gotland and a multinational army corps staff, sup-
ported by permanent military bases and a robust territorial defence.

ARMENS NUVARANDE ORDERLAGE dr att ge-
nomfora det forsvarspolitiska inriktningsbe-
slutet fran 2024 (FB 24). FB 24 innebar for
Armén en resurssittning och expansion av
forsvarsbeslutet 2020 som stipulerade att
strukturen for fyra brigader, en stridsgrupp
pa Gotland och en divisionsledning ska ska-
pas utover dteretableringen av K4, I13, [21
med Jamtlands Filtgjagarkar och Ag. I FB
24 tidsdtts att tva brigader ska vara orga-
niserade och utbildade 2028 samt 6vriga i
allt vasentligt klara 2030. Dartill beslutades
om utokning av krigsorganisationen med ett
mindre antal krigsforband i form av divi-
sionsforband samt territorialforsvarsforband
och militarregionforband. Utover ovansta-
ende genomfors ett antal tilliggsuppdrag dar
stodet till Ukraina och bidraget till Nato:s
kollektiva avskrackning dr centralt.

Sedan forsvarsbeslutet har dven ett an-
tal planeringsuppgifter givits samt ett antal
forstarkningspaket tillforts Forsvarsmakten.
Ettav de senaste forstarkningspaketen hand-

lar om att starka formagan till att bekdampa
dronare (C-UAS).

Startlaget ar 2026 ar att samtliga fyra
brigader ar etablerade vid sidan av divi-
sionsledningen och stridsgrupp Gotland.
De ateretablerade regementena levererar
pa en utbildningsniva som overstiger den
forviantade i FB 20 trots att permanent in-
frastruktur saknas pa alla platser utom vid
K4 i Arvidsjaur.

Nistan all materiel for den beslutade krigs-
organisationen finns eller ar bestilld hos for-
svarsindustrin via Forsvarets Materielverk.
Storre materiel- och ammunitionsleveranser
forvantas paborjas under 2026 vilket utma-
nar oss nar det kommer till infrastruktur.

Parallellt pagar dven ett antal storre sta-
tushojande program dir samtliga befintli-
ga stridsvagnar statushojs till motsvarande
Leopard 2A8, pansarterrangbil 203 och 360
renoveras, bandvagn 206 livstidsforlings och
kompletteras med en storre mangd splitter-
skyddade bandvagnar, BV410. Aven den be-
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fintliga flottan av stridsfordon 9o kommer
att renoveras for att oka tillgangligheten och
hantera obsolescens i reservdelsbestandet.

Artillerisystem till samtliga brigader och
divisionen ir bestillda jimte modernt ba-
taljons- och brigadluftvarn. Det omfattar
en spannvidd fran buret luftviarn i form av
den polsktillverkade MANPAD’en Piourun
som framst 4r till for vara fristiende batal-
joner, via den senaste versionen av RB7o till
tysktillverkade IRIS/T SLS och IRIS/T SLM.

Sammantaget ger det en god mix av hojd-
tackning, men alltjimt en for kvalificerad
och dyr ammunitionsportfolj for enklare
mal som de attack- och spaningsdronare vi
ser pa stridsteknisk niva i Ukraina.

I detta sammanhang kommer en storre
mingd bestilld telekrigsutrustning tillsam-
mans med aktiva och passiva sensorer att
vara en viktig bestdndsdel for att fortsatta
utvecklingen av motmedel som ar kostnads-
effektiva.

En stor mangd logistikfordon, hanterings-
utrustning, sjukvardsutrustning, fornoden-
heter och ammunition dr ocksa bestilld och
forbandssitts i brigadunderhallsbataljonerna,
divisionens logistikbataljon samt vid militar-
basernas logistikenheter.

En hég och 6kande
insatsfrekvens skapar viltrinade

forband.

Personellt 4r Arméns forband relativt val
uppfyllda med soldater, men en kontinu-
erlig utokning av antalet krigsforband till-
sammans med behovet av nya kompetenser
innebdr att forbandsomsittningen behover
fortgd. Yrkes- och reservofficerskdrerna ar
fortfarande i behov av antalsmassig utokning.
Aven inom detta omrade finns en god trend
da vara militairhogskolor och stridsskolor
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ar fullbelagda och gir pa hogtryck. Som
vanligt infinner sig dven hir ett moment 22
dar vi behover bemanna skolorna med fler
av véra basta yrkesofficerare for att kunna
utoka kullarna. Detta kan dock inte ske pa
bekostnad av minskad varnpliktsutbildning
eller beredskapsaktiviteter, dirav moment 2.2..

Nir det kommer till faciliteter finns en
omfattande infrastrukturskuld att hantera
parallellt med dteretableringen av regemen-
ten. Markverkstdder, dvnings- och vardhallar
samt forrdd dr ofta byggda for storleksmassigt
mindre och enklare materielslag, kaserner
har avvecklats och anpassats for att kunna
hantera savil anstillda som varnpliktiga sol-
dater. Antalet forlaggningsplatser for varn-
pliktiga dr just nu en begransning for hur
stora varnpliktskullar armén kommer att
kunna ta in bortom 2032. Dartill tillkom-
mer behovet av att kunna forlagga allierade
forband under lingre perioder vid 6vningar
och operationer.

Armén nyttjas

En faktor som ofta gloms bort i debatten
kring tillvixthastighet dr av helt naturliga
skal nyttjandegraden av Arméns forband
inom ramen for beredskap och operationer.

Samtidigt som vi har begransningar av-
seende tillganglighet pa materiel i vintan
pa att leveranser av bestalld och renoverad
utrustning, har vi en stindigt pdgdende in-
satsverksamhet.

Det ror sig om allt ifran omfattande ut-
bildningsstod till Ukraina, sikerhetsopera-
tioner pa svenskt territorium, vardlandsstod
och deltagande i de avskrackningsaktiviteter
som genomfors inom alliansen.

En hog och 6kande insatsfrekvens ska-
par viltranade forband med en kdrna av
anstidllda soldater och befil som har god
interoperabilitet avseende personlig fardig-
het, procedurer och taktik.



Nyttjandegraden av Arméns forband stér
dock som ovan ndmnt i motsats till forma-
gan att snabbt oka volymen virnpliktiga
med bibehallen kvalitét pa utbildningen,
bade avseende tillgangliga utbildningsbefal
och materielsystem. Detta ar dock ett rela-
tivt snabbt 6vergdende problem.

4-1-1 men 19 regementen,
skolor och centra

Armén har en underutnyttjad struktur i
grundorganisationen.

Att endast producera fyra brigader, en
stridsgrupp pa Gotland, samt armégemen-
samma forband i form av en jagarbataljon,
tva norrlandsjagarbataljoner, tva luftvarns-
bataljoner, en underrittelsebataljon, en si-
kerhetsbataljon, en MP bataljon, Livbataljon,
en skyttebataljon, ett ammunitionsrojnings-
kompani och ett CBRN kompani, ndgra divi-
sionsforband, tre Faltsjukhusbataljoner och
ett antal MR forband &r inte ett optimalt
nyttjande av den relativt robusta struktur
som finns pa plats.

Med tillférd materiel och en 6kad befals-
kader gar det att skapa en avsevirt storre
krigsorganisation och funktionsbredd pa
relativt kort tid utan att etablera nya rege-
menten i grundorganisationen. Det absolut
snabbaste sittet att pa kort sikt utoka be-
filskadern dr genom att komplettera med
tillsvidareanstallda gruppbefil och soldater
i vissa instruktorsbefattningar. Detta skulle
aven bidra till mojligheten att bemanna sko-
lor och lindra det ovan beskrivna moment 2.2..

Operationsomraden

Arméns taktiska planering fokuserar efter in-
tradet som allierad pa fler geografiska plat-
ser. Det faktum att Sverige sedan slutet av
2025 tillhor Joint Operational Area North
West (JOA NW), skapar en tyngdpunkts-
forskjutning mot norr dir landkorridoren
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mellan Sverige och Ryssland finns tillsam-
mans med Nato:s langsta del av landgran-
sen mot Ryssland. Samtidigt har Sverige ett
nationellt intresse samt en bade historisk
och geografisk koppling mot de tre baltiska
staterna. Detta innebar att Armén dven har
uppgiften att bidra till avskrackning och
forsvar i Lettland.

Dairtill kommer ansvaret att bidra till
360°- perspektivet i alliansen dir sannolikt
ytterligare forbandsinsatser kan komma
att liggas till de redan pagdende enskilda
insatserna i form av: OP Althea i Bosnien,
KFOR iKosovo, EUTM-Somalia, OIR samt
NMIiIrak, UNMOGIP i Pakistan, UNTSO
i Syrien och Israel, NNSC i Korea, samt de
olika stodinsatserna till Ukraina. I nartid
har dven ndrvaro pa Gronland aktualiserats
aven om det i skrivande stund handlar om
aterforsikran och att visa nirvaro.

En tyngdpunktsforskjutning
mot norr ddr landkorridoren
mellan Sverige och Ryssland
finns tillsammans med Nato:s
langsta del av landgrinsen mot
Ryssland.

Om vi sedan vinder tillbaka till de geogra-
fiska omrdaden som pekas ut som sirskilt vik-
tigai FB 20 kan konstateras att betydelsen av
dessa — och ytterligare omrdaden i Sverige ac-
centuerats av alliansens operationsplanering.
I propositionen fran 2020 konstaterade
forsvarsberedningen att Stockholmsomrddet,
Gotland, sydostra Sverige, Oresundsregionen,
Viistkusten med Goteborg, vistra Svealand
samt delar av Jimtlands och Norrbottens lan
dr strategiskt viktiga for forsvaret av Sverige
i hindelse av en kris eller krig. Kommande
Forsvarsberedning har all anledning att 6ver-
se dessa omraden i ljuset av var nya kontext
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som allierade och de planer som vart terri-
torium nu ar en del av.

Forward Land Forces och
Ramverksnation

Redan tidigt i processen mot att bli allierade
stod det klart att Sverige avsdg att bidra med
forband till en av de Forward Land Forces
(FLF) brigader som overenskommits i sam-
band med Madrid Summit 2022. Danmark,
som tidigt engagerat en bataljon, och Kanada
i rollen som ramverksnation for brigaden i
Lettland var drivande for att dven Sverige
skulle vixeldra med Danmark och sinda en
bataljon vartannat halvar.

Uppgiften i Lettland har tilldelats 7 briga-
den som dr under uppbyggnad och behover
understod med att 16sa uppgiften over tid.
Det innebdr att K3 med 31.Jdgarbataljonen
kommer att genomfora en av de kommande
rotationerna.

Under 2024 stillde dven Finland fragan
om Sverige kan utgora ramverksnation for
en FLF-brigad med bland annat Finland
som operationsomrade. Detta har proces-
sats i Natostrukturen pa sdvil politisk som
militdr niva och planen ar just nu att ska-
pa ett multinationellt stabselement som
grupperas i Finland. Den bataljon som ska
kunna skalas upp till brigad utgors dar-
emot endast av svenska forband som grup-
peras i Boden men stir under Natobefal.
Kopplat till FLF-Finland kommer dven ett
antal nationer att bidra med stabsofficera-
re och en intensifierad 6vningsverksamhet.
Bland dessa nationer aterfinns dn sa liange
Storbritannien, Frankrike, Italien, Island,
Norge och Danmark dven om fler nationer
sa som Tyskland och Turkiet visat tydligt
intresse.

Det tydligt uttalade kravet fran Nato ar
att multinationalitet i en FLF-brigad lagst
ska utgoras av en hel bataljon per sandande
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nation. Vissa undantag kan goras for exklu-
siva resurser som attackhelikopterférband,
raketartilleri eller luftvirn.

Atagandet som ramverksnation ir en
stor uppgift som kommer att krava att 1
Divisionen med bade 4 och 19 brigaderna
nyttjas for att 6ver tid stalla en bataljon un-
der Natobefil med resten av brigaden i hog
beredskap och dessutom facilitera 6vriga
nationers avskracknings- och 6vningsakti-
viteter 1 regionen.

Svenska armén madste bli
divisionscentrisk.

For att skapa perspektiv ar det nyttigt att
jamfora vilka andra nationer som utgor ram-
verksnationer: Kanada, Frankrike, Italien,
Spanien, Storbritannien, Tyskland, Ungern
(i Ungern) och USA. Vi kan konstatera att
det dr stora nationer med arméer som dr av-
sevirt storre dan Sveriges vilket borde stam-
ma till viss eftertanke kring uppgiftens mag-
nitud och diarmed paverkan pd armén och
Forsvarsmakten.

Division och karens roll

Svenska armén madste bli divisionscentrisk
och det saknas en armékar pa nordkalot-
ten. For att kunna genomfora strid pa det
satt och geografiska djup och i de domaner
som dagens stridsfalt kraver maste tydliga
ansvarsomraden och resursnivder nyttjas.

I korthet innebar detta att brigadens
uppgift i huvudsak endast dr att fora den
ndra striden och vinna duellen mot en pa
forhand, av hogre ledningsniva forsvagad
fiende. I kontexten kallas detta for ett ”kill
contract”. Det vill sidga att kdrnivan och di-
visionsnivan disponerar exklusiva resurser
med ldng riackvidd och atar sig att genom
samtidiga effekter i alla domaner* reducera



fiendens stridsvirde si att brigaderna nar
lokal overlagsenhet.

For svensk del sa innebar det att vi minst
madste vara interoperabla i denna typ av
multidomanoperationer niar det kommer
till procedurer, konnektivitet och doktrin.
Men ambitionen dr att kunna bidra till ef-
fekterna genom verkansdelar, sensorer och
synkronisering, initialt pa divisionsnivd, men
i framtiden dven pd kérniva.

P4 divisions- och karniva innebar detta
dven att stabsarbetet maste forhélla sig till
Warfighting Functions? eller Joint Functions?
som ar tva dialekter av samma metod. Vikten
av att fa ihop sensorsamordningen och kny-
ta detta till bekdmpning ar central. I divi-
sionsstaben dterfinns dven JAGIC (Joint Air
Ground Integration Cell) som ett fundament
i Targeting Processen samt med mojlighet till
luftrumssamordning. For att kunna uppratt-
halla operationstempot kravs utover logis-
tikforband dven forband som star for skyd-
det av divisionens och kdrens bakre omrade.

Att inte forhalla sig till 6vriga domaner
och skapa lokal overlagsenhet i savil mark,
luft, cyber, rymd och det elektromagnetiska
spektret innebar en oerhort hog risktagning
for en brigad som mandvrerar pd dagens
transparenta- och mangdimensionella slag-
filt. Séledes maste divisions- och kdrnivan
finnas pd plats for att omhidnderta sdval
djup som omréddet bakom brigaderna sam-
tidigt som vi fortsatt maste utveckla krigs-
forband som vinner duellen i den forbitt-
rade narstriden.

Uthallighet och
Taktikanpassning

Omradet bakom brigaderna i alliansens
ostra flank inklusive Gotland maste rustas
for att vara den kalla till uthdllighet som
behovs. Det kriavs en forstarkning av la-
gerdjup, transportkapacitet och ledning av
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transporter genom svenskt territorium och
vidare Osterut. Men framfor allt kravs for-
band for att l6sa av de brigader och den di-
vision som forst sitts in. Konsekvensen av
att inte kunna losa av forband i strid dr att
dessa snabbt forbrukas. Kontentan ar allt-
sa att det behovs ytterligare en division i
den nordliga riktningen och dirfor bor det
skapas en Infanteridivision i Mellansverige
samt en ldttare Mekaniserad division i syd.

Det behovs yiterligare en
division i den nordliga
riktningen och darfor bor
skapas en Infanteridivision i
Mellansverige samt en littare
Mekaniserad division i syd.

Forutom att kunna 16sa av forband oster-
ut krdvs dven ett avsevirt utokat skydd av
svenskt territorium i form av bevakning,
eskort, luftforsvar, telekrig och ledning for
dessa. Har dr dven de helikopterskvadroner
som Flygvapnet utbildar for krigsuppgifter
inom armén en viktig resurs for att snabbt
kunna forflytta trupp, fornodenheter eller
ammunition. Med den snabba teknikutveck-
ling som pagar kommer helikopterforban-
den dven att kunna utgéra “moderskepp”
for lansering av dronarsvarmar.

Aven pa svenskt territorium madste bri-
gader och fristdende bataljoner inordnas i
en divisionskontext for att kunna bidra till
synkroniseringen av effekter i alla doméiner.
Hemvirnet [0ser redan i dag de hogst priori-
terade bevakningsuppgifterna och bor fort-
sdtta nyttja sina unika styrkor genom lokal
anknytning, kort beredskapstid samt god
kdnnedom om normalbilden.

Vidare behover forutom en 6kad uthéllig-
het, dven taktikanpassning och anpassning av
materiel och organisation genomforas i ett
Okande tempo. Nyttjandet av dronare och
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luftdominen i Ukraina ar bara ett exempel,
men det ger oss lirdomar som att taltfor-
laggning, tross-slingor, overlamningsplatser,
stabsplatser pa det sitt vi historiskt organi-
serat oss, inte fungerar i de frontnira sam-
manhangen. Tillforsel av hagelvapen och
en anpassning av skjututbildningen till att
innehalla bekimpning av luftmal ar en annan
uppenbar férandring som maste genomforas.

Det mest centrala dr dock att skapa for-
utsattningar for att snabbt inhamta, forstd
och dra slutsatser av rysk materiel och taktik
for att omsitta det i egen taktik och teknik-
utveckling. Teknisk Taktisk Analyssektion
(TTAS) behover helt enkelt ateruppstd med
uppdraget att forandra taktik, stridsteknik,
skjutregler och tekniska krav.

Vad behover Armén bli 1
framtiden

Slutsatserna av texten ovan ar att armén be-
hover bli minst dubbelt s& dodlig for mot-
stindaren som den ir i dag. Vi kan aldrig
skapa en numerar overldagsenhet som ut-
star ett ryskt utnotningskrig. Alltsd maste
vi skapa Overldgsenhet genom att skjuta
langre an fienden och triffa hogvardiga
mal. For att kunna gora detta s maste vi
ha en battre lagesuppfattning i ndra realtid.
Det innebdr att vi maste se lingre och mer
med alla vara sensorer, oavsett om de finns
pa, over eller under ytan eller i det elektro-
magnetiska spektret. Sensordata méste fu-
sioneras och goras tillgiangliga for alla som
behover den i syfte att ge en sd heltickande
bild som mojligt.

Men fusionerade sensordata blir valdigt
snabbt ohanterlig och obegriplig genom sin
omfattning. For att kunna nyttja all data
behovs stod for att forstd snabbare, besluta
snabbare och verkstilla effekt mot priorite-
rade mal snabbare dn Ryssland. Har kravs
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att vi snabbt tar till oss det stod Artificiell
Intelligens kan erbjuda redan idag.

P4 samma tema behover vi dven oka for-
magan till egen 6verlevnad dels genom taktik,
fortifikatoriska skydd och teknikutveckling,
dels genom att aktivt jobba med signaturan-
passning, skenmal och vilseledning. Sannolikt
kan vi inte undga upptackt, men genom att
forsvara klassificering och darmed sianka
takten for ryskt malval kan vi avsevirt for-
battra forutsattningarna for egen overlevnad.

Armén behover bli minst
dubbelt sa dodlig for

motstindaren som den dr i dag.

For att dessutom minska chanserna for fient-
liga forbands 6verlevnad maste vi skapa sd
kallade ”Convergence Windows” genom
samordning av effekter fran alla domaner
i syfte att forblinda och sld kraftsamlat i
tid och rum.

Trots kraven pa 6kad samordning maste
vi for egen 6verlevnad skapa mindre staber
med en signatur som inte avslojar att det ar
en ledningsplats. Aven hir 4r konnektivitet,
Al-st6d och mixed-reality nagot som kom-
mer att tillita mindre staber i fronten mer
syftande till det personliga ledarskapet dn
den detaljerade samordning som kan goras
pa storre avstand.

Aven avseende logistiken mdste signatu-
ren anpassas och det logistiska fotavtrycket
minska. Det later sig inte goras enbart med
stod av AL Har krdvs snarare att organisa-
tionen pa stridande forband anpassas utifran
forsorjningsbarhet, att storre del av logisti-
ken kan upptrada utanfor vignatet och att
ammunitionsvolym och drivmedelsférbruk-
ning kan héllas nere.

Onskedréommen idr en kombination av
IKEA’s platta paket och Amazon’s snabba
och tillforlitliga leveranser och den samman-



tagna prisbilden. Har kan AT tillsammans
med det faktum att vi dr forst i den terring
vi ska forsvara, ge oss ett forsprang genom
traffsakra prognoser avseende fornodenhe-
ter och reservdelar samt upplagstjanst och
robusta civila servicendtverk redan i freds-
tid. Ammunitionskostnaderna maste dven de
tryckas ned genom att nyttja den befintliga
kommersiella teknologi som gor att man med
enklare vapen kan ha hog traffsannolikhet
och langa bekidmpningsavstand i kombina-
tion med rimlig kostnad — ”Precision Mass”.

Som ovan nimnt mdaste armén bli storre
for att trovirdigt kunna lésa uppgifterna.
Vi bor skapa ytterligare tva divisioner ge-
nom att i huvudsak paketera om befintliga
krigsforband, men dven genom att skapa
Infanteri- och enklare sikerhetsférband for
skydd, bevakning, eskort, luftforsvar, tele-
krig, sjukvardstransport och betjaning av
overgangsomraden.

Divisionernas initiala indelning skulle
kunna vara en division i norra Finland. En
division i Milardalen, beredd att avlosa di-
visionen i norr samt en tredje division i sodra
Sverige med uppgiften att skapa uthallighet
for bataljonen i Baltikum och forsvara vik-
tiga knutpunkter i Skane och pa vistkusten.
Gotland kriver en sarlosning och bor for-
utom en forstarkning av stridsgruppen aven
ha en ledningsférmdga som kan ta emot al-

Noter

1. Dedominer som avses dr mark, luft, sjo, cyber,
rymd samt i detta fall dven det elektromagne-
tiska spektret och informationsmiljon.

2. U.S. Army ADP 3-o, s 17 ff. Command &
Control, Intelligence, Movement and Maneuver,
Fires, Protection, Sustainment.

3. Nato AJP 3.0, s 48 ff, Command & Control,
Intelligence, Manoeuvre, Fires, Force Protection,
Sustainment, Information, CIMIC.
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lierade forband och skapa den konvergens
av effekter i alla dominer som kravs for for-
svaret av- och striden fran Gotland.

Som ndmnts ovan saknas dven en karstruk-
tur enligt Natostandard i norr. Dar en multi-
nationell kir med svenskt huvudmannaskap
bor vara en ambition om vi pa ett trovardigt
sdtt ska ta ansvaret som Nordens storsta land.

Slutligen maste ”OrgE” och Garnisoner
std tillbaka for organiseringen av stdende
militarbaser med tillhérande beredskaps-
forband som utgor kiarnan i savil logistiken
som formégan till vardlandsstod och force-
rad produktion.

Den nya ramsan att ldra sig om Armén
utvecklingsbehov ar saledes 3+1+1+Militar-
baser: Tre Divisioner, en forstarkt strids-
grupp pa Gotland och en multinationell
armékarstab av Natostandard med tillho-
rande funktionsforband dar vdra jiagar-,
underrittelse- och sikerhetsforband har
en central roll parallellt med sensorer och
langriackviddiga system. Till detta krivs ro-
bust logistik byggd pa en kidrna av stdende
militarbaser kompletterat med formaga till
kvalificerat egenskydd genom territorialfor-
band och hemvirn.

Forfattaren ar generalmajor, arméchef och
ledamot av KKrVA.
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