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General Poiriers strategiska struktur och

hybridkriget

av Lars Wedin

Résumé

French General Lucien Poirier (1918-2013) is the most famous of France’s post-war strat-
egists. Among other things, he formulated France’s nuclear weapons strategy. Here, we ex-
amine whether his strategic structure or strategic taxonomy can be used to analyse hybrid
warfare. We conclude that his taxonomy lacks tools for virtual, non-military strategies. As
a result, we propose an approach for this case. Finally, we use Colonel John Boyd’s (1927—
1997) reasoning to demonstrate the importance of unbiased analysis and adaptation.
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Inledning

2014 ockuperade Ryssland en del av Donbass-
regionen i Ukraina och Krimhalvon. Den
senare operationen gjorde begreppet ”sma
grona man”, ryska soldater utan natio-
nella kiannetecken, kint over hela varlden.
Hybridkrigforingen var ett faktum. Den 24
februari 2022 attackerade Ryssland Ukraina
med malet att vinna en snabb och total se-
ger. Strategiskt sett ar det friga om ett to-
talt krig, vilket i sig inte ar ndgot nytt, dven
om det r det forsta mellanstatliga anfalls-
kriget i Europa sedan 1945. Det kan jam-
foras med Nazitysklands angrepp pa Polen
— i samordning med Sovjetunionen — den 1
september 1939. Skillnaden ir att idag be-
gransas valdsnivan och risken for eskalering
av kdrnvapenavskrackningen.

Men ungefar samtidigt borjar andra saker
hianda. Den 7 januari 2022, klockan o4.10,
bryts signalen fran en av de tvd undervat-
tenskablar som forbinder Longyearbyen pd
Svalbard med Harstad i Norge."

Vid den tidpunkten kunde eller ville ing-
en saga att kabelbrottet var sabotage, aven
om en rysk trdlare upptridde misstankt
over den plats dir kablarna senare visade
sig vara avbrutna.

Centre for European Reform skrev iapril
2023 att Ryssland sannolikt redan har begétt
sabotage mot kritisk infrastruktur i Europa.
Flera misstankta incidenter har intraffat un-
der det senaste dret, aven om definitiva bevis
annu inte har faststallts.> Det senare fallet ar
typiskt for vad som idag kallas hybridkrig.

Europeiska kommissionen definierar hy-
bridkrig pa foljande satt:

Hybridhot uppstar nir statliga eller icke-
statliga aktorer forsoker utnyttja EU:s sar-
barheter till sin fordel genom att pa ett sam-
ordnat sdtt anvdnda en rad olika atgirder
(t ex diplomatiska, militira, ekonomiska
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och tekniska) utan att nd upp till troskeln
for formell krigforing.

Exempel pé detta ar att hindra demokra-
tiska beslutsprocesser genom massiva des-
informationskampanjer, anvinda sociala
medier for att kontrollera den politiska
diskursen eller for att radikalisera, rekry-
tera och kontrollera aktorer som agerar
som ombud.’

Natos generalsekreterare Mark Rutte forkla-
rade i november 2024 att Ryssland bedriver

en allt intensivare kampanj med hybridat-
tacker pa véra allierades territorium, dar
man direkt ingriper i demokratierna, sabo-
terar industrin och begar vildshandlingar.*

Dessa definitioner visar omfattningen av hy-
bridkrigforing, som i sin tur kraver ett brett
spektrum av motatgarder. Fridgan dr nu vad
detta innebir for den strategiska teorin.

General Poirier

Innan vi gdr in pd amnet kravs en forklaring
om vem general Poirier var och varfor hans
strategiska struktur dr av intresse.

Poirier var en produktiv
strategisk tankare med stora
krav pd rigords analys.

Lucien Poirier (1918 — 2013) tillfingatogs
redan 1940 och tillbringade foljaktligen
ménga 4r i krigsfingenskap. I officerslagret
influerades han av flera av tidens intellektu-
ella bland annat filosoferna Paul Valery och
Jean Guitton. Efter tjdnstgoringar i Indokina
och Nordafrika kom han till det d4 nyinrat-
tade centret for framtidsstudier. Har utar-
betade han 1967 grunderna for den franska
avskrackningsstrategin.’

Poirier var en produktiv strategisk tin-
kare med stora krav pa rigoros analys.
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Artikelforfattaren har haft forméanen att
traffa honom och diskutera hans strategis-
ka tankar. Hans verk har stor betydelse for
mitt eget tinkande.

Hybridkrigforing och strategi
enligt general Poirier

Enligt general Poirier kan strategin beskri-
vas pa foljande satt:

Strategi kan definieras som alla mentala
och fysiska operationer som krivs for att
berikna, forbereda och genomfora alla
slutgiltiga kollektiva atgirder som utfor-
mas och utvecklas i en konfliktsituation.®

Detta ir fortfarande sant, men situationen ar
mer komplicerad idag dn nir general Poirier
konstruerade sin strategiska struktur som den
presenteras i hans Théorie stratégique 11.7

For det forsta praglades virlden vid ti-
den for general Poiriers skrift av en bipolar
konflikt mellan de tv3 stora maktblocken,
USA och Sovjetunionen. Virlden ar idag
fortfarande konfliktfylld. Den ar dock inte
langre bipolar, utan utgors av ett komplext
system av stater och intressegrupper av alla
slag, bade lagliga och olagliga.

Dessutom ar strategens verktygsldda
mycket bredare. P Poiriers tid utspelade
sig strategin huvudsakligen inom de tre na-
turliga omradena land, hav och luft. Idag
har rymden, havsbotten som en del av det
maritima omradet och cyberomradet samt
de elektromagnetiska och kognitiva omra-
dena tillkommit.

For det tredje ar dagens hybridkrig sddan
att strategin inte kan fingas i general Poirier
tre allmanna strategier (militar, ekonomisk
och kulturell strategi). De ar inte tillrack-
liga. Mycket mer méste goras avseende de
icke-militira delarna av handlingsomradet.

I detta sammanhang kommer denna arti-
kel att besvara foljande fraga: Kan general



Poiriers taxonomi anpassas till kraven i hy-
bridkrigforing? Och i s fall, hur?

I ett forsta steg kommer vi att ge en kort
beskrivning av dagens komplexa internatio-
nella system, en kort genomgang av den tax-
onomi som beskrivs av general Poirier och
slutligen en beskrivning av hybridkrigforing.

Direfter diskuterar vi de olika stegen i
generalens taxonomi mot bakgrund av det
nuvarande internationella systemet och hy-
bridkrigets natur. Syftet dr hir att besvara
de fragor som stilldes ovan: dr anpassning
mojlig och i sa fall hur?

Slutligen drar vi slutsatser av detta re-
sonemang.

Dagens varld ar komplex

Under kalla kriget var det internationella
systemet stabilt men farligt. Norra halv-
klotet var i huvudsak uppdelat i tva block,
vart och ett med en tydlig ledare och nigra
neutrala eller alliansfria stater daremellan.

En sdrskild grupp utgors av
stora internationella foretag,
som har enorma finansiella
resurser, ofta storre dn stater.

Det nuvarande systemet ar annorlunda. Ett
av blocken har forsvunnit, dven om det till
viss del har ersatts av Ryssland + Kina + Iran
+ Nordkorea, med en informell grupp av
”hangarounds ”3: BRICS. De andra blocken
har utvidgats men dr inte lingre lika homo-
gena, delvis pa grund av osikerheten kring
USA:s framtid under Trump, Brexit och de
spanningar som uppstatt i Europa.

En sirskild grupp utgors av stora inter-
nationella foretag, som har enorma finan-
siella resurser, ofta storre an stater. Till detta
kommer ett stort antal internationella icke-
statliga organisationer av alla slag: lagliga
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och olagliga, officiella och inofficiella, etce-
tera. Dessa icke-statliga organisationer har
anhdngare i manga delar av virlden, som
forenas genom sociala medier. P4 dessa platt-
formar ser vi ocksa en hybridkrigforing som
i storre eller mindre utstrackning stods av
stater, i form av cyberattacker, desinforma-
tion och propaganda. Pa sa sitt blir indivi-
den en mer eller mindre medveten aktor pd
den internationella arenan.

Allt detta bildar ett ndtverk av intressen
och lojaliteter som striacker sig over na-
tionsgranserna och som traditionella poli-
tiker inte kan kontrollera, vilket skapar ett
komplext system.

Vad ir ett komplext system?

Komplexa system ar system med méanga
interagerande delar, vilket innebir att sys-
temet inte har forutsdgbara orsakssam-
band. Antalet mojliga interaktioner mel-
lan komponenterna och det faktum att de
kan forandras over tid gor det omoijligt att
forutsiga orsakssambanden. Detta yttrar
sig i form av oforutsedda problem, bug-
gar, sikerhetsbrister eller fel. Lika viktigt
ar att det ocksa kan leda till oforutsedda
mojligheter.”

Den amerikanske matematikern Warren
Weaver definierade dessa system som

problem som samtidigt hanterar ett stort
antal faktorer som ar kopplade till varandra
och bildar en organisk helhet.™®

En kort aterblick pa general
Poirier taxonomi

Vi ska nu titta ndrmare pa Poirier kon-
ceptuella hierarki, hans taxonomi. Den ar

inte kopplad till kirnvapenavskriackning
och kan tillampas generellt. Vi dterfinner
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det resonemang som intresserar oss i hans
Stratégie théorique I1.

Strategi ar bade en vetenskap och en konst;
konst i betydelsen praktiskt utforande men
ocksa i betydelsen kreativt skapande —jamfor
KTH:s devis ” Vetenskap och Konst”. Amnet
madste darfor angripas saval teoretiskt som
praktiskt. Vetenskapen och konsten att ut-
forma strategier samverkar och bildar ett
dialektiskt par."

Strategin introducerar handling i politi-
ken: strategi dr politik i handling. Utan stra-
tegi kan politik inte omvandlas till handling,
och politiska mél kan inte uppnas."> Omvant
har strategi endast ett begransat virde utan
politisk vilja och handlingsformédga. Enkelt
uttryckt innebar detta att politiken formu-
lerar mélen och strategin anger om de kan
uppnds och, i sa fall, hur.

Politiken omvandlas till strategi
och strategin forverkligar
politiken genom att faststilla en
hierarki av mdl och strategier.

Det finns en central dialektik mellan ”mal”
a ena sidan och ”(handlings-)vagar” och
”medel” & den andra. Det senare uttrycket
hanfor sig till det faktum att det i allman-
het finns flera viagar som leder till ett visst
mal. Varje vdg kraver ett visst antal medel.
Om det inte finns ndgra medel, eller om man
inte kan skapa dem i tid, dr vdgen oanvind-
bar. Om det inte finns ndgra medel for att nd
malet, kan malet inte uppnds. Den viasent-
liga svarigheten med strategin ligger alltsd
i beslutsprocessen som gor det mojligt att
definiera mélen samt vigarna och medlen."3

Medlen utgor “krafterna”. Poirier drar pa-
ralleller till mekanik, darav termen “krafter”.
Alla krafter ar sammankopplade och sitts
i verket genom manover.'4 Darav Poiriers
allmanna definition av strategi:
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Strategi ar vetenskapen och konsten att ma-
novrera krafter for att uppna politiska mal."s

Politiken omvandlas till strategi och strate-
gin forverkligar politiken genom att faststilla
en hierarki av mal och strategier. Malet pd
nivd ”k” maste 4 ena sidan stodja det over-
gripande malet pa niva ”k+|” och a andra
sidan stodjas av nivd ”k-1” och forverkligan-
det av malet pa den nivan. Helheten utgor
en ”praxeologisk struktur” med alla mal pd
enasidan och alla ”vdgar och medel” pa den
andra.'® Helheten innebir att om malet pa
niva ”k-1” inte kan uppnds utan medel och
vigar, sa stods inte niva ”k”. Man maste da
andra malet eller skapa medel och vigar sd
att nivd k-1 blir balanserad i termer av
mal och medel och vagar.

Hogst upp i hierarkin finns ”det politiska
projektet”. En politisk enhet (enligt Poirier
ar det framfor allt en stat, men resonemang-
et ar aven tillimpligt pd organisationer som
EU) har naturligtvis ett antal mal som dr mer
eller mindre sammanfldtade. Det politiska
projektet omfattar ett antal sammanhang-
ande politiska mal samt en idé om hur en
given politisk situation kan forandras (of-
fensivt projekt) eller hur status quo kan be-
varas (defensivt projekt).'”

P4 lagre niva finns den integrerade stra-
tegin. Den integrerade strategin eller bittre
pa svenska den Gvergripande strategin och
andra allminna resonemang ar lika gilti-
ga i fredstid som i krigstid."® Detta anser
han vara det verkligt nya i sin teori.” Men
strategin utvecklas inte isolerat. En aktors
politiska projekt stér i allmdnhet i konflikt
med en annan aktors motprojekt, och dar-
for behovs strategier for att kunna agera pa
ett sitt som forverkligar det egna projektet
och/eller motverkar den Andres.*®

P4 den nirmast underordnade nivan finns
de allmdnna strategierna, som ar: de allman-
na militara, ekonomiska och kulturella stra-



tegierna. Dessa omfattar alltsa alla samhal-
lets krafter. Vi kommer hir inledningsvis att
begrdnsa oss till att studera den ”allminna
militdra strategin” och dess underavdelning-
ar; det 4r bara den som Poirier verkligen ut-
vecklar. Den definieras som foljer:

Den allmidnna militdra strategin ar veten-
skapen och konsten att manéovrera fysiska
valdskrafter — de viapnade styrkorna — for
att fa dem att bidra till framgangen for den
overgripande strategin som har till uppgift
att uppnd de allminna politiska mélen.*”

Den ”allmdnna militira strategin” har tva
komponenter: ”den operativa strategin” och
“resursstrategin”.** Den senare omfattar tva
delstrategier: ”den genetiska strategin” och
”den logistiska strategin”. Den forsta syftar
till att faststdlla fordelningen av resurser
(forskning, utveckling, studier o s v), medan
den andra ska gora det mojligt att skapa de
nodvindiga resurserna i erforderliga mang-
der och inom de faststillda tidsfristerna.>3
”Den operativa strategin” kan ocksd de-
las in i tvd delar: ”den reella anviandning-
ens strategi”, som syftar till att minska eller
forstora motstdndarens handlingsfrihet och
reaktionsforméga genom att attackera hans
svaga punkter, och ”den virtuella anvind-
ningens strategi”, som innebdr att man inte
anvinder den direkta effekten (av styrkorna)
utan angriper motstandarens vilja. Men dven
i den reella anvindningen finns det alltid en
virtuell komponent, som bestar av motstan-
darens uppfattning av tinkbara handelser.**
Idén om den virtuella strategin ar ett av
Poiriers viktigaste bidrag till strategiteo-
rin. Idén om psykologiska effekter var i sig
inte ny, men Poirier placerar den dar den
logiskt hor hemma, inom den strategiska
sprakets struktur. I Les voix de la stratégie
skriver han att
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sublimerad vdld kan ha en storre politisk
effekt dn den faktiska anvindningen av
styrkor. De aktualiserade riskerna, som
ar inneboende i krigsstrategin, omvandlas
darmed till uppskjutna risker som birs av
fantasin.>’

Detta har en direkt koppling till det som idag
kallas den kognitiva dimensionen.

Dessutom kan ”operativ strategi” delas
in efter valet av inriktning for insatserna.
I ”direkt strategi” anviander Densamme
forst och framst sina egna krafter mot den
Andre.?® Han forsoker mobilisera si manga
krafter som mojligt mot motstandarens hu-
vudstyrkor, pa det mest direkta sattet, i tid
och rum. I den ”indirekta strategin” forso-
ker Densamme tvartom undvika den Andres
huvudstyrka. Har forsoker Densamme dra
nytta av den Andres svagheter for att agera
mot dess vilja.>”

Hybridiseringen av krig och
konflikter suddar ut granserna
mellan krig och fred, det civila
och det militira, det lagliga och

det olagliga.

I en konfliktsituation forsoker Densamme
uppnd de mal som faststillts i det politiska
projektet. Dessa mal ar positiva eftersom
de leder till 6nskade forandringar och upp-
nds genom fvangsdtgdarder, som ar uttryck
for Densammes vilja gentemot den Andre.
Samtidigt som Densamme stravar efter att
uppnd positiva mal ar han dock tvungen
att genomfora negativa dtgarder for att be-
vara den handlingsfrihet som ar nodvindig
for att de positiva malen ska kunna uppnas.
Atgirderna ir negativa eftersom de inte di-
rekt bidrar till att mdlen uppnas. Parallellt
med tvangsatgarderna maste darfor hind-
raatgdrder vidtas. Tack vare dessa kommer
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motstdndaren att forlora allt hopp om att
enkelt kunna patvinga oss sin vilja. De gor
det mojligt for oss att bevara var handlings-
frihet och dr dirfor sikerbetsdtgirder.*
Tvéngikombination med faktisk anvind-
ning kallas aggression eller offensiv. Man
forsoker ta initiativet for att patvinga den
Andre sin vilja genom att materiellt 6ver-
tyga honom om sin 6verlagsenhet. Tvang i
kombination med virtuell anviandning kallas
pdtryckning eller 6vertygelse. Denna metod
har samma syfte, men man forsoker inte visa
sin overlagsenhet genom valdshandlingar.
Hindra i kombination med faktisk anvind-
ning kallas forsvar eller defensiv. Malet ar
att tvinga motstandaren att ge upp sitt fo-
retag eftersom det uppenbarligen dr domt
att misslyckas eller eftersom kostnaden for
att genomfora det blir for hog i forhdllande
till malet. Hindra i samband med virtuell
anvandning utgor avskrdckning. Det dr en
forebyggande form av forsvar, vars effekt
forandrar motstdndarens avsikter.>®
Moskva for alltsa tva typer av krig. Kriget
mot Ukraina ar reellt och direkt, med indi-
rekta inslag (t ex attacker mot elnitet). Det
hybridkrig som fors mot vistvarlden i all-
manhet ir virtuellt och indirekt, med direkta
inslag (t ex sabotage av militar utrustning).

Hybridkrigets natur

Hybridiseringen av krig och konflikter suddar
ut granserna mellan krig och fred, det civila
och det militdra, det lagliga och det olagliga.

Begreppet ”hybridkrig” ar inte helt accep-
terat. Andra foredrar att tala om grazoner.
I denna artikel avses med hybridkrig en ak-
tivitet som ligger under nivan for den reella
krigforingen och dess intensiva anvindning
avvald. Grazonen dr en situation dar risken
for krig ar mycket hog.

Det moderna begreppet hybridkrig har sitt
ursprung i en artikel av Frank Hoffman och

I0

James Mattis som publicerades 2007,3" och
vars uppdaterade definition lyder som foljer:

Hybridkrig, som ofta anvinds i grazonen
mellan traditionell fred och krig, ar en sy-
nergisk fusion av asymmetriska taktiker,
okonventionella metoder och traditionella
makt- och inflytandeinstrument som till-
limpas inom alla krigféringens omrdden
— luft, land, hav, rymd, cyberrymden och
information — for att frimja nationella och
strategiska intressen.3*

Den tidigare ryska generalstabschefen, gene-
ral Valery Gerasimov, har beskrivit den ryska
synen pa hybridkrig. Detta koncept lagger
tonvikten pa taktik som paverkar det strate-
giska laget snarare an pa konventionella stor-
skaliga militdara operationer, samtidigt som
man undviker direkt konkurrens med USA.
Enligt Gerasimov ir icke-militira medel ofta
effektivare dan viapnad styrka: politiska, eko-
nomiska, informationsmassiga, humanitira
medel etcetera maste anviandas i samordning
med befolkningens protestmedel. Det ryska
konceptet kannetecknas av en ekonomisk
anvindning av konventionella styrkor och
av skapandet och tillimpningen av ett ihal-
lande tryck och kaos 6ver hela spektrumet
av traditionella freds- och krigsparadigmer.?3
U S Helsinki Commission Staff>* har iden-
tifierat nara 150 hybridhot mot Natos terri-
torium sedan 2022, som har kopplingar till
eller misstianks ha kopplingar till Ryssland.?’
Dessa hot kan delas in i fyra kategorier:3°

o Attacker mot kritisk infrastrukiur, sa-
som attacker mot kablar (el och data)
framst i Ostersjon och cyberattacker
mot biljettsystem inom jarnvagssektorn.
Forsok att sabotera vapenleveranser till
Ukraina har ocksa dgt rum. Hilso- och
sjukvardssektorn har varit ett prioriterat
mal, med attacker som har stort hilso-
och sjukvardstjanster, apotek och sjukhus,



samtidigt som kinsliga patientuppgifter
har stulits.

o Vildshandlingar mot personer och egen-
dom i syfte att skapa radsla, splittring
och destabilisera samhallet. Kremls vald
tog sig uttryck i antisemitiska klotter i
Frankrike och vandalism mot en tjans-
temans egendom i Estland.

® Migranter somvapen: I mars 2023 kopp-
lades en 6kning av antalet migrantbatar
som korsade Medelhavet till den ryska
paramilitira gruppen Wagner, som ar
aktiv i Afrika.

o [nformationspdverkan.1borjan av 2024
upptiacktes ett ryskt propagandanait-
verk som forsokte manipulera EU-valen,
bland annat genom att forsoka muta
EU-parlamentariker. Samma ar tillskrevs
ryska aktorer bombhot mot vallokaler i
USA.

Ar hybridkrig ett rationellt handlingsalter-
nativ? For att svara pa den fragan utgar vi
fran lagen om politisk-strategisk forvantan
som ar en av Poiriers huvudteser.3”

Den lyder: P=k*G/R=k* EP1/CP2

Har representerar P den politisk-strategis-
ka forvantningen av en aggression. For en
rationell angripare bor P vara storre 4n 1
(P>1), d v s den troliga vinsten ar storre
an den riskerade forlusten. K ar en allmin
konstant. G ar forvantad vinst, R ar risken.
E ar vardet av det som star pa spel i tvisten,
medan C representerar kostnaden for fore-
taget eller forlusterna till f6ljd av den nega-
tiva reaktionen. P1 dr sannolikheten for att
angriparens militira operationer lyckas och
P2 dr sannolikheten for att en hard reaktion
kommer att ske.?®

Avseende hybridkriget kan man dra fol-
jande slutsatser:
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E ar relativt hog: Upplosning av sam-
manhéllningen och motstandskraften
hos Densamme ar ett viktigt mal.

e P1 kan minska ndgot i takt med att
Densamme forstir mekanismerna i hy-
bridkrigforing och kan borja skydda sig.

e Cirrelativt lag: Samhallet kan inte gora
mycket for att sla tillbaka mot den Andre

e P2 och sannolikheten att en sidan mot-
reaktion lyckas ar l3g.

Sammanfattningsvis ar P den Andre (myck-
et) storre dn 1 (P>>1), vilket innebir att hy-
bridkrigforing ar en effektiv strategi.

Hybridkrig 4r inte sa nytt som manga
tror, det dr faktiskt mycket dldre. Man kan
sdga att Thukydides redan i sin Historia om
Peloponnesiska kriget diskuterade det vi
idag kallar hybridkrig: hot, paverkansope-
rationer, vikten av att forsvaga motstanda-
ren redan fore kriget. Nar Trotskij i februari
1918 meddelade den forvanade tyske genera-
len Hoffman att den unga sovjetrepubliken
ensidigt forklarade ett tillstind av ”varken
krig eller fred”, forklarade han i sjalva ver-
ket ett hybridkrig.

Diskussion

Giltighet

Den forsta fragan lyder: ar det rimligt att
tillimpa generalens teori pa hybridkrig?

Poirier betonar att hans teori anviander al-
la befintliga eller potentiella medel sa svaret
bor vara jakande. Man skulle dock kunna
invianda att Poirier foredrar tydliga definitio-
ner, och att en sidan definition inte finns for
hybridkrig; det skulle strida mot hybridkri-
gets natur. Vi anser dock att denna invand-
ning inte dr avgorande.

IT
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Densamme och den Andre

Generalens strategiska struktur bygger pa
den dialektiska motsittningen mellan det
Densamme och den Andre. I Les voix de la
stratégie skriver han:

Om strategin fods ur ett introvert medve-
tande om en identitet som maste bekriftas
och forsvaras, dar den ocksé ett resultat av
den oundvikliga konkurrensen och kam-
pen med omvirlden.

En konfliktprincip styr darfor, helt logiskt,
relationerna mellan det Densamme och
den Andre: de ir domda till en duell mel-
lan sina viljor for att ”leva mer”, “under
risken att inte overleva”.3?

Denna dynamik mellan det Densamme och
den Andre finns inte pd samma sitt i hybrid-
krig. Huvudaktoren — i vart fall Ryssland —
ar val definierad. Putin sjdlv har talat om
sitt krig mot det dekadenta vist. Men han
anvander en rad aktorer, daribland statli-
ga aktorer som Nordkorea och Iran, men
ocksa grupper som huthierna, den ”avlidna”
Wagner-gruppen, patriotiska hackare, krimi-
nella, till exempel i Sverige styrda av Iran,
etcetera. Det dr ocksd intressant att notera
att det ryska Africa Corps och samarbetet
med huthierna innebar att Ryssland har es-
kalerat sitt hybridkrig horisontellt.
Naturligtvis dr inte heller Densamme en
monolit. ”Vist” dr ett ganska vagt begrepp
som omfattar bade stora organisationer som
EU och Nato och mer begriansade samarbe-
ten som operation Baltic Sentry,*® som syf-
tar till att motverka den ryska hybridkrigfo-
ringen i Ostersjon. Vist omfattar ocksa sta-
ter, statliga och icke-statliga organisationer,
engagerade individer och omfattande sociala
natverk. ”Vastvarlden” uppvisar ocksa tyd-
liga sprickor: Ungern, Slovakien, mer nyligen
Osterrike och USA under Trump. Staterna
ar inte heller monolitiska, utan kan ocks3
delas in i olika grupperingar. Kort sagt ar

I2

”Vastvirlden” ett komplext system som om-
fattar andra komplexa system. Helheten kan
jamforas med fraktaler —samma grundform,
men alltmer detaljerad ju lingre man gar
fran mellanstatliga organisationer till kom-
munal niva.*" I den hir artikeln kommer vi
dock att tala om Densamme som i princip en
monolit, annars blir diskussionen ohanterlig.

Foljaktligen blir konstellationen av Den-
samme och den Andra vag; aktorerna och
medlen ar mycket varierande. Det finns ingen
tydlig dialektik lingre. Detta ar typiskt for
ett komplext system.

Det ar ocksa sant att den offensive Andre
och den defensiva Densamme inte nodvan-
digtvis agerar inom samma omrade.

Det dr naturligtvis mojligt att det Den-
samme (Vast) forsoker anvanda hybridkrig
mot den Andre. Men ett sddant krig skul-
le inte forlopa pa samma sitt. Det dr svirt
att forestilla sig att NATO-representanter
skulle forgifta dricksvattnet i en rysk stad
eller stodja kriminella grupper i Moskva.
A andra sidan hivdar den ryska berittel-
sen att Ukrainas onskan att tillhora vast-
virlden just dr ett resultat av vistvirldens

— framst USA:s — hybridkrig mot Ryssland.
For Ryssland har ”vist” lange bedrivit hy-
bridkrig: stod till demokrati, propaganda i
radio och tv (Voice of America), sanktioner
och exportrestriktioner etcetera.

I det foljande utgar vi fran att det ar
Densamme — vistvarlden — som ar forsva-
raren och den Andre — Ryssland — som dr
angriparen. Trots ovanstidende invandningar
behaller vi dessa tva begrepp for den fort-
satta diskussionen, dven om vi inser att vi
har att gora med mycket mer diversifierade
grupper dn de nationalstater som strategi
normalt avser.

Det politiska projektet

Det ryska politiska projektet kan i slutindan
definieras som dterupprattandet av det ryska



och/eller sovjetiska imperiet samtidigt som
viast forsvagas. Det senare giller sarskilt or-
ganisationer som Nato och EU. Den forsta
delen har resulteratien reell offensiv strategi
mot Ukraina i syfte att forstora landet som
stat. Den andra delen genomférs i form av
ett hybridkrig eller ett skuggkrig mot vast.
Hur kan detta politiska projekt forverkli-
gas? Eftersom Putin uppenbarligen inte har
varit sarskilt tydlig pd denna punkt maste
vi forsoka formulera detta politiska projekt
genom induktion.

Det bor betonas att denna artikel inte ar
en analys av det ryska kriget, utan av den
strategiska teorin. Rysslands beteende ar ett
exempel i detta sammanhang.

Varken Hoffmans och Mattis definition
eller Gerasimovs beskrivning dr direkt an-
vandbara hiar. Hybridkrig kan sjalvklart
anvandas av manga skal. Men utifrdn vad
vi hittills har sett av hybridkrig i praktiken
verkar John Boyds (1927-1977) teorier**
stimma val overens. Boyd, var Overste i det
amerikanska flygvapnet och ar mest kand for
sin OODA-loop (Observer, Orient, Decide,
Act), dar Orientering ar det viktigaste ele-
mentet. Det dr ocksa hir som en stor del av
hybridkrigforingen utspelar sig.

Men Boyds tankar dar mycket mer kom-
plexa dn sa, vilket framgar av de olika de-
larna av hans Discourse, speciellt A Discourse
on Winning and Loosing.*> Denna &terger
Boyds tankar framst i form av hundratals
PowerPoint-bilder.

I Patterns of Conflict** ger han en anvind-
bar beskrivning som stimmer vil 6verens
med det troliga politiska projektet for den
aktuella hybridkrigforingen:

P4 den 6vergripande strategiska nivan bor
vi striva efter nationella mal som inte bara
starker var anda och styrka (samtidigt som
vi undergraver och isolerar vira motstan-
dare), utan ocksa paverkar icke-engagera-
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de eller potentiella motstindare att stilla
sig pa var sida.*’

De ”nationella malen” motsvarar hir Poi-
riers ”politiska projekt”.

Med andra ord ir det politiska projektet
for den ryska hybridkrigforingen att skapa
osiakerhet — om mojligt kaos — genom att
agera mer eller mindre hemligt pA manga
olika omraden med méanga olika aktorer, och
diarmed forsvaga véra politiska, administra-
tiva, militara system etcetera. Detta kommer,
om det lyckas, att leda till splittring, miss-
tro, sjunkande moral, men ocksa till ren och
skir forstorelse, alla faktorer som kommer
att bryta ner var moraliska ryggrad senast
ndr det 6ppna angreppet kommer.

Frigan ar dd hur vart politiska projekt,
det defensiva projektet, ser ut. En komplex
frdga 4r om vart politiska projekt, som up-
penbarligen ar defensivt eftersom det reage-
rar pa den Andres, ocksa kan innehélla of-
fensiva element. Svaret maste rimligen vara
ja, men med ett antal reservationer.

Konkret ar vart politiska projekt att ska-
pa sikerhet — att undvika kaos. Det hand-
lar om att stiarka var anda och var styrka
(samtidigt som vi undergraver och isolerar
vara motstdndare) och att uppmuntra de
oengagerade eller potentiella motstdndarna
att ansluta sig till vart lager.

Innehalletidessa parenteser kan vara kon-
troversiellt. Det ar uppenbarligen en politisk
friga, men i allmidnhet dr det inget fel i att
stodja demokratiska rorelser etcetera. Men
fysisk eliminering av ryska politiker, forsto-
relse av kritisk infrastruktur o s v ligger san-
nolikt utanfor det tilltna.

Overgripande strategi

Att formulera en 6vergripande strategi som
faktiskt leder till forverkligandet av det po-
litiska projektet ar pad satt och vis strategins
heliga graal. I de senaste trettio drens krig,
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inklusive fredsbevarande operationer, har
vastvirlden i allmidnhet lyckats med sina
militdra operationer, men den (vi) har prak-
tiskt taget aldrig forverkligat det politiska
projektet. Operation Iraqi Freedom (OIF) ar
kanske det virsta exemplet pa detta. Detta
beror troligen pa en Overskattning av det
militdra verktygets betydelse och en under-
skattning av andra verktyg: ekonomiska,
diplomatiska och sociala etcetera.

En overgripande strategi maste omfatta:
mal, medel och (handlings)vigar. Poirier
har slagit samman de tva sista delarna till
vagar-och-medel, med argumentet att vissa
handlingsvigar kriver vissa medel, medan
vissa medel mojliggor vissa handlingsvagar.
En invasion fran havet kraver amfibisk ka-
pacitet, vilket inte ar fallet vid en invasion
over en landgrans, for att ta ett exempel.
Nar maélet dar uppnatt dr det politiska pro-
jektet genomfort.

I hybridkrig — spelar rent
militdra medel en viktig men
underordnad roll.

Den 6vergripande strategin bor samordna
och kombinera de delstrategier som kravs
for att agera pa olika omraden och darmed
sikerstilla att dtgdrderna leder till det poli-
tiska malet.4® Detta ir vad som har saknats
i vastvarldens strategier under de senaste
trettio dren.

I det aktuella fallet — hybridkrig — spelar
rent militdra medel en viktig men underord-
nad roll. Andra medel ar viktigare.

I Patterns of conflict skriver Boyd att

madlet dr att minska motstdndarens hand-
lingsfrihet samtidigt som vi forbattrar var
egen handlingsfrihet, sa att motstandaren
inte kan hantera handelser/atgirder i takt
med att de intriffar, medan vi kan det.4”

T4

Man kan anta att detta ar malet f6r den of-
fensiva strategin, den integrerade strategin
for den andre.

For att uppna det offensiva malet genom-
gis OODA-cykeln dirfor pa ett mindre syn-
ligt, snabbare och mer oregelbundet sitt sd
att den samme kan vinna eller behélla initi-
ativet och forma och dndra huvudinsatsen:
upprepade ganger och ovintat tranga in i
sarbarheter och svagheter och darmed hélla
tillbaka, avleda eller minska motstandarens
uppmirksamhet (och styrka).+®

Enligt denna tolkning syftar den offensi-
va strategin till att upplosa motstandarens
moral, desorientera hans mentala percep-
tion, stora hans operationer och 6verbelas-
ta hans system.

Det slutliga resultatet dr att motstandaren
inte langre kan anpassa sig och darfor inte
kan forstd vad den offensiva parten har for
avsikt att gora, eller hitta egna handlings-
alternativ for att reagera pa den strategiska
hiandelseutvecklingen.

Kan man da formulera en integrerad stra-
tegi som, utan att vara trivial, ger en rikt-
ning at hybridkrigféring? Kan vi sedan for-
mulera en integrerad forsvarsstrategi som
kan vara effektiv mot den andras strategi?
Lat oss forsoka!

Den overgripande offensiva strategin

Viska forsoka formulera foljande ”i Poiriers
anda”:

For att forsvaga vastvarldens motstands-
kraft ska alla medel, utom 6ppet offensiva mi-
litira medel, anvandas for att forvirra, splitt-
ra och skada motstdndaren. Operationerna
bor genomforas pa ett sidant satt att det
inte gar att avgora om de dr oavsiktliga el-
ler avsiktliga. Den potentiella aktoren bor
vara anonym; det far under inga omstdn-
digheter framga att aktoren arbetar for oss
(den Andre).



Den bvergripande forsvarsstrategin

Virt svar skulle da kunna uttryckas pa fol-
jande satt:

Vart mal gentemot den andre maste vara
att starka var fysiska, sociala och psyko-
logiska motstandskraft och bidra till mot-
standskraften hos vara organisationer (FN,
EU, Nato, OSSE). Vi maste striava efter att
stirka ett internationellt system som bygger
pa internationella rattsregler och principer. Vi
maste neutralisera den Andres hybridhot. For
att gora detta maste vi anvinda alla lagliga
medel, inklusive militira, som i mojligaste
man samordnas pa nationell och internatio-
nell niva (fraimst EU och Nato).

Har ar ordet ”samordna” en stotesten.
Olika forvaltningar har olika kulturer
och har darfor ofta svart att samarbeta.
Stuprorstinkande dr en visentlig svaghet som
ger den Andre en ingang till destabilisering.

Allmanna strategier

I general Poirier struktur stods den 6vergri-
pande strategin av allminna militdra, eko-
nomiska och kulturella strategier. Dessa
omfattar alla krafter i samhallet. Generalen
utvecklar dock endast den militdra strategin.

Vi, dtminstone forfattaren till artikeln,
vet inte hur Ryssland organiserar och for
hybridkrig. Det dr uppenbart att GRU och
FSB spelar en viktig roll, men vad dr den
troliga kopplingen mellan Moskva, via
Iran, och koranbrinnarna i Sverige?+® Det
betyder att vi inte kdnner till Rysslands all-
manna strategier. Vi vet inte heller hur de
allminna ryska strategierna ser ut, men vi
kan rimligen anta att regimen i det repressiva
och totalitdara land som Ryssland har blivit
utovar en mycket storre kontroll 6ver hela
samhillet 4n i de liberala demokratierna i
vast. Vi koncentrerar oss darfor pa de all-
manna strategierna for oss, vast.
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Poiriers triptyk ar i alla fall for grov for
véra syften. Vi skulle kunna formulera fyra
allminna strategier som motsvarar de fyra
hotkategorier som namns ovan:

Attacker mot kritisk infrastruktur,
Vald mot personer och egendom

® Migranter som vapen

¢ Informationspdverkan

Vi far da bara rent reaktiva strategier. Vart
politiska projekt innehdller dock dven of-
fensiva inslag. Vi maste ta hansyn till det-
ta. Vi skulle istillet kunna utga frin de fem
strategiska funktioner som identifierades i
2008 ars franska vitbok,° som fortfarande
ar fullt giltiga: kunskap och framforhallning,
avskrickning, skydd, forebyggande och ingri-
pande. Till detta kommer paverkansstrategin.
I det hybrida fallet skulle dessa strategiska
funktioner kunna anpassas pa foljande satt:

® Kunskap och forutseende. Har kan minst
tva delar identifieras. Den forsta dr of-
fensiv. Det handlar om att kartlagga den
ryska organisationen bakom hybridstra-
tegin. Vem gor vad? Vem ar ansvarig?
Om vi kdnner till svaren pa dessa fragor
kommer vi ocksa att kunna motverka
den hybridstrategi som redan dr i bruk
?vid killan”. Den andra delen ar defen-
siv: det handlar om att samla in infor-
mation om alla hiandelser som kan vara
hybridattacker. Det skulle dd kunna bli
mojligt att urskilja monster som svarar
pa frigorna ”vem, vad, var och nar”. |
basta fall skulle sddan kunskap gora det
mojligt att forutse framtida attacker.

o Auvskrdckning. Vi far inte glomma att hy-
bridkrigforing kan vara ett sitt att inte
bara uppnd framgang utan uppenbara
valdshandlingar, men ocksd ett steg for
att forma slagfiltet infor en kommande
valdsam attack. Avskrickning — konven-
tionell och nukleadr — spelar har sin van-
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liga roll och far inte forsummas bara for
att hybridkrigforing ar det aktuella hotet.
Dessutom bygger hybridkrigforing pa
relativ anonymitet och tvetydighet. En
god formdga att upptiacka och hantera
operationer och lyfta fram dem minskar
hybridkrigféringens genomslag.

Skydd. Enkelt att siga men svart och kost-
samt att genomfora: kritisk infrastruk-
tur och nyckelpersonal maste skyddas
med polisidra och/eller militira medel.
Man madste vara beredd pa en vertikal
eskalering. Exempel: ryska krigsfartyg
har borjat folja svenska handelsfartyg
i Kattegatt. Detta kan ske pa olika sitt,
mer eller mindre hotfulla. T ett extremt
scenario kan man tanka sig aktiv inbland-
ning, sdsom att fartyg bordas med moti-
veringen att det finns terrorister ombord.

Forebyggande atgirder. Synlig ndrvaro
av polis och militar i samhallet. Narvaro
av Forsvarsmakten till sjoss och i luf-
ten. Informationskampanjer, t ex bro-
schyren ”Om krisen eller kriget kom-
mer” med instruktioner till befolkningen.
Overvakning av den allminna opinionen
och atgarder mot propaganda och des-
information. Informationskampanjer
riktade till den ryska befolkningen. Allt
detta maste ingd i en proaktiv paverkans-
strategi.

Intervention. Forberedelser for en snabb
och beslutsam intervention mot hotfulla
aktiviteter pa alla hotnivéer.

Paverkansstrategi. P4 sitt och vis ingér
alla ovannamnda strategiska funktio-
ner i paverkansstrategin, dven om den-
na har ett ndgot annorlunda perspektiv.
Paverkansstrategin bor striva efter att
uppratthdlla samhallets motstandskraft
och sammanhallning & ena sidan och
splittra angriparen a andra sidan, i enlig-

het med Boyds 6verviaganden ovan. Man
kan jimfora med den moraliska strategin
formulerad av amiral Castex:

I sin defensiva form ar den moraliska stra-
tegin, som vi vet, den samlade uppsittning
bestimmelser och atgirder som syftar till
attuppratthdlla en krigforande nations psy-
kologiska tillstind pa en acceptabel niva.
Ofta hor dessa bestaimmelser inte uteslu-
tande hemma i den rent moraliska sfiren,
utan dven i narliggande omraden, och den
moraliska sfiren registrerar endast dter-
verkningarna.’’

Man boér dirfor kunna dela upp Lucien Poi-
riers allminna strategier i (allmanna) strate-
gier for kunskap, forutseende o s v.

Alla dessa delstrategier har naturligtvis
som mal att bidra till vir overgripande stra-
tegi. Darefter maste dessa delstrategier na-
turligtvis brytas ned till genomférandeniva,
det vill saga till taktisk niva. Vi kan se detta
som ett system av fraktaler — samma form
men allt mer detaljerade.

Strategier och operativa medel

General Poirier delar upp den militara stra-
tegin i resursstrategi och operativ strategi.
Man kan naturligtvis ga till viga pa samma
satt for var och en av de sex strategier som
namns ovan.

Strategierna blir gradvis allt mer detalje-
rade men kommer att ha olika egenskaper
nér det géller till exempel medel och omra-
de; vissa avser uppritthdllande av ordningen,
andra strategisk kommunikation o s v. Vissa
strategier, sisom avskrickning, dr materiellt
tunga, medan andra inte kriaver nigra andra
specifika medel 4n de som finns tillgangliga
i samhillet. Den ”praxeologiska struktur”
som Poirier anvander ar i stort sett endast
tillamplig pa de mest materiella strategierna.

Aven om strategierna dr av olika karaktir
och paverkar olika myndigheter och resur-



Politiskt projekt

|

Overgripande
strategi

Kunskap och . . . o
AVSkraCKmng Skydd Forebyggande
_/\, agar-dch- edel—/\f_/\ /\

ANALYS, PERSPEKTIV & DEBATT

P T e TP e TR o TP VS P

ser i samhallet, dr det viktigt att de dr sam-
manlinkade och syftar 4t samma hall. Detta
kan ske genom en stark toppstyrning fran
regeringen eller en sdrskilt bildad organisa-
tion, ett ”statligt rad for hybridkrig”. Fragan
ar dock om detta ar sarskilt realistiskt och
om en sadan organisation inte skulle bli en
koloss med lerfotter. Istallet kan man anvin-
da Castex begrepp ”0msesidiga beroenden”,
som han beskriver pa foljande satt:

I grund och botten dr dmsesidiga beroenden
de olika strategiernas atgiarder och reaktio-
ner pd varandra. De hédrror fran krigets en-
het, frdn samexistensen av ett militart krig
(i de tre miljoerna), ett politiskt krig, ett
ekonomiskt krig, ett moraliskt krig etcetera
som ar intimt sammankopplade, forenade
till en enda helhet, och som man ar tvungen
att fora samtidigt, i enlighet med kraven i
den ?allminna strategin”, som Overstiger
och samordnar de sarskilda strategierna. De
omsesidiga beroenden, som ir de interna
och nodvindiga kopplingarna i denna hel-
het, hiarror fran begreppet totalt krig”.5*

Och hybridkrig ar inte ett krig i klassisk me-
ning, men i alla fall ett totalt krig!

Kritisk granskning

Diskussionen visar att Poiriers strategiska
struktur dr anvandbar som ram for analys
och utformning av en strategi for att han-
tera hybridkrig. Strukturerna méaste dock
anpassas till en operation dir de civila ele-
menten i strategin, och i synnerhet de vir-
tuella elementen, 4ar minst lika viktiga som
de militara elementen.

Hybridkrig dr en form av total
virtuell krigforing. Det utspelas
till stor del pa det moraliska
planet.

Hans lag om politisk-strategisk forvantan ar
fullt tillimplig, men vicker ocksa en fraga:
ar horisontell och/eller vertikal eskalering
ett rimligt svar pa hybridkrig? Horisontellt,

L7



NR 4 OKTOBER/DECEMBER 202§

ja, eftersom det ligger i hybridkrigets natur.
Vertikalt —kanske — eftersom hybridattacker
mot kritisk infrastruktur avsiktligt eller, mer
troligt, oavsiktligt kan drabba vitala intressen.

Den militira komponenten ar dock inte
utan betydelse. I skyddet av maritim infra-
struktur spelar marinen och kustbevakningen
ennyckelroll. Men pa det hela taget utgor den
militira komponenten en form av Fleet-in-
being, den finns dar om angriparen beslutar
sig for att eskalera. Men det var inte alls sa
Poirier sag den allminna militdra strategin.

Hybridkrig dr en form av total virtuell
krigforing. Det utspelas till stor del pa det
moraliska planet —se ovan om upplosningen
av vara moraliska fibrer. Det innebar ocksa
att en total respons riskerar att gd langt ut-
over vad som ar acceptabelt for en demo-
kratisk stat. Har uppstar manga svara etiska
problem. Men bara det faktum att man iden-
tifierar dem skulle redan vara en framgang.

En annan frdga iar om den strategi som
beskrivs ovan dr genomforbar. Maste stra-
tegin, for att vara praktisk, inte delas upp
efter myndighet snarare 4n efter de katego-
rier som beskrivs ovan (eller andra)?

Hur kan man samordna svar som ligger
pa sa olika nivaer: militdr, ekonomisk, po-
litisk, med propaganda och desinformation
som bakgrund? Och dir varje medborgare,
medvetet eller omedvetet, kan bli en aktor
genom meddelanden pd sociala medier?
Medan de verkliga aktorerna, militaren,
polisen och andra grupper, dar underkastade
restriktioner nir det giller sidana medde-
landen. Dessutom kan de atgarder vi vidtar
for att begransa angriparens desinformation
viandas mot oss genom att havda att vi ex-
empelvis begransar yttrandefriheten.

Den strategiska sfiaren for en atgard be-
star av tid, rum, fysisk effekt och psykolo-
gisk effekt.’? T en “normal” kinetisk krig-
foring dr tiden lang, utrymmet i allmdnhet
begransat och effekten framst fysisk, men
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med betydande psykologiska konsekvenser.
Hybridkrig har en annan karaktir. Det be-
stdr av ett antal separata handelser av olika
slag, som vanligtvis dger rum p4 olika plat-
ser; varje hindelse ar relativt kortvarig; till
exempel att kasta ankar och dra det langs
botten tills elkabeln gar av.

En effektiv motstrategi mot den andres
hybridkrig kraver initiativ. Att ta initiativ
kraver handlingsfrihet. I ett "normalt” krig
bestims handlingsfriheten av det dialek-
tiska forhdllandet mellan Densamme och
den Andre:

Den av de tvd motstindarna som kan stop-
pa den andres manover och utfora sin egen
far “handlingsfrihet” .5

Menidet hybrida fallet bestims Densammes
handlingsfrihet i stor utstrickning av inter-
nationell och nationell ritt och inte av kon-
frontationen med den Andre. Vi kan inte &
ena sidan hivda vikten av ett regelbaserat
internationellt system och 4 andra sidan bry-
ta mot det. Den Andre, i vart fall Ryssland,
har inte sidana begransningar, vilket utgor
en viktig asymmetri.

Beaufre, Poiriers mentor, har formulerat
forhallandet mellan handlingsfrihet och ini-
tiativ pa foljande sitt:

Den av de tvd motstindarna som kan stop-
pa den andres manover och utfora sin egen
far "handlingsfrihet”, som i sin tur beror
pa formdgan att ta initiativet: Sdttet att fa
handlingsfrihet ar att sikerstélla initiativet,
som ar en vasentlig faktor for mandvern.S3

Avslutning

Generellt sett ar det troligt att stater inte be-
slutar om sina strategier utifran en analys
som bygger pa teoretiska grunder. Andra
overviaganden viger tyngre: ekonomiska,
industriella, partipolitiska och framfor allt



ideologiska. Dessutom, som jag redan har
namnt, faller hybridkrig till stor del inom
ramen for de civila myndigheternas strategier,
och man kan inte forvanta sig ndgon kun-
skap om eller forstaelse for strategisk teori.

Strategisk teori ger en struktur
och ett sprak for analys och
diskussion.

Det betyder inte att strategisk teori dr vir-
delos. Den ger en struktur och ett sprak for
analys och diskussion. Denna artikel ar, hop-
pas vi, en blygsam demonstration av nyttan
av en strukturerad analys.

Vi tror oss ha visat att hybridkriget 4 ena
sidan later sig diskuteras utifrdn strategisk
teori men att denna méaste kompletteras for
att hantera hybridkrigets speciella effekter.

En konsekvens av hybridkriget ar for-
madgan till analys och anpassning, att ”se”
monster, forsta konstiga sammanhang och att
anpassa sitt agerande till nya forutsittningar.

Boyd anvinder i The Strategic Game of ¢
and 2, cirka 1987, ett intressant exempel:5°

— Forestill dig att du ar pa en skidbacke
med andra skiddkare — behill den bilden.

— Forestill dig att du ar i Florida, ombord
pa en motorbdt, och kanske till och med
aker vattenskidor — behall den bilden.

— Forestall dig att du cyklar en vacker var-

dag — behall den bilden.

— Forestall dig att du dr en foralder som tar
med sin son till ett varuhus och marker
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att han dr fascinerad av traktorer med
larvfotter, behall den bilden.

Lit oss nu ta bort allt utom skidorna, mo-
torbdten, cykelstyret och larvfotterna, vad
har vi da? Jo, en snoskoter! Vi har analyse-
rat de fyra bilderna och delat upp dem i si-
na bestandsdelar. Sedan har vi sammanstllt
dessa delar pa ett nytt och kreativt sitt, ett
satt som uppfyller vart behov: ett latt, mo-
toriserat fordon som kan kora pa sno!

Detta resonemang leder till foljande slut-
sats:

En forlorare ar en person, en individ eller
en grupp som inte kan bygga en snoskoter
nar de star infor osakerhet och oférutsig-
bara forandringar. En vinnare dr diremot en
person, ett individ eller en grupp som kan
bygga snoskotrar och anvanda dem pa ratt
satt nar de stdr infor osdkerhet och oforut-
sdgbara forandringar.

En stat som vill 6verleva ett hybridkrig
mdste kunna ”bygga en snoskoter”, det vill
sdga anpassa sig genom att analysera situa-
tionen och betrakta den ur nya perspektiv.
Men for att "bygga snoskotrar”, det vill siga
utarbeta och genomfora en motstrategi mot
den andras hybridkrig, maste man ha en upp-
fattning om hur de olika delarna kommer
att passa ihop. Poiriers struktur, med visa
anpassningar, ger oss ett verktyg harvidlag.

Forfattaren ar kommendor, hedersledamot
av KOMS, ledamot av KKrVA associerad le-
damot av Académie de marine (Paris) samt
hedersdoktor vid Forsvarshogskolan.
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