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vi – sverige, eu, Nato, mänskligheten – står 
inför enorma utmaningar. Inför dessa behöver 
vi fungerande strategier. Och sådana kräver 
en fungerande teori. Denis Drouin – en in-
genjör och adept till den franske generalen 
Poirier (vilket recensenten också är) – gör 
ett intressant och läsvärt försök.

Det var general Poirier som myntade 
begreppet övergripande strategi, d v s den 
övergripande strategin för att förverkliga 
det politiska projektet, ”politik i hand-
ling”: ”vetenskapen och konsten att manöv-
rera krafter för att uppnå politikens mål”. 
Poirier delar in denna strategi i tre allmänna 
delstrategier: kulturell strategi, ekonomisk 
strategi och allmän militär strategi, som 
täcker alla de aktiviteter som krävs för att 
förverkliga det politiska projektet. Han ut-
vecklar dock egentligen bara den allmänna 
militära strategin.

Drouin utgår från det politiska projektet 
och den övergripande strategin, men har en 
mycket mer holistisk syn än Poirier. I princip 
diskuterar han knappast alls vilken typ av 
medel som används – militära, ekonomiska 
o s v. Han sätter agerandet i centrum för sitt 
tänkande. Att agera i en konfliktsituation 

innebär en ”kumulativ utgift i ’frihetsgra-
der’” som varierar över tiden beroende på 

”den momentana förmågan att interagera 
(makt)”. Ju större makt, desto större frihets-
grader, eller ”kontroll över initiativet”. Allt 
detta är en del av ”principen om strategiska 
interaktioner”, som identifierar de succes-
siva optimala handlingslinjerna med tanke 
på de begränsningar som finns. Aktörerna är 
inte nödvändigtvis stater utan ”grupper av 
individer”. Detta mycket allmänna synsätt 
gör det möjligt för Drouin att ta itu med ett 
brett spektrum av strategiska frågor.

Så varför en integrerad strategi? För att 
den gör det möjligt för oss att kombinera 
strategiska interaktioner i syfte att multipli-
cera makten. En väl genomtänkt integrerad 
strategi gör det möjligt att vinna och behålla 
initiativet. Men för att uppnå detta måste 
vi kunna tänka på strategi ”på ett holistiskt, 
komplext och dynamiskt sätt”.

Drouin argumenterar för att större upp-
märksamhet ska ägnas åt teoretisk strategi, 
förutsatt att dess ”produktioner är rigorösa, 
begreppen konsekventa med varandra och 
giltighetsområdet tydligt identifierat”. Hans 
bok är ett bra exempel på detta.
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Drouins inspiration kommer från natur-
vetenskapen, vilket är relativt ovanligt. Här 
finns en viss likhet med John Boyd. För dem 
båda är termodynamikens andra huvudsats 
mycket viktig.

Det här är verkligen inte en bok som ska 
läsas snabbt, tvärtom kräver den en hel del 
eftertanke från läsarens sida. Men för den 
som tar sig tid ger Drouin en del intressanta 

nya perspektiv. Och strategin behöver verk-
ligen nya perspektiv. Clausewitz innehåller 
förvisso många intressanta tankar, men 200 
år efter publiceringen av Om kriget är det 
dags att förnya strategins teori.
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