ANALYS & PERSPEKTIV

Folkforsvaret reser till Balkan: personal-
forsorjning och militar kultur i BA o1—03

av Fredrik Thisner

SEDAN I99O-TALETS INGANG har den svens-
ka forsvarsmakten forandrats i grunden pd
ett flertal plan. Det nationellt orienterade
och mycket omfattande varnpliktsforsva-
ret har skrotats och ersatts av ett yrkesfor-
svar for att pd senare 4r kompletteras med
ett mindre omfattande varnpliktssystem
igen. Befilssystemet har dndrats, fran ett
enbefilssystem kompletterat med ett stort
inslag av reserv- och varnpliktiga officerare,
till ett flerbefalssystem huvudsakligen utgo-
randes av heltidstjanstgorande yrkesoffice-
rare. I princip hela totalférsvarsorganisa-
tionen har utrangerats for att ersattas med
en organisation optimerad for internatio-
nella insatser (som i skrivandes stund ater
ar pd vag att omstopas i nationell riktning).
Vidare har sedan dess officersutbildningen
akademiserats i linje med manga andra pro-
fessioners utbildningar. Kort sagt: den svens-
ka forsvarsmakten fran det sena 19oo-talet
14r, trots att manga nu levande manniskor
haft kontakt med den, lika mycket en his-
torisk organisation som exempelvis DDR:s
NVA. Sedan dess har ocksé forutsdttningar-
na for svenska utlandsmissioner forandrats
i grunden. Detta eftersom den ddvarande
utlandsverksamheten levde i ett symbiotiskt
forhallande med folkforsvaret. Det dr detta
symbiotiska forhdllande som star i centrum
for denna uppsats.

Syftet med denna text dr att undersoka den
svenska forbandskulturen i ett antal svens-
ka FN-kontingenter i det forna Jugoslavien,
namligen forbanden BA o1, BA 02 och BA
03. Huvudfragan ror hur kopplingen mel-
lan det nationella totalforsvaret och forband
under FN-insats sag ut vid tiden kring det
kalla krigets slut. For att undersoka detta
har ett kritiskt fall valts dir det radande sys-
temet sattes pa prov. P4 sd sitt, ar tanken,
skall underliggande forhédllanden tydligare
komma i dagen d4n om en mer okomplice-
rad FN-insats hade fatt utgora undersok-
ningsobjektet. For att studien skall goras
hanterbar har tva sirskilda omriden valts;
for det forsta rekrytering, utbildning och
personalforsorjning och for det andra dis-
ciplindra forhallanden.

De mer specifika fragestillningarna for
studien dr for det forsta vilka utmaningar
personalforsorjningssystemet hade att han-
tera och vad som ansdgs vara en limplig
FN-soldat? For det andra: hur sag forsvars-
makten och FN-férbandens officerare pa just
militar kompetens? Slutligen, hur manifeste-
rade sig detta i disciplindrendenas struktur?

Studien handlar darmed om att forsoka
blottligga underliggande storre kulturella
monster i de tre forsta relativt hektiska FN-
bataljonerna som sattes in i Bosnien. Studien
handlar daremot inte om att virdera solda-
ternas, officerarnas och forbandens taktis-
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ka agerande i enskilda situationer, jaimfora
militar effektivitet eller vaska fram goda
exempel for eftervarlden att folja. S& langt
det varit mojligt har jag stravat efter att alla
i studien ingdende individer (savitt de inte
sjdlva publicerat sig for allmanheten) skall
vara anonyma. Ytterst dr det heller inte per-
sonen sasom enskild individ som 4r intres-
sant, utan den kontext och de virderingar
vederborande omgavs av och mojligen ocksa
sjlv delade.

Sverige, FN och insatsen 1 det
forna Jugoslavien

Under 199o0-talets borjan hade Forsvarsmak-
ten i allt vdsentligt kvar sin struktur fran
kalla krigets dagar, om dn i en ndgot mindre
kostym. I och med Jugoslaviens upplosning
foljde det forsta inbordeskriget pa flera decen-
nier inom Europas granser. Sverige stod da
infor ett eventuellt intrade i den Europeiska
unionen och ett satt att politiskt underbygga
landets medlemskap var att bidra med FN-
trupp. Inte minst ssammanhingde detta med
att Sverige var i fird med att omprova den
traditionella neutralitetspolitiken och sok-
te ansluta sig till en storre europeisk siker-
hetsordning.” I och med att det europeiska
sakerhetssystemet sedan 1989 forandrades
i grunden, blev sa smaningom ocksa inter-
nationella operationer en angeldgenhet for
stormakterna. Dessa operationer skiftade
under T99o-talets lopp ocksa karaktir; fran
fredsbevarande verksamhet som byggde pa
parternas samtycke till operationer av freds-
framtvingande karaktir. Dessa praglades inte
av de traditionella begransningarna — sjalv-
forsvar och opartiskhet — i anvindandet av
militart vald. Detta blev exempelvis tydligt
1995 da NATO inledde offensiva flygopera-
tioner med syftet att reducera den bosniens-
erbiska arméns formdaga att angripa omraden
som stod under FN:s beskydd.>
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Aven avseende utrustningen befann sig
Bosnien-missionen i en brytpunkt. Kalla
krigets slut innebar att forbanden kunde
forses med bittre materiel dn formodligen
ndgon tidigare FN-insats. S kunde exem-
pelvis tre pansarskyttekompanier utrustas
med det da mest kvalificerade pansarskytte-
fordonet i den svenska armén, pansarband-
vagn 302 (PBV 302). Dartill forsags styrkan
med pansarbilar inldnade fran Finland och
forstarktes med ett danskt stridsvagnskom-
pani utrustade med stridsvagnar av typen
Leopard 1.3 Bosnienbataljonerna var darmed
i princip helt mekaniserade forband vilket
var ett trendbrott i jamforelse med tidigare
svenska kontingenter.

Den mer eldkraftiga och vilskyddade for-
bandstypen skulle visa sig vara vilbehov-
lig. Det forsta forbandet, BA o1, var under
dess sex médnader langa missionstid utsatt
for beskjutning eller involverad i strid 137
ganger. Till och med 2014 har 13 soldater
erhéllit Forsvarsmaktens medalj for sarade
pa grund av stridsaktiviteter i Bosnien dren
1993-1994 och ytterligare fyra hade fatt den
isamband med hindelser dren 1995-1996.4
Aven det danska stridsvagnskompaniet kom
till anvandning, i synnerhet under operation
Bollebank 1994 (inom ramen for BA 02), dd
enheten besvarade serbiska forbands eldgiv-
ning med omkring 70 stridsvagnsgranater vil-
ket resulterade i bosnienserbiska forluster.’ I
synnerhet missionens forsta ar var betydligt
kraftigare praglad av stridsaktivitet 4n FN-
insatserna tidigare (delar av Kongo-insatsen
pa 1960-talet da undantagen). Insatserna i
det forna Jugoslavien utgjorde dven till det
totala antalet insatta soldater — omkring 11
000 — bland de storre i svensk FN-historia.®

Kallmaterial

Studien bygger pa killmaterial som gene-
rerats 1 samband med forberedelserna och



insatserna av FN-kontingenterna BAor,
BAo2 och BAoj3 under dren 1993-1994
och som 4terfinns i Utlandsstyrkans arkiv
pa Krigsarkivet. Narmare bestimt ror det
tva serier som sirskilt undersokts, namli-
gen handlingar som ror personaldrenden
och handlingar som ror disciplindrenden.
Personaldrendena foreligger i hog utstrack-
ning i form av in- och utgdende korrespon-
dens, vanligen per telefax. Materialet ar sor-
terat efter datum, men har i 6vrigt en stor
spannvidd. Materialet har krivt en genom-
gang in extenso for att identifiera mer van-
ligen dterkommande problem och forhal-
landen som personalforsorjningsmodellen
generiskt var behiftad med.

Vad galler disciplindrendena dr de mer
noggrant bokforda. Utover den anmailan
som ligger till grund for drendet finns ocksa
ett utredningsmaterial som vanligen bygger
pa forhor och intervjuer som militarpolisen
genomfort. Detta gor 4 ena sidan att det gar
att fd en ganska god inblick i hur olika par-
ter resonerat samt nagot om de omkringlig-
gande forhallanden som inramat handelsen,
sasom plats, tidpunkt, vilka som varit in-
blandade och ndgot om olika forhéllnings-
sitttill detintriffade. A andra sidan varierar
disciplinarendenas art kraftigt, vilket staller
bearbetningen av det infor vissa utmaningar.

Till detta kallmaterial har dven vissa
berdttande killor fogats. En av upphovs-
mannen ar bataljonschefen for BA or, Ulf
Henricsson, som ar den bataljonschef som
skrivit mest om sin och sitt forbands insats
i Bosnien. Den relativa franvaron av sidana
reflektioner fran efterféljande forbandschefer
ar ddrvidlag intressant att notera. Emedan
personal- och disciplindrenden har en tydlig
kvarleveaspekt, sa ar Henricsson att betrakta
som en berattande kalla. Till kategorin be-
rattande killor hor dven Magnus Ernstroms
Ett bhalvt dr, ett belt liv som kom ut 2016.
Henricsson ger darvidlag bataljonschefens
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perspektiv, emedan Ernstrom ger den en-
skilde soldatens. Bidda dessa kallor mdste
hanteras med tendenskriteriet och avstind
i tid sarskilt i beaktande. I Ernstroms fall
ar beroendekriteriet dessutom sirskilt vik-
tigt, eftersom hans skildring utkom efter
Henricssons.

Det nationella forsvaret och
internationell tjanst: personal-
forsorjning av FN-forband

Naégon sarskild organisation i form av spe-
ciellt avdelad personal for att hantera in-
ternationell militdr verksamhet fanns inte
i Sverige fore det att omstopningen av det
svenska forsvaret tog mer fast form under
2000-talet. Istillet generades de internatio-
nella forbanden genom ett forfarande som
kan betecknas som tempordrt sammansatta
forband. Detta innebar att de som ville gora
FN-tjanst, efter avslutad varnpliktstjanstgo-
ring, frivilligt anmalde sig dd behov fanns.
Efter uttagning, vanligen pa grundval av virn-
pliktsbetyg och eventuell kompletterande in-
formation, utbildades soldaterna centralt pd
ett sarskilt utbildningsférband under en eller
ett par veckors tid i FN-tjanstens grunder. De
specifikt militara fardigheterna forvantades
alltsd soldaterna redan besitta. Utbildningen
omfattade framfor allt den fredsbevarande
FN-tjanstens sarskilda profil och sidant som
rorde sarskilda forhallanden i insatsomradet
(exempelvis utbildning rérande klimat, sjuk-
domar och det politiska ldget). Soldaterna
kande saledes inte nodvandigtvis varandra
fran den militira grundutbildningen utan
kom fran hela landet och fran olika trupp-
slag och forsvarsgrenar. De med bakgrund
i den personellt storsta forsvarsgrenen, ar-
mén, utgjorde dock majoriteten. Insatsen var
i regel sex manader lang, varefter forbandet
ersattes av nasta kontingent om missionen
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var fortgdende.” Efter det att férbandet ater-
vande till Sverige upplostes enheten och sol-
daterna atervinde till sin civila tillvaro efter
sex manaders anstallning i Forsvarsmakten.

De grundliaggande kraven for dessa for-
bands personal var att den sokande skulle
vara svensk medborgare, ha fullgjort militar
grundutbildning med lagst betygen 10-7-7
samt hade "medborgarsinne och god van-
del”. De sokande skulle ha god fysik, ha all-
minna kunskaper i engelska och helst vara
mellan 20-35 ar gamla. Utbildningstiden
for de tva forsta missionernas soldater var
sju dagar lang och det dubbla fran och med
BA 03.% Vanliga anledningar att genomfora
FN-tjanst bland svenska soldater i forban-
den i forna Jugoslavien var annars att soka
en utmaning, privatekonomiska skal samt
aventyrslystnad.?

Denna l6sning mojliggjordes av att den
svenska virnplikten under 19o0o-talet var
mycket omfattande. Fran 19 5o-talets senare
ar, parallellt med att Sverige ocksa borjade
skicka kontingenter utomlands i FN:s regi,
utbildades omkring 50 ooo virnpliktiga per
ar. Annu vid 1990-talets borjan utbildades
cirka 40 ooo varnpliktiga arligen."®

Omkring 70 % av de varnpliktiga utbilda-
des for arméns behov."" Det ar darfor knap-
past sdrskilt forvanande att ocksa varnplik-
tiga med en bakgrund i armén utgjorde den
storre delen av FN-soldaterna genom &ren,
det var hdr den storsta rekryteringsbasen
fanns. Pa grund av ekonomiska begrins-
ningar forkortades sa smaningom utbild-
ningstiderna fér de virnpliktiga. Ar 1972
blev grundutbildningen 7,5 manader ldng
for meniga soldater och tio ménader for me-
niga specialistbefattningar och gruppchefer.*>
Sverige var inte unikt att ha en sddan forhal-
landevis kort grundutbildning, exempelvis
Finland och Osterrike hade utbildningsti-
der som for majoriteten av de varnpliktiga
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underskred eller vdsentligen underskred ett
ars utbildningstid."?

De svenska soldaterna som rekryterades
till missionerna i det forna Jugoslavien var
alltsa knappast ndgra elitforband i utbild-
ningshdnseende. Det bor emellertid ocksa po-
angteras att den genomsnittlige FN-soldaten
inte heller nodvindigtvis var synonym med
den genomsnittlige varnpliktige."4 Daremot
menade man att de svenska FN-forbandens
soldater besatt andra for insatserna nodvan-
diga kompetenser. De ansdgs exempelvis ha
en storre forstdelse for det civila samhallet
an exempelvis yrkesforband, ndgot som
kom vl till pass i samverkan med savil ci-
vilbefolkningen som olika aktorer i insats-
omradet. Darutover var de dterhdllsamma
vad gillde valdsanvindning, vilket ansigs
passa huvuddelen av FN-missionernas in-
riktning med fredsbevarande fokus val. Ett
vasentligt undantag utgjordes av insatsen i
Kongo i borjan av 1960-talet, dir s sma-
ningom den internationellt sammansatta
FN-styrkan gick in som stridande part.™
Det bor dock poangteras att svenska FN-
forband vid 1990-talets borjan inte leddes
av samma personalkategorier som motsva-
rande forband i den nationella férsvarsor-
ganisationen skulle ha gjort i hiandelse av
krig. S var i regel cheferna pa plutonsniva
ochuppat yrkesofficerare, inte sillan med en
grad hogre dn vad de skulle haft i ett krigs-
forband i Sverige. I detta avseende hade FN-
forbanden i Bosnien det alltsa battre forspant
an krigsorganisationens enheter.

Andreas Tullberg menar att FN-tjansten av
forsvarsledningen, dtminstone under 1950-
och 1960-talen, uppfattades falla utanfor de
gangse uppgifterna. Anledningen till detta var
inte minst att personal och materiel maste
avdelas fran det som uppfattades vara cen-
tral verksamhet till andra mer sekundira



uppgifter. Istallet var det nationella forsvaret
forsvarsmaktens huvudfokus.® Att forsvars-
makten sd sent som i borjan av 1990-talet
inte nodvandigtvis varderade internationell
tjanst sarskilt hogt framkommer dven i Ulf
Henricssons skildring av forberedelserna
infor insdttandet av den forsta Bosnien-
bataljonen. En av konsekvenserna av detta
var att de internationella forbanden, enligt
Henricsson, inte alltid blev bemannade med
de mest kvalificerade officerarna.’”

Den svenska forsvarsmakten var dock
inte ensam om att betrakta internationell
verksamhet som ett slags frimmande fagel.
Pirjo Jukarainen menar att det fanns en djupt
rotad koppling mellan varnplikt, manlighet
och finsk nationell identitet. Totalt hade da
(2012, min anmirkning) omkring 30 coo
finska medborgare deltagit i internationella
fredsoperationer, varav vilka 8o % var fo-
re detta varnpliktiga. Den overvildigande
majoriteten av dessa var min, en obalans
som liksom for Sveriges del kan forklaras
med att varnpliktssystemet utgjorde rekry-
teringsbasen for missionerna. I den finska
diskursen fanns en uppfattning om att in-
ternationella operationer handlade om ett
slags ”repetitionsutbildning utomlands™.
FN-tjanst bedomdes sédledes positivt efter-
som den erbjod ytterligare mojligheter till
traning av den nationelle soldaten.*® FN-
tjansten betraktades dirmed som ett slags
komplement till det finska forsvaret, snarare
an att vara en egen arena.

I Norge varderades enligt Torunn Laugen
Haaland inte heller internationell tjanst sar-
skilt hogt. Annu under 1990-talet ansigs
sadan tjanstgoring ta resurser fran det som
var huvudverksamheten, att generera och
uppratthdlla stridsdugliga forband hemma.
Forfattaren gor dock ett antal intressanta
observationer. Nar de norska internatio-
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nella uppdragen hade en tydlig FN-profil
tycktes civila fardigheter, kinnedom om
FN-systemet, en problemlosande mentali-
tet och en avslappnad attityd till militara
hierarkier pa olika sitt ha framhallits. Nar
operationerna under den senare delen av
go-talet blev Nato-ledda (exemplet har ar
KFOR, Kosovo), framhivdes pd olika satt,
i exempelvis minnesbocker, tydligare mili-
tara fardigheter som disciplin och ordning."?
Detta skulle dirmed tyda pa att internatio-
nell tjanstgoring ”militariserades” i Norge
under T99o-talets lopp.

Ulf Henricsson forefaller sdvail i sin skild-
ring av den forsta Bosnien-bataljonen vid
1990-talets ingdng som i senare publikatio-
ner std med det ena benet i en ny typ av mer
”skarpa” FN-insatser och det andra i invasi-
onsforsvarets traditioner. Han menade i en
debattartikel under bataljonens forberedel-
setid att det var sjalvklart att svenska sol-
dater skulle klara av uppgifterna pa Balkan.
De krigsuppgifter soldaterna var utbildade
for inom ramen for det nationella forsvaret
var vasentligen mer kravande dn dem som
vantade pa Balkan menade han.*® Det var
saledes det nationella forsvarets kvalitet
och kravprofil som skulle garantera en vil
genomford insats. Liknande tankegdngar
lyfter Alf Gorsjo och Ulf Henricsson fram
i en artikel i Militarhistorisk tidskrift 2020.
De pekar ut ett antal fordelar som de menar
att datidens organisation hade. Bland annat
anser de att den brigadstruktur som fanns
for det nationella forsvaret var central for
att organisera forband som BA o1. Vidare
menar de att man inte bor gora nagon at-
skillnad pa forband som verkar i en natio-
nell kontext och forband for internationella
operationer.**

Den senare stdndpunkten kan man na-
turligtvis ha olika dsikter om. Karaktaren
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pé svenska internationella operationer har
varierat kraftigt sedan 199o-talet och skil-
jer sig bitvis visentligt t fran det nationella
forsvarets uppgifter, exempelvis i form av
multinationella operationer med inriktning
pa upprorsbekdmpning.

Tony Ingesson gor i sin avhandling ocksa
kopplingar mellan nationell militar kultur
och internationella insatser. Hans studie
ror taktiskt upptradande i olika kontexter.
I hans fallstudier ingar bland annat de for-
sta svenska Bosnienbataljonerna. Ingesson
betecknar FN-missionen generellt som ett
misslyckande. Undantaget menar han var
den svenska insatsen. Anledningen till detta
menar Ingesson vara att de svenska forban-
den leddes i enlighet med den ledningsfilo-
sofi, uppdragstaktik, som svenska forband
skulle ha letts med i krig. I sammanhanget
lyfter han sidrskilt fram chefen for BA o1,
Ulf Henricssons agerande for att uppnd
missionens mél.>* Gunnar Aselius menar
betriffande den svenska uppdragstaktiken,
att den delvis var en produkt av Sveriges i
jamforelse med de flesta andra landers, sar-
egna befilssystem. Det svenska enbefilssys-
temet som infordes i olika omgéngar med
borjan i t970-talet innebar att organisatio-
nen saknade underofficerare. Istillet var det
varnpliktiga som i de flesta fallen tjanstgjor-
de som grupp- och plutonchefer. Baksidan
med detta system menar Aselius vara att den
militdra kvaliteten och effektiviteten blev li-
dande. Fordelen var att systemet sannolikt
frimjat en anda av fortroende mellan offi-
cerare och varnpliktiga, dir delegerandet
av uppgifter i avsaknad av specialister pa
lagre nivder blev naturligt.*> Med denna
tolkning var alltsd uppdragstaktik i svensk
tappning inte bara en militir ledningsfilosofi
utan ocksd en bieffekt av, i jaimforelse med
de flesta andra forsvarsmakter, avvikande
institutionella l6sningar.
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Personalrekryteringen i
praktiken: den svenska
modellen

Generellt far man intrycket av personalpla-
neringsarbetet under BA or:s insatsperiod
praglas av viss tillforsikt och tillit till den
radande personalforsorjningsmodellen. Viss
nyckelkompetens identifierades emellertid
som utmaningar att fa tag pa bade for den
innevarande missionen och for det avlgsande
forbandet (BA o2). En sddan kategori var
PBV-forare.** Som tidigare namnts var saval
BA o1 som efterfoljande forband mekani-
serade enheter. Majoriteten av arméns for-
band i Sverige med strid som huvuduppgift
var emellertid snarast motoriserade skyt-
teforband utan sidana fordon.*> Antalet
varnpliktiga med stridsfordonsutbildning var
darfor langt lagre dn vad den forhallande-
vis stora arméns volym rent generellt skulle
antyda. Emellertid bedomde man i en veck-
orapport kort fore det att forbandet skulle
borja sin nedtransport att varken utbildning,
materiel eller personaluppfyllnad skulle va-
ra granssittande for forbandets mojligheter
att 16sa sina uppgifter.>® Aven i andra avse-
enden var tilltron till rekryteringsmojlighe-
terna goda. Efter en rekognoscerings-resa
i missionsomrddet tidigt i september, kon-
staterade man exempelvis att vagnatet var
sdmre dn befarat och att férbandet troligen
inte kunde stodja sig pd ndgon underhalls-
bataljon i niromradet. Av denna anledning
madste man sannolikt sjalv himta sina re-
surser fran hamnstaden Split. Sdlunda me-
nade man att bataljonen borde tillféras en
transportpluton med 15 lastterrangbilar med
slap samt viss viaghdllningsmateriel, ndgot
som renderade ett nyrekryteringsbehov om
cirka 50 personer. Man bedomde det dock
som mojligt att kunna rekrytera personal



med ratt utbildning redan fran borjan med
bibehéllen tidsplanering.”

Under det att BA o1 genomforde sin mis-
sion planerades ocksa for eftertradarforban-
det. Har spelade sdvil organisations- som
personalfragor en viktig roll. Ratt militar
grundutbildning eller — i vissa fall civilt yr-
ke — menade man var viktigare egenskaper
an tidigare FN-erfarenhet. Detta eftersom
forhallandena i Bosnien inte gick att jam-
fora med andra missioner. Man menade pa
denna punkt vidare att vissa soldater med
tidigare FN-erfarenhet haft problem med
anpassning till de forhallanden som BA ox
verkade under. Vad gillde PBV-forare var
det emellertid svart att gora pa annat sitt
an att g pd en militdr befattningsprofil.
Man menade, analogt med vad som namnts
ovan, att dessa forare var en bristvara som
var avgorande for forbandets mojlighet att
fungera. Darfor rekommenderade man att
alla sddana befattningar skulle vara tillsatta
fran borjan och dessutom att en reserv om
minst 2§ procent borde byggas upp som med
kort varsel kunde ersitta uppkomna vakan-
ser. Vad gillde bataljonens pionjargrupper
menade man att soldaterna borde ha en yr-
kesbakgrund som snickare, svetsare, murare
eller elektriker med inriktning pa svag- och
starkstrom. En lamplig sammansittning pa
hantverksgruppen ansdg man vara en elek-
triker, en med bakgrund i VVS, en murare
och tre snickare. Har var sdledes de militara
kraven mycket tydligt kompletterade med en
civil kravprofil. Chefen for bargningsgrup-
pen ansdg man pa liknande sitt antingen
skulle ha en militar grundutbildning som
bargare eller ha sidan erfarenhet fran civil
yrkesverksamhet. Forbandets sjukvardstran-
sportgrupper skulle pa liknande sitt ha en
militdr grundutbildning i sidan tjanst eller
ha genomgatt det som man benimnde som

”den linga ambulansutbildningen”.?®
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Dryga fyra manader senare, nir BA o2 lig
i startgroparna for att avlésa BA o1, hade
redan vissa forberedelser vidtagits infor den
kommande rekryteringen till BA o3. I ett te-
lefax konstaterades att ett sa fylligt underlag
som mojligt behovdes for uttagningskommis-
sionen. Man menade att befattningsbeskriv-
ningarna som gjorts for att sakerstalla ratt
militdr bakgrund inte rickete till eftersom ett
flertal befattningar kravde civila kunskaper.
Det kommande befattningsbeskrivningsarbe-
tet maste darfor inriktas mot att mer i detalj
beskriva vad som krivs for att ritt person
skall kunna tas ut.*®

Noterbart ar alltsa den hybrid mellan
militdra och civila krav som fanns for vissa
befattningar. Betriffande vissa specialistbe-
fattningar forlitade man sig i vissa fall nastan
mer pd den yrkesbakgrund soldaterna hadei
det civila samhillet an de kunskaper som de
fatt under den militara grundutbildningen.

Detta innebar dock inte att det alltid blev
rdtt i rekryteringen. Ett sdidant exempel ror
en stillforetraidande reparationsgruppchef
vid ett av skyttekompanierna som ”inte plat-
sar” i den befattningen utan istillet skall ga
in som forrddsman pa stabs- och trosskom-
paniet.?® Ett annat exempel fran BA o2 kan
ocksd anforas dar rekryteringarna inte alltid
blev lyckade. I detta fall rorde det sig om en
gruppchef som inte drog jaimt med de 6vriga
soldaterna i gruppen. Han var dock, inty-
gades det, ”en bra kille” och i 6vrigt ”dug-
lig”, varfor man menade att det vore synd
att skicka hem honom. Av denna anledning
efterhordes nu fran staben om det mojligen
fanns lampliga vakanser pa tvd av de 6vriga
pansarskyttekompanierna som han kunde
ga in pa istallet.’" Ett liknande exempel fran
samma bataljon ror ett befattningsbyte mel-
lan en stdllforetridande gruppchef och en
soldat. Den stillforetridande gruppchefen
hade inte fungerat pa ett tillfredsstallande
satt 1 sin befattning och pa skyttegruppen
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hade man i praktiken redan infort den fo-
reslagna ordningen sedan tvd mdnader till-
baka. Emellertid menade man att saval den
avsatte chefen, som soldaten som gatt in i
hans stille, fungerade sd bra att det endast
handlade om att fa l6nerna och graderna att
stamma overens med faktiska forhallanden.3*

Sddana problem, att duglighet och per-
sonkemi inte alltid stimde, var rimligen
problem man fick ta med i berakningen nar
forbanden sattes samman pa detta satt. Det
ar emellertid svart att pa rak arm uttala sig
mer exakt om hur vanliga sidana problem
var. Daremot skvallrar vissa sddana fall om
en tamligen sdaregen militar kultur dar saval
soldater som officerare pa narmast grasrots-
demokratiskt manér kunde avsittas och by-
tas ut. Ett sidant exempel relaterar Magnus
Ernstrom under utbildningen infor BA ox:s
insats. Chefen for Ernstroms pluton var ur-
sprungligen en nagot dldre 1ojtnant, en spa-
ningsplutonschef, frin Sodermanlands re-
gemente. Emellertid tycks det ha skurit sig
mellan soldaterna och plutonchefen, varvid
de senare skall ha gjort myteri och avsatte
honom genom att lata representanter fran
plutonen ifrdgasitta hans lamplighet hos
bataljonsledningen.?? Den militira kompe-
tens som lojtnanten rimligen bor ha repre-
senterat tycks intressant nog ha vagt lattare
an de frivilliga reservisternas asikter. Ett
annat sddant fall fran Ernstroms skildring
ror en soldat som tva ganger blev pikom-
men med att ha somnat p4 sin post, varvid
gruppchefen bestimde att han skulle limna
gruppen.’# Fallet dyker inte upp bland ba-
taljonens disciplinarenden, diremot namns
soldatens namn i samband med en lista 6ver
fortida hemresenirer. Arendet tycks saledes
ha losts pa informella satt utan att blanda
in rattsvardande instanser.

Det som daremot tycktes kunna sitta
kappar i hjulet, d&tminstone om man fir tro
bataljonschefen sjalv, var de krav och ford-
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ringar Forsvarsmakten dvervigde att infora
rorande officerarna for att komma i fraga
for FN-tjanstgoring. Narmare bestimt me-
nade Forsvarsmakten i en skrivelse att den
officer som sokte FN-tjanst borde ha genom-
gatt Krigshogskolans allminna kurs (och
darmed blivit befordrad till 16jtnant, min
anmirkning). Ulf Henricsson menade att
detta var ett olyckligt stillningstagande av
flera skal. For det forsta var det relativt latt
att rekrytera fanrikar, emedan antalet frivil-
liga 6vriga yrkesofficerare var ndgot av en
bristvara. For det andra menade Henricsson,
narmast i likhet med den finska héllningen,
att internationell tjinstgoring var att jam-
stilla med en sex ménader lang krigsfor-
bandsovning. Under en FN-mission fanns
goda mojligheter att 6va sig pa truppforing,
ledarskap och materieltjinst, ibland dess-
utom under svéra forhdllanden. Darutover
innebar FN-tjansten goda mojligheter att
utveckla sprakkunskaper tidigt i officerens
karridr. Henricsson foreslog darfor att fragan
skulle bli foremal for diskussion vid OB:s
besok vid forbandet i november.?’ Det stora
varnpliktsforsvaret gav sdledes forhallande-
vis goda mojligheter att rekrytera manskap,
men tycks atminstone vid 199o-talets borjan
ha haft en mer begriansad formaga att forse
forbanden med officerare.

Frégan om rekryteringssystemet dryftades
ytterligare ganger under BA o1:s verksam-
hetstid. I ett slags remissvar pa dokumentet

”Rekrytering av personal till internationella
forband”, daterat vid arsskiftet 1993/94 pe-
kar Henricsson pa ett flertal atgdarder som
borde vidtas for de internationella forbanden.
P4 kort sikt utpekas exempelvis formans-
fragan som en av de viktigare. Formanerna
hanterades dessutom halvhjartat, menade
Henricsson, enligt ”svenska forhallanden”
diar man forutsatte dtta timmars arbets-
dag, fungerande leave-resor och underhall.
Att forlita sig pa nagot slags FN-idealism”



trodde han inte skulle ricka, i alla fall inte
for att kunna rekrytera specialister.3® I det
senare fallet gér alltsa att spara en upplevd
klyfta mellan forbandets faktiska forhallan-
den och den svenska byrdkratins kvarnar.

Vidare menar Henricsson att man pa
langre sikt, i likhet med Danmark, borde
Overviga att gora internationell tjanst obli-
gatoriskt for mer kvalificerade officerare, ef-
tersom FN-insatser dr en del av den svenska
siakerhetspolitiken. Skyddsnatet for sdval
soldater som hemmavarande familjer borde
ocksa ses over med hansyn till psykiska ef-
terverkningar, dtminstone vid forband med
den insatsmiljo som priaglade Henricssons
forband. Han foreslog sedan ett antal kon-
kreta dtgarder, exempelvis en forbattrad 16-
nesattning for kvalificerad personal sd att de
atminstone inte skall tjina mindre utomlands
an hemma, rorliga lonetilligg beroende pa
forbandets uppgifter, ett meritsystem for
yrkesofficerare innebiarande befordran ef-
ter genomford mission och ett debreefing-
program och sirskilda krisstodsinsatser for
forbandens personal. Att befordra officera-
re trodde dock bataljonschefen vore alltfor
direkt, tydligt och ”osvenskt”, varfor han
holl det for osannolikt att det skulle kunna
genomforas.’” Mojligen siger oss dessa for-
slag ocksa nadgot om insatsens karaktar och
att den uppfattades skilja sig frdin manga ti-
digare FN-missioner. Manga av dessa forslag
har sedan dess faktiskt implementerats, si-
som exempelvis ett veteranprogram for per-
sonal som tjanstgor utomlands och sirskilda
stodinsatser for deras anhoriga.

Det bor dock papekas att inte alla office-
rare gjorde bedomningen att FN-tjanstens
meritvarde per automatik var hogt. Sent i
oktober 1993 ansokte en fanrik vid signal-
trupperna om att upphava sitt kontrakt med
hanvisning till att tjansten inte gav honom
de kunskaper och erfarenheter han forvintat
sig. Han menade att befattningen egentligen
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inte kriavde en yrkesofficer och att han skulle
ldra sig mer i egenskap av att vara instruk-
tor vid grundutbildningsbataljonen vid sitt
hemmaforband.3® Fallet far vil sigas visa pa
lite av problematiken med att automatiskt
tillerkdnna utlandstjanst ett hogt meritvirde,
eftersom matchningen mellan befattningar
och kompetensprofiler rimligen da ocksa
maste Overensstimma.

De frivilliga fore detta varnpliktiga sok-
te och anstilldes for en period om sex ma-
nader med tre manaders uppsigningstid. I
sammanhanget ar anstallningsformens fak-
tiska tillimpning och de konsekvenser detta
kunde fa for missionen ar virda att belysa.
En sddan sak var att de anstillda synbarli-
gen ganska enkelt kunde hdva sina kontrakt.
En av de storsta kategorierna personalrela-
terade drenden rorde soldater som ville hiava
sina kontrakt och hur de resulterande va-
kanserna sedan skulle hanteras. Orsakerna
bakom detta kunde skifta, men en vanlig
orsak tycks ha varit sociala skil sdsom att
familjelivet inte fungerade i soldatens fran-
varo. Under sddana omstandigheter kunde
avsked beviljas mycket fort.3* Emellertid
kunde dven kontrakt hidvas av andra skal.
Ett exempel ar en l6jtnant pd BA o2 som
begir att fa hava sitt kontrakt tvd manader
fore det att hans ordinarie kontraktstid 16pt
ut eftersom han skulle pdborja en militir vi-
dareutbildning och fore dess ville tillbringa
tid med sin sambo, slikt och vanner.4° Detta
visar mojligen pa ndgra av nackdelarna med
rekryteringsformen och kontraktens utform-
ning. Det bor rimligen ha varit forknippat
med vissa utmaningar att bemanna organi-
sationen om personal, i detta fall ett befil,
kunde sdga upp sig under pagdende mission
pa grundval av arbetsmarknads- eller utbild-
ningsrelaterade skal.

Det exakta antalet avhopp och nyrekry-
teringar ar svart att uttala sig om med detta
material som grund, men det kan noteras att
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antalet avhopp bitvis kunde vara timligen
omfattande. S& hiavde exempelvis nirmare
15 personer sina avtal mellan den 21:a och
den 29:e november 1993.4" Att alltfor om-
fattande avhopp under pidgdende mission
ocksa fick negativa konsekvenser for verk-
samheten framgar av ett fax fran forbandets
chef for personalfrigor till Swedint dar han
formulerar det foljande sitt:

Tacksam om du kan ligga pa framkant med
dem som slutar och dir vi begirt ersittare.
Det borjar vara tungt for grabbarna med
vakanser i grupperna [...].**

Indgra fall forefaller avhoppen vara kopplade
till vissa forbandsenheter och diar motiven for
bataljonsledningen framstod som oklara. Ett
exempel utgjorde BA o2:s transportpluton.

Uppsdgningarna bland bilforarna pa trans-
portplutonen borjar dugga tatt. [...] Orsak-
erna kanner vi inte for narvarande, men vi
forsoker "fiska” och prata for att fa reda
pa varfor just dessa sdger upp sig.*?

Det forefaller som om BA o2 haft storre be-
manningsproblem i uppstartsfasen an BA o1,
nagot som stundtals ocksa lyser igenom i
forbandets korrespondens nar avhoppen och
befattningsbytena blev alltfor omfattande.

”Flyttningsraseriet” och befattningsbyten
duggar titt hir. Jag forsoker sla ifran mig
sa gott det gar och sdager ”tvirnej” si ofta
jag kan [...]

skrev exempelvis personalansvarige pa
Nordbat 2 till Swedints personalenhet.**
Vakanser kunde ocksa ge upphov till andra
problem, ndrmare bestamt att den kvarva-
rande personalen som en konsekvens av
luckorna ansdg att deras befattningar ala-
des en hogre grad av ansvar och darfor me-
nade att de borde ha en hogre 16n. I detta
fall begdrde tva sjukskoterskor i borjan pd
BA o2:s missionstid att fi omférhandla sina
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l6ner. De krdavde 5 ooo kronor i lonepaslag
eftersom deras arbetsuppgifter ocksd kom
attinkludera den vakante likarbefattningens
uppgifter.#’ Detta forefaller ha fatt fler sjuk-
skoterskor att soka loneforhojning. T ett
telefax som sindes fyra dagar efter det att
de tva sjukskoterskornas brev underteck-
nades, avhandlas en manlig sjukskoterskas
krav pa hogre 16n. Loneanspraket forefaller
emellertid ha avslagits.4® Det verkar dartill
som om sjukskotare ocksd sagt upp sig kort
fore det att dessa loneforhandlingsdrenden
drogs igang vid ett av pansarskyttekompa-
nierna. Kompanichefen sig girna att dessa
fick atervanda till Sverige sd fort som moj-
ligt eftersom ”[...] de bara ser problemen
och redan har bestamt sig”.4” Mdhinda av
skl som rorde den 6vriga forbandsandan
tycks det ha varit viktigt att sddan, sanno-
likt missnojd personal, limnade enheten sd
fort som mojligt. Atgirden som sddan loste
dock knappast vakansproblemen. Fallet an-
tyder ocksd ndgot om en del individers for-
héllningssitt, ”FN-idealism” tycks inte ha
varit en primar drivkraft har. Istallet forefal-
ler man sett detta som en forhandlingssitua-
tion som pd vilken arbetsmarknad som helst.

Avhopp och andra personella forandringar
kunde ibland hanteras genom att man inom
forbandet flyttade personal fran en befatt-
ning till en annan forutsatt att soldaterna
bedomdes ha civil eller militir kompetens
for detta. Ett exempel pa detta stammar fran
februari 1994, i slutet av BA o1:s verksam-
hetstid, dar sju individer fick nya befatt-
ningar och fem av dem ocksd en ny militar
grad. Huvuddelen av dessa gick fran olika
enheter till forbandets militirpolis.#* Om
personalforsorjningssystemets baksida kan
sagas ha varit ett standigt pusslande med
personal pa grund av kontrakt som hav-
des, och som en foljd av detta, ett stindigt
arbete med att fa fram vakansersittningar
sa hade det ocksa en framsida i form av en



viss flexibilitet. Denna mojliggjordes av en
hog grad av civil kompetens i forbanden, ef-
tersom soldaterna ofta hade ett civilt yrke
eller en civil utbildning att falla tillbaka pa.

Bedomningen av personalens egenskaper

uppvisar ibland drag av ambivalens. Dugliga
soldater ville man forvisso garna ha, daremot
kunde det uppfattas som problematiskt om
soldaten var alltfor intresserad av sitt virv.
En mindre utredning som ror en soldat som
tjanstgjort pa stabs- och trosskompaniet men
som skulle byta till en befattning vid ett pan-
sarskyttekompani, belyser detta. Saken var
att soldaten, som ansags vara duktig, hade
fatt ett lagre betyg an vad som man menade
vara befogat. Anledningen till det lagre be-
tyget, spekulerade man, kunde ha att gora
med att soldaten i fraga uppfattades som
»militirt fixerad”. A andra sidan konstate-
rade man att han i sidana fall knappast var
ensam om den saken pd forbandet.*® Att
personalen uppfattades vara ”fixerad” vid
det militdra, var alltsd inte nodvindigtvis
ndgot positivt. Liknande monster har for
ovrigt Susanne Wollinger blottlagt i hennes
etnologiska avhandling, byggd pa studier
avvarnpliktiga vid ett artilleriregemente vid
1990-talets mitt. I hennes studie framkom-
mer att ratt installning” handlade om att
stilla upp pa varandra, men inte att vara
alltfor ”serios”, en ”stridspitt”.5°

Implicit, i det har fallet i diskussioner-
na om soldatens betygssattning, kan man
ddrmed ana ett av civila viarderingar prag-
lat forhallningssitt, ett slags civilisten i
uniform-ideal”. Som detta fall antyder var
de virderingar Wollinger blottlagt spridda
langt utanfor kretsen varnpliktiga under
grundutbildning och tycks ocksa ha delats
av officerarna.

Det fanns ett slags pendang till dem som
ville hdva sina avtal, nimligen de som ville
rekapitulera sina kontrakt och stanna kvar i
missionsomradet pa en befattning i det efter-
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foljande forbandet. Detta forfarande kallades
att “reka” (kortform for att ”rekapitulera™).
Inledningsvis forefaller intresset bland den
nordiska bataljonens svenska soldater (om-
kring 880 individer) ha varit stort. I slutetav
december 1993 hade omkring 300 soldater
uttryckt ett sddant intresse.’" Omkring en
maénad senare, vid februari manads ingang,
var antalet rekapitulanter nere i 135 indivi-
der.’* Vad bortfallet bestar i ar inte mojligt
att uttala sig om, men ett antal troliga orsaker
kan anforas. En ar pusslet med befattningar;
det var langt ifrdn sikert att de befattningar
som var vakanta i det avlosande forbandet
staimde med rekapitulantens kompetenspro-
fil. En soldat i en specialistbefattning hade
formodligen storre mojligheter att fa kvar-
stanna 4n en soldat i en mangdbefattning.
Ett annat skil kan naturligtvis ocksd vara
att intresset svalnat sedan intresseanmalan
gjordes och att en del darfor tagit tillbaka
sina intresseanmalningar. I borjan pa april
hade antalet rekapitulanter frdn BA or till
BA o2 hur som helst minskat ytterligare, till
102 personer.’?

En siddan ansokan, inkommen fran en furir
tidigt i januari 1994 om att rekapitulera sitt
kontrakt, kan anforas som ett exempel pa hur
motivbilden kunde se ut. Vederborande an-
sokte om en plats som gruppchef pa en pan-
sarbilspluton ochiandra hand som gruppchef
pa vakt- och eskortplutonen. Den sokande
angav att han fore BA o1 gjort en tidigare
FN-mission, da i befattningen som stallfo-
retridande gruppchef. Daremellan hade han
arbetet i Sverige i fem ménader innan han
akte ned med BA or. I oktober 1993 blev
han emellertid uppsagd fran sitt civila arbete
och det nya som han hittat borjade inte for-
ran i september. Utover detta angav han att
han trivs vdl med sitt arbete i missionsom-
radet. Ett tredje skil som anfordes var att
furiren avsdg fortsatta med studierna och
attinkomsterna fran FN-tjansten dd vore ett
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vilbehovligt ekonomiskt tillskott. Arendet
kommenterades av den sokandes kompani-
chef som nimnde att en tidigare sidan an-
sokan fran furiren inkommit men da avsla-
gits, eftersom man inte ansdg det lampligt
att vara ute pa mission for linge. Emellertid
tillstyrktes ansokan denna ging.5* Siledes
framstar utover trivsel med tjansten, motiv
som tycks sammanhinga med arbetsmarkna-
den i Sverige, ha utgjort de primira motiven
for att kvarstanna i tjanst for hans del. Som
framgar var det emellertid inte sjdlvklart att
erfarna soldater fick ”reka” med hinsyn till
tjanstens psykiska belastning.

Trots att BA o1 hade fatt massmedial upp-
mirksamhet forefoll savil rekryteringen till
BA o2 som rekryteringen av vakanser till BA
ot ga trogt. Tidigt i januari 1994 konstate-
rades att antalet sokande, dtminstone till 8.
kompaniets befattningar, var lagt. Darutover
gjordes bedomningen att omkring 30 pro-
cent av alla som anmalt intresse for en be-
fattning vid BA o2 skulle tacka nej nir det
sedan blev dags att rycka in till missions-
utbildningen.’ Trots det da karva laget pa
arbetsmarknaden tycktes det eftertradande
forbandet alltsa ha svarfyllda luckor.

I en vakanslista, skickad till chefen for
personalsektionen vid BA o1/BA o2 i mars
manad 1994, fanns exempelvis 54 olika va-
kanta befattningar upptagna (motsvarande
omkring sex procent av BA o2:s personal-
ram). Av forteckningen framgar att det pri-
mirt var specialistkompetenser som sakna-
des.5¢ I slutet av april framgar av en mot-
svarande avstimning att omkring 40 befatt-
ningar dnnu stod vakanta. Fortfarande var
det specialistkompetenser som saknades i
hogst utstrackning, sisom mekaniker och
sjukvards- och stridsfordonspersonal. Endast
ett av pansarskyttekompanierna uppgavs
da vara fulltaligt.5” Det framstar dock som
att BA o2 aldrig riktigt 6vervann de initiala
bemanningsproblemen. Forbandet roterade
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hem under september manad 1994, men av
en lista over vakansliget i borjan av augusti
framgar att vakanserna pa de svenska for-
bandsdelarna da uppgick till 49 personer (va-
rav en var stillforetridande kompanichef),
motsvarande mellan fem och sex procent av
den totala personalramen. Under den fore-
gdende manaden, det vill siga forhallande-
vis ldngt in i missionen, hade 28 personer
havt sina avtal av olika skal.’®

Vakanserna riskerade rimligen ocksa att
fa konsekvenser for forbandets verksamhet
i missionsomréadet. I en diskussion som ror
organisationsfragor lyftes sirskilt fordons-
forarnas villkor fram.

Sarskilt skall nimnas under vilken press
fordonsforare har tjanstgjort. Det finns
ingen forare som inte regelmissigt bryter
mot samtliga bestimmelser avseende somn
och sikerhet.’?

En brist pa forare skulle saledes knappast
gora en redan anstrangd situation bittre.

Rekryteringen av i synnerhet forbands-
platsldkare for BA o2 gick annars trogt. Laget
var dirvidlag inte helt optimistiskt mot slu-
tetav april 1994. Man hade di forsokt med
att skriva personliga brev till 4 ooo likare
i landet, genom annonser i likartidning-
ar, genom aktiva rekryteringsforsok bland
Forsvarsmaktens egna likare samt forsokt
med telefonrekrytering bland likare med ti-
digare FN-erfarenhet. Man hade dnnu inte
hittat ndgon som var intresserad att tjanst-
gbdra sommaren 1994.%°

Tidsforhallandena forefaller ha fatt vissa
konsekvenser for hur den redan forhallan-
devis korta insatsutbildningen bedrevs for
dem som skulle fylla uppkomna vakanser
vid BA o2:s uppstartsskede. I ett telefax fran
mitten av april 1994 framgdr exempelvis
att vakansersittarna betriffande vapenut-
bildning endast hunnit skjuta in sina vapen.
Utbildningsmomenten i ”omhindertagande



av skadad” respektive ”skydd mot minor”
pa vardera fyra timmar hade inte hunnits
med alls.®” Den anslagna utbildningstiden
for dessa inte helt ovisentliga fardigheter
for personal som skulle tjdnstgora i ett mis-
sionsomrade mitt i ett padgdende krig sager
rimligen ocksd nagot ritt viasentligt om for-
beredelselaget.

Vakanssituationen och bradskan forefaller
sarskilt pd BA o2 ocksa ha lett till att man i
ndgon man fatt tumma pa kvalitetssakringen
av personalen dven avseende tamligen grund-
laggande duglighetskrav. Ett sddant drende
behandlar avskiljandet av en stallforetradan-
de gruppchef, ett dirende som tycks ha inletts
under slutet av maj manad 1994. Soldatens
repatriering till Sverige skulle sedan expe-
dieras i mitten av juni. Skilen som anfors ar
en diger lista med brister. Av telefaxets bila-
ga framgar att soldaten tillfordes forbandet
som ersittare pa en vakansplats men att sol-
daten inte ens uppfyllde de grundlaggande
kraven man menade sig kunna stilla pa en
soldat, an mindre pa en gruppchef. Gruppen
skall ha forsokt stotta honom och patalat
problemen men ingen forbattring skall ha
skett. Detta skall ha resulterat i att solda-
terna pa plutonen forlorade fortroendet for
honom. Utover bristande grundlaggande sol-
datkunskaper anfors dven att han uppvisat
bristande initiativformaga och saknade for-
maéga att agera i snabbt uppkomna situatio-
ner samt, pd grund av en kndskada, ha varit
svag rent fysiskt. Darutover anges han vara
lat, egoistisk och illojal mot den egna grup-
pen. Vidare skall han dven ha underldtit att
till fullo utféra beordrad verksamhet samt
ifrigasitta givna order.®* Utdver att vara ett
enskilt exempel pd BA o2:s personalforsorj-
ningsproblematik, kan fallet ocksa narmast
sagas vara ett idealtypiskt prov pa hur en
svensk soldat inte skulle vara enligt da ra-
dande uppfattning.
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Ett annat exempel, om in inte lika excep-
tionellt, ror en feluttagen transporttroppchef.
I telefaxet konstateras att befattningen kra-
ver mycket vistelse pa vigarna mellan Tuzla
och Split, men att vederborande handikap-
pades av att sakna korkort, ndgot som man
menar bor vara ett krav for en sidan befatt-
ning.®> Av nagon anledning kunde allts4 ett
befil vars forband hade transporttjanst som
huvuduppgift, trots avsaknad av en sa for
tjanstens grundliggande kompetens som att
framfora ett fordon, ind4 enrolleras.

Naégot av stimningslaget kring juni 1994
framgar av korrespondensen mellan forban-
det i missionsomradet och Swedint i Sverige.
I ett 4rende konstaterar man att ndgon risk
for att overbemanna organisationen knap-
past foreldg [...] da du ser vilket bortfall
som hela tiden sker”. Ifran Nordbat 2:s sida
ville man att Swedint skulle soka efter fler
PBV-forare eftersom man befarade ytterli-
gare vakanser. Vid ett av kompanierna ris-
kerade namligen en hel pluton (dvs. ca. 25
% av kompaniets styrka, min anm.) att bli
stdende om inte ytterligare rekrytering av
saddan personal kunde ske. Man fick inom
kort ocksa fram ett forslag pa en PBV-forare.
Vederborande hade emellertid vil liga mili-
tara betyg, men forekom dtminstone inte i
straffregistret. Man trodde dock att betygen
kunde bortses ifran. Hellre en mindre bra
PBV-forare dn ingen alls, resonerade man. 4
I mitten pa juni presenterade Swedint en
lista pa tolv soldater som skulle transporte-
ras ned till missionsomradet under slutet av
juni. Soldaterna skulle fa blott fyra dagars
forberedande utbildning.®S Givet att férban-
det tycks ha haft problem att saval rekry-
tera som behalla personal, blev naturligtvis
vakansersattningarna ganska manga, dir i
vissa fall, savil selekteringen som den redan
korta missionsutbildningen, blev bristfallig.
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Utbildning och olyckor

Det dr svdrt att siga nagot mer exakt om
huruvida olyckor och andra incidenter ge-
nerellt 6kade mellan den forsta och andra
bataljonen till f6ljd av bristande tid for ut-
bildning, hog personalomsattning eller bris-
tande kvalitetskontroll i uttagningsproces-
sen. Olyckor och olika typer av forseelser
intraffade namligen pa savil BA o1, BA o2
som pa BA o03. I ndgra fall for just BA o2
skymtar dock sidana omstandigheter fram
dar just bristande utbildning explicit naimns
som en omstindighet bakom incidenten.
Sadana exempel finns dven avseende BA 03
aven om de tycks vara firre, emedan refe-
renser till bristande utbildning inte explicit
kunnat hittas for BA or.

Bland fallen av vadaskott, framstar i
synnerhet vidaskott med 12,7 millimeters
tung kulspruta som en central indikator pd
bristande utbildning. Dessa var vid denna
tidpunkt inte ndgot vanligen forekomman-
de vapensystem i det svenska forsvaret (till
skillnad fran kulspruta 58 i kaliber 7,62),
men férekom pa forbanden i Bosnien, i syn-
nerhet pd pansarterrangbilarna. Den enda
mojligheten for de flesta av dessa skyttar att
fa erforderlig utbildning var alltsd genom
FN-utbildningen. Hur god den var borde
alltsd markas i hanteringen av dessa vapen.

Det forsta ror ett vidaskott med tung
kulspruta da skytten skulle gora patron ur.
Uttryckligen hdnvisas i utredningsmaterialet
till att skytten inte var fullstindigt utbildad pa
vapnet. Han gjorde forvisso gallande att han
fatt sddan utbildning 1993 i samband med
att han var uttagen till BA o1 (det ar oklart
om han da verkligen akte), men i samband
med utbildningen till BA o2 skedde ingen
sadan utbildning for gruppchefer (som han
formodligen da var). Istillet hade en kamrat
visat honom hur vapnet hanterades pa plats
i missionsomradet.®® Nista vadaskott med
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tung kulspruta skedde dven det i samband
med patron ur. I detta fall var den ordinarie
skytten sjuk. Inhopparen skall ha fatt viss
utbildning pa vapnet, dock inte si omfat-
tande att han skjutit med det.®” Aven detta
fall pekar pa en tamligen liberal definition
av utbildningsbegreppet. I det sista exemplet
hade skytten egentligen en befattning som
forare, men pa grund av personalbrist hade
han fatt hoppa in som skytt. Han anges ha
bristfallig utbildning pa vapnet och skall ti-
digare bara ha avlossat 25 skott med det.®®
I detta fall var det snarare personalbristens
indirekta konsekvenser som kan antas ha
varit orsaken bakom incidenten.

Det finns dock exempel pa vadaskott
med dn grovre kalibrar. Ett sddant involve-
rar en 20 mm:s automatkanon (monterad i
en pansarbandvagn). Skytten hade infor det
eventuella hotet om eldgivning mot vagnen
varit radd for att inte hinna osakra vapnet i
tid och darfor i strid mot sikerhetsbestam-
melserna haft det osdkrat redan fran bor-
jan. En av atgiarderna menade man darfor
skulle bli fortsatt firdighetstrining.®® Om
skytten inte tillrdckligt val behdrskade sada-
na grundlidggande handgrepp som att sikra
och osikra stridsfordonets huvudvapen na-
gorlunda snabbt och kontrollerat, antyder
det ndgot om var nivan pa soldatens utbild-
ningsstandpunkt 13g.

Risk for vadaskott med forhallandevis
tung vapenmateriel kan alltsd antas vara
en bieffekt av personalforsorjningssituatio-
nen och den tillgdngliga tiden for utbildning.
Andra risker forelag naturligtvis i bristen pa
fordonsforare. I ett fall som ror en trafiko-
lycka i samband med framférandet av en
pansarbandvagn 302 —ettcirka 13 ton tungt
fordon — kan detta skonjas. Foraren skall i
samband med att han framférde fordonet i
trafiken ha fatt ett kast pa vagnen och traffat
en bil med bandaggregatet. Foraren menade
att detta formodligen inte skulle ha skett om



han haft lite mer erfarenhet dn de fa veckor
han fatt i Sverige, dar de mest skulle ha 6vat
korning pa oppna falt. Foraren fick i detta
fall ingen pafoljd.”® Att ge sddana forare en
sd kort och foga miljoanpassad utbildning
sager ocksa ndgot om utbildningsforhallan-
dena fore missionens start. Det var sanno-
likt svart att under sidana tidsforhallanden
utbilda tillracklige skickliga PBV-forare sé-
vitt de inte hade en militar grundutbildning
som stridsfordonsforare att falla tillbaka pa.
Det sista exemplet far bli en soldats inlaga
avseende vadaskott med en automatkarbin.
Vederborande noterade att bataljonsledning-
en sdg allvarligt pa sidant, men hade svart
att ta detta pa fullt allvar eftersom han — och
enligt hans férmenande manga andra som
inte var grundutbildade pa AK 5 - inte fatt
ndgon utbildning pd vapnet, varken betraf-
fande sikerhetsmaissiga aspekter, eller att
ta isdr och sitta ihop vapnet. Istillet hade
utbildningsforbandet hanvisat till att denna
vapenutbildning fick ske pa plats i Bosnien.
Soldaten fragade sedan retoriskt om det var
konstigt att det blev vadaskott om man inte
utbildade pa de vapen som soldaterna skulle
vara utrustade med.”" Detta pekar mojligen
pa ett annat problem med de svenska FN-
forbandens personalforsorjning; det forut-
satte att FN-forbandens utrustning var den-
samma som den som de varnpliktiga utbildats
pa nir de gjorde sin militdra grundutbildning.
Tidsforhallandena som systemet for att ge-
nerera temporart sammansatta forband var
behiftade med var alltsd vil knapp for att
utbilda soldaterna pa for dem ny materiel.
Vadaskott var emellertid inget som de
skyldiga heller forefaller ha tagit liatt pa.
Ofta var de forknippade med skamkanslor
vilket formuleringar i utredningsmaterialet
ger manga exempel pd. Magnus Ernstrom
forklarar dem i sin sjalvbiografiska skildring
fran sin tid i BA o1 med trotthet och slarv.
Enligt hans eget formenande brann det av
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alldeles for manga vadaskott som han be-
tecknar som pinsamma, oprofessionella och
fullstandigt livsfarliga.”*

Med detta sagt skall ocksa sdgas att inga
svenska soldater under BA o1-BA 03 miste
livet till foljd av olyckor. Daremot gjorde
tre soldater det under BA oy, tva soldater
gjorde det under BA 06 och en soldat un-
der avvecklingsstyrkans (BA 99) arbete, in-
alles sex soldater inom loppet av fem ar.”3
Inga soldater stupade daremot till foljd av
stridshandlingar. Antalet skadade till foljd
av olyckor dr diremot okint for denna un-
dersokning.

Kultur, disciplin och
professionalitet

Som redan framgatt praglades den svenska
militara kulturen av uppdragstaktik, ndgot
man tog med sig fran krigsorganisationen
hemifrdn. Vidare forefaller det i vissa fall
ha funnits nirmast grasrotsdemokratiska
inslag dir soldaterna kunde paverka valet
av chefer och kollegor. Detta ar diremot
ndgot som inte pd samma sitt kan anses
vara lika vanligen forekommande i det na-
tionella forsvarets utbildningsorganisation
(hur krigsorganisationen skulle ha fungerat
ar ju svarare att uttala sig om). Darutover
tycks relevanta civila firdigheter ha virde-
rats hogt, ndgot som inte minst framskymtat
i olika personalrelaterade drenden, medan
ddremot ett alltfor stort intresse av militar
ting snarare kunde anses vara problematiskt.
Till detta skall aven laggas att de sociala av-
standen mellan manskap och yrkesbefil var
sma. Ernstrom beskriver exempelvis hur al-
la hjalpte till med befistningsarbeten i gas-
sande solsken under BA o1:s etableringsfas.

Aldre 6versteldjtnanter stod i bar 6ver-
kropp och skottade sandsick tillsammans
med tjugodriga meniga soldater. Majorer
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gick vakt. Just att alla hjilptes at skapade
snabbt en gemenskap.

Soldater och officerare hade ocksd en gemen-
sam mass.”* I de flesta krigsmakter brukar
misslokalerna vara uppdelade pa olika per-
sonalkategorier, alltsa tvdartemot de egalitidra
ideal som tillimpades hir. Dessa forband var
saledes tamligen civilt praglade, vars varde-
ringar i hog utstrackning speglade samhallet
istort snarare an mer utrerade militara ideal.

Myntets baksida var i sddana fall ett
lagre matt av yrkesskicklighet, nagot som
Ernstrom ocksd beror. Han formulerar det
foljande satt:

Overste Henricsson uppmuntrade riskta-
gande och fick oss att ge oss hdn var upp-
gift med en mix av god karaktir och sill-
synt ddligt omdome. Var framsta styrka var
ocksd var akilleshal. Det var var vilja som
fick motstdndarna att vika ner sig, mer dn
var professionalitet. Men sjalvsikerheten
tippade som sagt ibland 6ver i nonchalans.
Nir soldater ar trotta och utmattade, vil-
ket vi var mest hela tiden, resulterar det i
slarv och olyckor.”s

Utover Ernstroms reflektion kan naturligtvis
ocksd de sparsamma forberedande utbild-
ningsinsatserna anforas som ett indicium pa
att forsvarsmakten sjalv faktiskt inte ansdg
nagon hogre grad av (eller sirskild form
av) skicklighet i just FN-sammanhang vara
sarskilt hogt prioriterad. Det var i sidana
fall den i internationella sammanhang for-
héllandevis korta grundutbildning som sol-
daterna fick i egenskap av varnpliktiga som
skulle vara huvudgaranten for det. Fragan
ar da om detta fick konsekvenser for for-
bandens disciplin.

En militarpolis motivering till att siga
upp sig i juni 1994 skulle mojligen kunna
peka pad det. Utover det faktum att poli-
sen i Sverige enligt honom ville ha honom
tillbaka, menade han att militarpolisen pa
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BA o2 ”arbetade i motlut hela tiden” och
att personalen ”inte hade tagits i ansprak
i den utstrackning som ar brukligt”. Han
betecknade forbandets ointresse for militar-
polistjansten som ”slidende” och hade fatt
intrycket att man menade att militdrpoli-
sen endast ”stiller till med problem for 6v-
rig personal”. Vid vissa ingripanden av mer
allvarlig art ansag han vidare att det snarare
var militdrpolisen och inte den felande som
ifrdgasattes. Detta sammantaget utgjorde
en arbetssituation som han menade att han
inte kunde acceptera.”®

Faktum ar dock att militarpolisens utsaga,
atminstone inte ur ett kvantitativt perspektiv,
kan sigas fa ndgot tyngre stod. Av samtliga
forseelser som gett upphov till utredningar
av olika slag, framgar exempelvis att skillna-
derna forbanden emellan dr forhdllandevis
sma. BA ot avviker genom att ha tjugotal
mindre forseelser registrerade, men diremot
en hogre beivrandegrad (vanligtvis l1oneav-
drag). Ddaremot kan det naturligtvis inte
uteslutas att de rdttsvardande instansernas
praxis pd BA o1-BA o3 skiljde sig at fran
den praxis som polisen hemma i Sverige ar-
betade efter. Daremot skiljer sig varken BA
o2 eller BA 03 ndmnvirt fran varandra vad
giller strukturen och utgdngen av discipli-
ndrendena. Detta redovisas i Diagram 1.

Det som ddremot sticker ut pa BA oz ir
ett antal enskilda incidenter av grovre dis-
ciplindr karaktar. Det forsta ror ett slags
spontant nationaldagsfirande under natio-
naldagen 1994 och dagarna i anslutning till
denna. Personalstyrkan som fallet ror, var
pa OP-tjanst och skall —eller atminstone de-
lar av den — ha deltagit i ndgot som narmast
kan beskrivas som en orgie av omdémeslos-
het. Det skall enligt utredningsmaterialet ha
skjutits med AK 5 i luften, avfyrats narlys
samt kastats rokhandgranat pa OP:t. En of-
ficer ur styrkan skall vidare ha latit en man
ur lokalbefolkningen skjuta med vederbo-
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Diagram 1. Samtliga disciplindrenden (absoluta tal), fordelade pd forband och utgang. Kalla: Bearbetning
av uppgifter i KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljonerna. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie F4,

Disciplindrenden 1993-1995, vol. 1—9.

randes tjanstepistol samt (efter instruktioner)
ha latit samme man fatt avfyra narlys. Det
skall ha forekommit alkoholfortaring i sam-
manhanget, 4ven om det dr svart att utréna
mer exakt hur omfattande den var. Styrkans
befal skall vidare underlatit att rapportera
det intraffade.”” Att befilet till del sjalv del-
tagit i verksamheten kan naturligtvis vara
en forklaring till det. Det intriffade produ-
cerade ett omfattande utredningsmaterial
som involverade fem personer, varav tva
officerare, som sarskilt gjordes till féremal
for utredningen. Bade antalet och forseelser-
nas forhéllandevis grava art avviker fran det
gangse monstret disciplindrenden.
Betraffande officerare kan annars sigas
att de var involverade i omkring 20 % av de
ndgot mer dn 400 disciplinirenden som BA
o1-BA 03 sammanlagt genererade. Givet att
personalkategorin i absoluta tal naturligtvis
var mindre dn meniga och ovrigt manskap

pekar detta pd en Overrepresentation dven
om det ar svart att fastsld exakt hur stor
den var. Omkring tva tredjedelar av dessa i
disciplindrenden inblandade officerare var
vidare lojtnanter eller fanrikar vilket natur-
ligtvis bor ha att gora med att det fanns fler
lagre officerare dn sddana med hogre grader.
Omkring 18 %, ett 7o-tal fall, involverade
personal med grader motsvarande dem som
det virnpliktiga befilet uppbar (sergeanter
och furirer).”® Detta var det absolut mest ju-
niora befilet i organisationen. I jaimforelse
med yrkesbefilets forekomst i disciplindren-
dena framstar det varnpliktiga befalet ndgot
forvanande faktiskt vara inblandat i lagre
utstrackning dn yrkesofficerarna. Detta inte
minst eftersom personalkategorin bor ha va-
rit numerirt storre dn yrkesofficerarna. Varje
enskild grupp hade som minst ett och van-
ligen tva sadana befil, medan det pa varje
pluton (i regel tre grupper) ingick tva offi-
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cerare, grovt riknat ett forhillande pa un-
gefarligen 1:3. Stabsofficerare dr forvisso dd

oriknade, men det fanns 4ven motsvarande

varnpliktiga befil i specialistfunktioner som

inte var utrerade chefsbefattningar.

En generell anledning till officerskéarens
relativa Overrepresentation kan naturligtvis
ha att gora med att det var svdrare att re-
krytera de verkligt goda officerarna till in-
ternationell tjanst vid den har tidpunkten. I
sadana fall vore det ett monster med histo-
riska forlagor. Esbjorn Larsson har under-
sokt forna kadetter som gjorde utrikes tjanst
under 1800-talets andra halft dd meritvar-
det av sadan tjanstgoring, till skillnad fran
forhallandena under 1600- och 1700-talen,
minskade. Ettav hans centrala resultat dr att
manga av dem som under 1800-talet tjanst-
gjorde utomlands i hogre grad tycks ha varit
officerare som inte riktigt passade in i den
svenska krigsmakten.”® Utan att nu havda
att svenska FN-officerare generellt skulle ha
varit ndgra “misfits” sd bor det naturligtvis,
analogt med det som Henricsson havdat, rim-
ligen ha varit svarare att rekrytera de verk-
ligt goda formdgorna till FN-tjanstgoring om
karridrsystemet inte premierade den.

Bland bataljonernas kompanier var i syn-
nerhet stabs- och trosskompaniet overre-
presenterat bland disciplinirendena.’® En
anledning till detta kan mojligen ha att go-
ra med att dessa kompaniers personal ofta
hade en nagot friare roll an skyttekompa-
nierna som vanligen hade att skota bland
annat OP-tjanst och var uppbundna i mer
faltnara tjanstgoring. Har kan det alltsd mer
ha handlat om de mojligheter och tillfallen
som tjansten innebar.

Ett annan mer spektakulir incident pa
BA o2 utspelade sig en knapp manad efter

”nationaldagsfirandet” och involverade fy-
ra officere varav en l6jtnants forehavanden
sdrskilt kom att std i centrum. I de domda
personernas fall handlade det om fylleri, for
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tvd av dem ocksd om skottlossning (en som
anstiftare och en som utforare av den). Det
som forefaller ha intraffat var att sallskapet,
totalt bestdende av sex officerare och en me-
nig, befann sig under fird tillbaka efter en
utekvillien bil. Manga av passagerarna var
som framgatt alkoholpaverkade. En kapten
skall under resan hem ha hetsat l6jtnanten
att skjuta ut genom bilens fonster med sin
tjanstepistol. Lojtnanten forefaller ha gjort
just detta. Emellertid insag sallskapet det all-
varligaihindelsen, varvid de sedan forsokte
dolja det intriffade genom att fabricera en
historia om att det egentligen rorde sig om
ett vddaskott. Saken tycks andd ha kommit
till andras kinnedom. Ur utredningsmate-
rialet framkommer att ndgra soldater pa ett
av kompanierna som ndgon/ndgra av de in-
blandade officerarna tjanstgjorde pa, skall
ha hotat med att sdga upp sig eftersom man
ansag det forkastligt att officerarna forsokte
morka det intriffade.?* Det forhallningssitt,
att inte vara “alltfor seriés”, men diaremot
”stdlla upp pa varandra” som Wollinger
menar sig identifierat hos varnpliktiga, var
synbarligen inte alls tillimpligt i detta fall.
Moijligen hade det till del att gora med att
det hir var soldaternas formin som var de
inblandade, men kanske ocksd om en upp-
fattning att de pa egalitdrt manér skulle ta
konsekvenserna av sina handlingar precis
som alla andra.

Aven om de hir anforda fallen forvisso
ar mer graverande incidenter sa ar det svart
att hivda att de skulle vara representativa
for hela bataljonens upptradande eller tyda
pa mer allminna eller sirdeles djupa disci-
plinproblem. Varken BA o1 eller BA o3 var
befriade fran disciplindra drenden, men det
ar 4 andra sidan svarare att hitta motsva-
righeter till dessa mer graverande inciden-
ter som hir relaterats for BA o2, i synner-
het som det ocksa var officerare som var
inblandade i dem.



ANALYS & PERSPEKTIV

180
150
120 + NN —
Ny
A
90 - R
i
NNNNNNNN
60 +——
30
0 -
Trafikférseelser Vapenhantering ~ Alkoholrelaterade Ovrigt
fall
® Beivrade N Avskrivna B Okind utgang

Diagram 2. Samtliga disciplinforseelser i BA o1-BA 03, nedbrutna pd kategorier och utging (absoluta
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inkomna skrivelser. Serie F4, Disciplindrenden 1993-1995, volym 1—9. Under kategorin “6vrigt” ingdr
forseelser tillhbrande en mingd mindre forseelsekategorier som exempelvis borttappat/glomt blue card
(ett sdrskilt pass for EN personal), brott mot fotograferingsforbud och felaktig hantering av material (an-

nan dn vapen- och fordonsmateriel).

Studerar man olika typer av forseelser och
hur de sedan bedomts samlat for BA o1, BA
02 och BA 03 framkommer ytterligare nagra
monster. Detta redovisas i Diagram 2.

For det forsta kan konstateras att antalet
(anmailda och undersokta) vddaskott upp-
gar till omkring 5o fall av en total popula-
tion pd mer dn 2 ooo soldater (tre bataljoner
med minst 8oo soldater i varje). Vadaskott
forekom genomsnittligt raknat med ndgot
mindre 20 fall per halvdr/bataljon. Daremot
var trafikforseelser av olika slag omkring tva
och en halv ganger mer vanligen forekom-
mande. Dessa kommenteras i Ernstroms
sjalvbiografi. Han menar att trafikolyckorna
under BA or:s tid forvisso var mdnga men
att personskador var mer ovanliga. En bi-
dragande orsak menar Ernstrom vara att lo-
kalbefolkningen avsiktligt forsokte komma i
vagens FN:s fordon for att 3 ut skadestand

som betalades ut i eftertraktade D-mark.®*
Vidare kan konstateras att fall som ror fyl-
leri och vapenhantering (vanligtvis vdda-
skott) beivrades i mycket hog utstrickning,
medan ddaremot trafikforseelser vanligen
avskrevs. Det finns manga skal till den se-
nare omstandigheten, varvid den vanligaste
tycks vara att det ror sig om forhallanden
bortom forarens kontroll och saledes inte
pa samma tydliga satt som vid fylleri och
vadaskott kunde kopplas till en enskild indi-
vids agerande. Kategorin alkoholrelaterade
fall ar ndgot mer svirbedomd, men i all en-
kelhet handlar det om att soldater eller of-
ficerare druckit for mycket. Hur skall man
da bedoma ca 8o fall, motsvarande tre till
fyra procent av en totalpopulation pa mer
an 2 ooo individer, vanligen i 20-30 arsal-
dern? Ar det ett omfattande fylleri eller bir
det mer drag av mattlighetsdrickande? Aven
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om vissa enskilda fall for all del kunde vara
uppseendevickande — och som ocksa kunde
rendera i att soldaten skickades hem — me-
nar jag att det generella monstret snarare
pekar pa forhdllandevis stidade soldater i
missionsomradet.

Det kan ocksd vara virt att uppmark-
samma vilka brott och forseelser som inte
forekom i sarskilt hog utstrackning, namli-
gen valds- och sexualbrott. Den senare ka-
tegorins relativa franvaro kan naturligtvis
misstankas ha att gora med de forhallanden
som forbanden verkade under vid den har
tiden. Materialet sager heller inget om vad
som forsiggick under leave-resorna (som inte
alltid gick till hemlandet), men det kan ju
inte uteslutas att svenska soldater generellt
betraktat faktiskt var timligen skotsamma.
Slagsmal mellan soldater, vilket det poten-
tiellt sett fanns goda mojligheter till, ar dar-
emot ovanliga i materialet. Dessa monster
avviker exempelvis hoggradigt fran den bild
som tecknas av Steven Preece i hans sjilvbio-
grafiska Amongst the Marines. The Untold
Story som behandlar interioren i ett brit-
tiskt yrkesforband pd r98o-talet. I denna
skildring fasts stor uppmarksamhet vid just
fylla, slagsmal och tumultartat beteende.®3
De svenska bataljonernas soldater forefaller
i detta hanseende alltsd ha varit ganska sta-
dade. Aven i disciplinirendena gir i nigon
mening det civila samhillets normer igenom.

Sammanfattning

Syftet med denna text har varit att under-
sOka den svenska forbandskulturen i ett
antal svenska FN-kontingenter i det forna
Jugoslavien, nimligen forbanden BA o1, BA
o2 och BA o3. Huvudfrdgan ror hur kopp-
lingen mellan det nationella totalforsvaret
och forband under FN-insats sag ut vid ti-
den kring det kalla krigets slut.
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De mer specifika fragestillningarna for
studien dr for det forsta vilka utmaningar
personalforsorjningssystemet hade att han-
tera och vad som ansdgs vara en limplig
FN-soldat? For det andra: hur sag forsvars-
makten och FN-forbandens officerare pa just
militar kompetens? Slutligen, hur manifeste-
rade sig detta i faktiska handlingar, konkret
i disciplindrendenas struktur?

For det forsta kan konstateras att en del
tidigare stindpunkter kan bekraftas, i syn-
nerhet géller det svdrigheter att rekrytera
nyckelpersonal. I synnerhet BA o2 forefal-
ler ha haft relativt sett storre personalfor-
flyttningar till f6ljd av avhopp, vakanser och
befattningsbyten. Detta hanger till del ihop
med rekryteringsformen och kontraktens ut-
formning som atminstone i dess praktiska
tillimpning tycks ha medgivit att personal
kunnat sluta med kort varsel. Vad giller sy-
nen pa den limplige FN-soldaten varierade
dessa naturligtvis med befattningen, men
uppenbart dr att specialiserade civila kom-
petenser kunde viga lika tungt, i vissa fall
tyngre, an specifikt militdra krav. Soldater
som man menade vara alltfor intresserade
av militdra ting kunde diaremot snarast upp-
fattas som problematiska. Forsvarsmakten
kunde snabbt generera forband, ndgot som
sannolikt fungerade vil s linge forbanden
inte var alltfor komplexa. Enstaka feluttag-
ningar, bristande personkemi och mindre
vil ”samkorda” forband var i sidana fall
myntets baksida, ndgot som ibland kunde
ta sig uttryck i att sdvil soldater som of-
ficerare kunde avskiljas fran tjansten om
personalen inte ansag sig ha fortroende for
dem. Detta senare resultat skiljer sig sanno-
likt fran den nationella fredsorganisationen
ddr ju varnpliktstjanstgoringens tvangska-
raktar forsvarade sidant. Rekryteringen kan
ddrmed sagas ha priglats av en relativt stor
grad av pragmatik. Ledarskapskulturen fo6-
refaller annars ha haft ganska stora likheter



med den som praktiserades i Sverige, vilket
kanske inte dr sarskilt forvanande givet hur
forbanden sattes samman och vilken organi-
sation det var som ytterst organiserade verk-
samheten. I mdnga avseenden synes forhal-
landena annars likna dem som var radande
i den norska forsvarsmaktens FN-forband
vid 1990-talets borjan.

Det dr ddaremot svarare att uttala sig om
varfor just BA oz tycks ha fatt sddana pro-
blem att rekrytera personal. En mojlig or-
sak skulle kunna vara att Sverige utover BA-
forbanden dé ocksd hade ett antal andra in-
satser igang och att antalet frivilliga darfor
inte riktigt rackte till. Ett annat skl kan vara
att rapporteringen i media kring inbordes-
krigetidet forna Jugoslavien temporirt kan
ha bidragit till att rekryteringen blev svarare.

Vad galler forsvarsmaktens syn pa mili-
tiar kompetens har redan den hybrida sam-
mansattningen mellan civila och militara
krav nimnts. Den korta tid det tog att stilla
FN-kontingenter pd benen dstadkoms ocksd
med hjilp av en forhallandevis begriansad
forberedande utbildning. I'sin tur kunde det
skapa problem om forbandet hade ny eller
mer sillsynt forekommande materiel eller i
de fall specialister inte kunde rekryteras for
att fylla vissa befattningar. Det framstar at-
minstone som sannolikt att detta ocksa kan
ha bidragit till olycksstatistiken. Eftersom
den svenska grundutbildningen for varnplik-
tiga vanligen var av begransad lingd kan
ocksd hdvdas att forsvarsmakten inte hel-
ler prioriterade specifikt militir kompetens
i sarskilt hog grad for FN-uppdragen. I an-
nat fall hade missionsutbildningen rimligen
gjorts langre. Om detta ytterst berodde pa
att verksamheten hade en ldgre prioritet eller
for att man ansag att den svenska grundut-
bildningen var tillrackligt god ar mer oklart.
Det dr emellertid vilbelagt att den interna-
tionella tjanstens meritvarde for officerare
vid denna tid inte ansdgs vara sarskilt hogt,
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vilket i sddana fall mer stiarker formodan
om de internationella insatsernas relativa
underordning annan verksamhet.

Vad giller rent disciplindra forhéallanden ar
det naturligtvis svart att siga ndgot om dem
utan att ha ndgot att jamfora med. Emellertid
ar det exempelvis uppenbart att vddaskott
var ndgot sival forbandens rattsvardande in-
stanser som de inblandade sjilva tog pa stort
allvar. I detta avseende kan havdas att speci-
fikt (bristande) militara fardigheter faktiskt
uppmarksammades. Vadaskott var diaremot
inte den mest vanligen forekommande kate-
gorin forseelser. De var istillet kopplade till
olika former av trafikforseelser, vilka dar-
emotavskrevs i hogre utstrickning. Orsaken
bakom detta forhallande 4r svarare att ut-
tala sig om, men rimligen sammanhinger
det med att en trafikolycka inte pd samma
entydiga sitt kan kopplas till en individ,
vilket i regel vadaskott och fylleri vanligen
kan. Vidare kan konstateras att vald, sisom
slagsmal och skadegorelse och sexualbrott ar
tamligen ovanliga i materialet; dven har gar
nagorlunda stidade forhdllningssatt alltsa
igen. Avslutningsvis forefoll officerare vara
overrepresenterade i disciplinirendena un-
der BA o1-BA 03. Det dr dock inga typiska
disciplindrenden som gar dock igen for just
denna personalkategori. De mer spektaku-
lira och grovre incidenterna dér officerare
varit inblandade utspelade sig under BA o2
och ror ett fatal fall.

Om man dirmed skulle vaga sig pa att
ndgot hardraget karaktirisera forbandskul-
turen i just dessa FN-forband, vore den kan-
ske att likna vid ett slags pragmatisk foren-
ing till det yttre organiserad som ett militart
forband med en tydlig, men i praktiken inte
sarskilt rigid hierarki. Huvuddelen av forban-
dens medlemmar hade en civil identitet och
en del av dem hade specifikt rekryterats dit
just for att de hade gdngbara civila fardighe-
ter. Det dr sannolikt att exempelvis en brit-
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tisk yrkessoldat skulle ha kint sig timligen
bortkommen i ett sidant svenskt forband.

Forslag till vidare forskning

Denna artikel har behandlat de tre forsta BA-
bataljonerna som sattes in i forna Jugoslavien
vid 1990-talets borjan. Under 2000-talet
infordes ett system med sex manaders pre
deployment training aven i Sverige och vid
20710-talets ingdng 6vergick forsvarsmakten
till ett personalforsorjningssystem som ute-
slutande skulle vila pa frivilliga yrkessolda-
ter av olika kategorier. Den svenska militara
modellen fran det under kalla kriget hade dd
definitivt gatt i graven. Vad har detta skifte
inneburit for forbandskultur, synen pa mi-
litir professionalism och ledarskapsforhal-
landen? Och inte minst lika viktigt; vilka
drag lever kvar?

Nigot som pekar pd att paradigmskiftet
tycks ha fatt konsekvenser ar att dodsfal-
len till foljd av olyckor i missionsomrade-
na kraftigt minskat de senaste decennierna.
Detta trots att vissa insatser sasom tidvis
den i Afghanistan varit priglade av mer in-
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tensiv stridsaktivitet an forbanden i Bosnien.
Fem av atta forlorade soldater sedan 2005
har stupat i strid, samtliga forluster sedan
2010 har uppkommit till foljd av strids-
handlingar medan inga gjort det till f6ljd av
olyckor.3# Ytterligare ett forslag till vidare
forskning vore darfor att jimfora monstren
i BA-forbanden med en mer sentida insats,
bemannad med soldater med en lingre mis-
sionsutbildning. Utover att vara ett bidrag
till de militdra arbetsforhallandenas historia
borde naturligtvis en sddan studie ocksa va-
ra nyttig for forsvarsmakten. Hur kort kan
militar utbildning egentligen goras utan att
soldaterna blir farliga for sig sjdlva och sina
kamrater nar forhallandena blir pressade?
Mot bakgrund av den nu ateraktiverade
varnplikten skulle en sddan studie ocksa
kunna vara virdefull i dteruppbyggnaden
av forband for nationellt forsvar.

Forfattaren ar universitetslektor och do-
cent vid Institutionen for militarhistoria vid
Forsvarshogskolan.
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jon och ingen vanlig rotation. Rekare far inte

stora rotationen vilket skulle bli fallet d& de ar
sd manga”.

KrA, Forteckning 270:6. Utlandsstyrkan,
Bosnienbataljonerna. Handlingar rorande per-
sonaldrenden. Serie F6, 1994, vol 8, telefax fran

personalavdelningen BA o2 till Swedint, date-
rat 1994-04-08 [nummer 1055].

KrA, Forteckning 270:6. Utlandsstyrkan,
Bosnienbataljonerna. Handlingar rorande per-
sonalirenden. Serie F6, 1994, vol 6, ansokan

i telefax fran Nordbat 2 till Swedint, daterat

1994-02-0T.

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rérande personaldrenden. Serie

F6, 1994, vol 5, Telefax daterat 1994-02-02

[Nummer 783], ” Anteckningar forda vid kom-
panimote 1994-01-09”, daterat 1994-01-09

[Nummer 629] samt telefax daterat 1994-o1-
o7 fran personalsektionen till C pers. pd BA
o1, "Personalldget vid BA oz, 8. Pskkomp”
[Nummer 580].

KrA, Forteckning 270:6. Utlandsstyrkan,
Bosnienbataljonerna. Handlingar rorande per-
sonaldrenden. Serie F6, 1994, vol 7, telefax fran

personalsektionen till C pers BAor & BAoz,
daterat 1994-03-14 [Nummer 1118].

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie

F6, 1994, vol 8, telefax fran Swedint till BA o2,
daterat 1994-04-21 [nummer 1383].

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rérande personaldrenden. Serie

F6, 1994, vol 12, telefax fran BA o2 till Swedint,
daterat 1994-08-04 samt telefax fran Nordbat

2 till Sector NE, daterat 1994-08-03 [nummer

1716 och 1711].
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
F6, 1994, vol 8, telefax fran, telefax fran Major
Mats Strom till Nordbat 2, daterat 1994-04-
22 [nummer 1393].

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
F6, 1994, vol 8, telefax fran, telefax frin Swedint
till Pers C Nordbat 2, daterat 1994-04-21 [num-
mer 1386].

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
F6, 1994, vol 8, telefax frin chefen for utbild-
ningssektionen till Nordbat 2, BA o2, daterat
1994-04-18 [nummer 1168].

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
F6, 1994, vol 10, telefax fran Nordbat 2 till
Swedint, daterat 1994-06-11 samt bilaga 1 un-
dertecknad av plutonchefen, daterad 1994-05-
29 i samma telefax [nummer 1450].

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
Fé6, 1994, vol 10, telefax fran Nordbat 2 till
Swedint, daterad 1994-06-11 [nummer 1443].
KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
F6, 1994, vol 10, telefax fran Nordbat 2 till
Swedint, daterade 1994-06-09, 1994-06-04,
1994-06-05 [nummer 1438, 1400, 1404].
KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
F6, 1994, vol 10, telefax fran Swedint till BA
o2, daterat 1994-06-17 [nummer 1718].

KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie
F4, Disciplinidrenden 1993-1995, vol 3, DA
97/1994.

KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie
F4, Disciplinidrenden 1993-1995, vol 4, DA
131/1994.

KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie
F4, Disciplinirenden 1993-1995, vol 5, DA
182/194.

KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie
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72.
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76.

77-

78.

79-
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81.

82.

83.

84.

F4, Disciplinirenden 1993-1995, vol 3, DA
89/1994.

KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie
F4, Disciplinirenden 1993-1995, vol 3, DA
114/1994.

KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie
F4, Disciplinirenden 1993-1995, vol 6, DA
252/1994.

Op cit, Ernstrom, Magnus, se not 33, s 278-
279.

For detta se ”Avlidna och stupade i utlandsstyr-
kan”, Forsvarsmakten, https://www.forsvars-
makten.se/sv/information-och-faktalvar-histo-
rialmer-historialavlidna-och-stupade-i-utlands-
styrkan/, (2021-06-02).

Op cit, Ernstrom, Magnus, se not 33, citatet
pa s 39, om gemensam mass, se s 176.

Op cit, Ernstrom, Magnus, se not 33, s 278-
279.

KrA, 270:6. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Handlingar rorande personaldrenden. Serie
Fé6, 1994, vol 10, telefax fran Nordbat 2 till
Swedint, daterat 1994-06-06 [nummer 1413].
For detta fall se, KrA, 270. Utlandsstyrkan,
Bosnienbataljonerna. Utgdende och inkomna
skrivelser. Serie F4, Disciplindrenden 1993—
1995, vol 5, DA 169-173/1994.

Bearbetning av uppgifter ur KrA, 270. Utlands-
styrkan, Bosnienbataljonerna. Utgdende och in-
komna skrivelser. Serie F4, Discipliniarenden
1993-1995, vol 1-9.

Larsson, Esbjorn: ”Karriirist eller hetsporre”,
Militdrbistorisk tidskrift, 2007, s 48, 57.
Bearbetning av uppgifter ur KrA, 270. Utlands-
styrkan, Bosnienbataljonerna. Utgdende och in-
komna skrivelser. Serie F4, Disciplinirenden
1993-1995, vol 1-9.

KrA, 270. Utlandsstyrkan, Bosnienbataljoner-
na. Utgdende och inkomna skrivelser. Serie F4,
Disciplinirenden 1993-1995, vol 4, DA 160~
163/1994.

Op cit, Ernstrom, Magnus, se not 33, s 160.
Preece, Steven: Amongst the Marines. The Un-
told Story, Mainstream Publishing, 2004, pas-
sim.

For detta se op cit, ”Avlidna och stupade i ut-
landsstyrkan”, se not 73.
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