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litteratur

återuppbyggandet av totalförsvaret, 
inte minst dess civila delar, kräver ett enga-
gemang och kunskap, där högre chefer lik-
som de som verkar på mellannivån, samt led-
ningsgrupper och staber är centrala aktörer 
för att nå framgång med arbetet. Kunskap 
om den egna organisationens roll i en total-
försvarskontext utgör fundamentet, vilken 
behöver kompletteras med en mer helhetlig 
överblick rörande vår totalförsvarsmodell. 
Freddy Jönsson Hanbergs bok är till stor 
hjälp för att på individnivå införskaffa den 
kunskapen, därtill ger boken tankar och 
råd kring hur arbetet med att bygga en pus-
selbit i totalförsvaret, t ex på företagsnivå, 
kan ansättas.

Författaren har inte bara en gedigen och 
helhetlig kunskap utan också insikt i total-
försvarsfrågorna. Dessa har han uppnått ge-
nom ett engagerat arbete som ordförande i 
Totalförsvarsstiftelsen och styrelseledamot i 
Civilförsvarsförbundet samt som rådgivare 
till företag, myndigheter liksom politiska fö-
reträdare. Han har även skaffat sig ett brett 
erfarenhetsregister genom deltagandet som 
övningsledare i regioner samt i civilområden, 

militärregioner och inom Nato. I tillägg som 
reservofficer med omfattande tjänstgöring 
i Försvarsmakten bakom sig, inte minst på 
central nivå.  

Den kunskaps- och erfarenhetsbank som 
författaren upparbetat är definitivt till stor 
vägledande nytta för målgruppen. Detta ef-
tersom säkerhet, riskhantering, kontinuitets-
planering, informationssäkerhet, omvärlds-
bevakning och geopolitisk påverkan inte är 
frågor som traditionellt stått på agendan när 
en ledningsgrupp träffas eller i samband med 
styrelsemöten. I den mycket oförutsägbara 
omvärldssituation vi lever i är ovannämnda 
frågor på väg att inta sin rättmätiga plats i 
konferens- och styrelserummen. 

Boken vägleder i frågor som vad totalför-
svaret är, vilka aktörer som ingår och om 
förväntningarna, eller ännu bättre kraven, 
på de organisationer och företag som har 
en roll i totalförsvaret. Läsaren får en bra 
överblick av det krigsorganiserade svenska 
samhället som är en förutsättning för sta-
ten Sveriges överlevnad. Boken lämpar sig, i 
detta avseende, mycket väl som uppslagsbok, 
eftersom det faktaspäckade innehållet inte 
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rekommenderas för sträckläsning. Särskilt 
gäller detta kapitlen styrande dokument, 
totalförsvarets alla aktörer samt regional 
indelning och samverkan. 

Denne recensent rekommenderar att bo-
ken används som underlag för arbetsplats
relaterade diskussioner/seminarier med 
syftet att ge breddkunskap. Steget därefter 
handlar om att gå vidare med en konkret 
beredskaps- och krigsplanläggning som 
därefter behöver testas i spel och övningar. 
Först därefter kan en organisation/ett före-
tag anses ha en grundläggande beredskap. 
Det är nämnda, målmedvetet genomförda 
förberedelser som genererar substantiell och 
trovärdig förmåga där involverade individer 
känner trygghet i sin roll. 

Författaren är noga med att ange att inne-
hållet speglar ett nuläge, vilket är en klok 
markering till läsaren givet att förändringar 
är sannolikare än dess motsats. Samtidigt 
uppfattas boken ha en struktur som möjlig-
gör återkommande uppdateringar och skulle 
därmed kunna ta en roll som en återkom-
mande och därmed aktuell kunskapsbank.  

Recensentens begränsade kunskaper av-
seende managementteorier kan leda fel ut-
gående ifrån ifrågasättandet om dessas rele-
vans för ämnet. Kan det antas att målgrup-
pen har tillräckliga kunskaper inom detta 
område för att komma igång med det som 
uppfattas vara bokens huvudbudskap, näm-
ligen betydelsen av ett kontinuerligt arbete 
med planering och övning? Inte i en avlägsen 
framtid, utan nu! Av vilket följer uppfatt-
ningen att det sidutrymme som ägnas ma-

nagementteorier med fördel kunde ersatts 
med konkreta tips rörande uppläggningen 
av beredskaps- och krigsplanläggningsarbe-
tet samt spel och övningar. 

Ämnet för boken är omfattande, varför 
innehållet spänner brett, något annat hade 
varit egendomligt givet författarens mål med 
sitt arbete. Kopplat till ovannämnda syn på 
managementteorierna och möjligheten att 
ersätta detta sidutrymme med handfasta 
verksamhetsråd för arbetet med beredskaps- 
och krigsorganisationen, infinner sig vid 
läsningen behovet av ett avsnitt med kon-
kretiserade råd till de högsta cheferna som 
förväntas driva arbetet mot att deras orga-
nisationer/ företag ska utvecklas mot en tro-
värdig roll i totalförsvaret.  Författaren är 
utifrån sin kunskap och erfarenhet väl läm- 
pad att ge dessa.

Sammanfattningsvis är det lätt för en re-
censent att ha synpunkter avseende delar 
av innehållet som upplevs ha utvecklings-
potential. Det som för här anmäld bok är 
väsentligast att framhålla är att den fyller 
en viktig roll, ger stor kunskap och är där-
med ett fundament för att igångsätta en be-
hövlig beredskaps- och krigsplanläggning i 
organisationer och företag. För sitt arbete 
och uppnått resultat ska författaren elogeras, 
liksom för generositeten att donera överskot-
tet från boken till Ukraina.

Recensenten är överstelöjtnant, ledamot av 
KKrVA och redaktör för dess handlingar 
och Tidskrift.


