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ATERUPPBYGGANDET AV TOTALFORSVARET,
inte minst dess civila delar, kraver ett enga-
gemang och kunskap, dar hogre chefer lik-
som de som verkar pd mellannivan, samt led-
ningsgrupper och staber dr centrala aktorer
for att nd framgdng med arbetet. Kunskap
om den egna organisationens roll i en total-
forsvarskontext utgor fundamentet, vilken
behover kompletteras med en mer helhetlig
overblick rorande var totalférsvarsmodell.
Freddy Jonsson Hanbergs bok ar till stor
hjalp for att pa individniva inforskaffa den
kunskapen, dartill ger boken tankar och
rad kring hur arbetet med att bygga en pus-
selbit i totalforsvaret, t ex pa foretagsniva,
kan ansittas.

Forfattaren har inte bara en gedigen och
helhetlig kunskap utan ocksé insikt i total-
forsvarsfrdgorna. Dessa har han uppnatt ge-
nom ett engagerat arbete som ordférande i
Totalforsvarsstiftelsen och styrelseledamot i
Civilforsvarsforbundet samt som radgivare
till foretag, myndigheter liksom politiska fo-
retradare. Han har dven skaffat sig ett brett
erfarenhetsregister genom deltagandet som
ovningsledare i regioner samticivilomraden,
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militarregioner och inom Nato. I tilligg som
reservofficer med omfattande tjanstgoring
i Forsvarsmakten bakom sig, inte minst pd
central niva.

Den kunskaps- och erfarenhetsbank som
forfattaren upparbetat dr definitivt till stor
viagledande nytta for malgruppen. Detta ef-
tersom sikerhet, riskhantering, kontinuitets-
planering, informationssikerhet, omvirlds-
bevakning och geopolitisk paverkan inte ar
fragor som traditionellt statt pd agendan nar
en ledningsgrupp triffas eller i samband med
styrelsemoten. I den mycket oforutsidgbara
omvirldssituation vi lever i ar ovannimnda
frdgor pa vag att inta sin rattmatiga plats i
konferens- och styrelserummen.

Boken vigleder i fragor som vad totalfor-
svaret dr, vilka aktorer som ingar och om
forvantningarna, eller dnnu battre kraven,
pa de organisationer och foretag som har
en roll i totalforsvaret. Liasaren fir en bra
overblick av det krigsorganiserade svenska
samhillet som ar en forutsdttning for sta-
ten Sveriges overlevnad. Boken lampar sig, i
detta avseende, mycket val som uppslagsbok,
eftersom det faktaspackade innehallet inte
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rekommenderas for strickldsning. Sarskilt
galler detta kapitlen styrande dokument,
totalforsvarets alla aktorer samt regional
indelning och samverkan.

Denne recensent rekommenderar att bo-
ken anviands som underlag for arbetsplats-
relaterade diskussioner/seminarier med
syftet att ge breddkunskap. Steget darefter
handlar om att gd vidare med en konkret
beredskaps- och krigsplanlaggning som
darefter behover testas i spel och dvningar.
Forst darefter kan en organisation/ett fore-
tag anses ha en grundliggande beredskap.
Det 4r ndimnda, malmedvetet genomforda
forberedelser som genererar substantiell och
trovardig formaga dar involverade individer
kanner trygghet i sin roll.

Forfattaren dr noga med att ange att inne-
héllet speglar ett nuldge, vilket dr en klok
markering till lisaren givet att forandringar
ar sannolikare dn dess motsats. Samtidigt
uppfattas boken ha en struktur som mojlig-
gor dterkommande uppdateringar och skulle
ddrmed kunna ta en roll som en dterkom-
mande och dirmed aktuell kunskapsbank.

Recensentens begriansade kunskaper av-
seende managementteorier kan leda fel ut-
gaende ifrdn ifrdgasittandet om dessas rele-
vans for amnet. Kan det antas att malgrup-
pen har tillrackliga kunskaper inom detta
omrade for att komma igdng med det som
uppfattas vara bokens huvudbudskap, nam-
ligen betydelsen av ett kontinuerligt arbete
med planering och 6vning? Inte i en avligsen
framtid, utan nu! Av vilket foljer uppfatt-
ningen att det sidutrymme som dgnas ma-
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nagementteorier med fordel kunde ersatts
med konkreta tips rorande uppldggningen
av beredskaps- och krigsplanlaggningsarbe-
tet samt spel och dvningar.

Amnet for boken 4r omfattande, varfér
innehallet spanner brett, nidgot annat hade
varit egendomligt givet forfattarens mal med
sitt arbete. Kopplat till ovanniamnda syn pa
managementteorierna och mojligheten att
ersitta detta sidutrymme med handfasta
verksamhetsrdd for arbetet med beredskaps-
och krigsorganisationen, infinner sig vid
lasningen behovet av ett avsnitt med kon-
kretiserade rad till de hogsta cheferna som
forvintas driva arbetet mot att deras orga-
nisationer/ foretag ska utvecklas mot en tro-
vardig roll i totalforsvaret. Forfattaren ar
utifran sin kunskap och erfarenhet vil lam-
pad att ge dessa.

Sammanfattningsvis ar det latt for en re-
censent att ha synpunkter avseende delar
av innehallet som upplevs ha utvecklings-
potential. Det som for har anmald bok ar
visentligast att framhdlla dr att den fyller
en viktig roll, ger stor kunskap och ar dar-
med ett fundament for att igdngsatta en be-
hovlig beredskaps- och krigsplanliaggning i
organisationer och foretag. For sitt arbete
och uppnatt resultat ska forfattaren elogeras,
liksom for generositeten att donera 6verskot-
tet fran boken till Ukraina.

Recensenten ar overstelojtnant, ledamot av
KKrVA och redaktor for dess handlingar
och Tidskrift.



