NR 2 APRIL/JUNI 2023

Att inte rakna militara formagor — ett

metodologiskt utkast

av Erik Hallstensson

Résumé

The large-scale Russian attack on Ukraine in 2022 offers opportunities to evaluate analy-
ses of Russian military performance. Many publicly available evaluations arrive at similar
conclusions: Russian military capabilities were overestimated, and an important reason for
this was excessive reliance on quantitative methods of analysis. The author suggests a meth-
odological framework for analysis of future military performance heavily influenced by the
work of Thomas Crosbie. Bringing out methodological foundations is further suggested as
a means of gaining confidence in working with unorthodox methods. In the case of the sug-
gested methodological sketch, it is, perhaps scandalously in analytical cultures dominated by
quantitative methods, grounded on imaginative judgments.

DETTA SKRIVS T slutet av dr 2022. Analyser
av rysk militdr forméga gjorda fore den
ryska eskalationen av kriget mot Ukraina i
februari samma ar har pa flera hall utvirde-
rats. Analytiker har haftett knappt ars tid att
jamfora de ryska stridskrafternas formagor
i kriget mot Ukraina med tidigare analyser.
Fragor stills om hur triffsikra de tidigare
analyserna var jamfort med Rysslands mi-
litira prestationer.

P4a manga hall ir svaren nedsldende. Flera
tankesmedjor i USA har publicerat kritik
av tidigare analyser, egna som andras. Jan
Kallberg menar att en matematiserad ana-
lyskultur bidragit till fel i analyserna. Den

”Fuldagaps-ekonomi” som arvts av analyti-
ker fran det kalla kriget “hade ingen varia-
bel for soldater som dkte till Belarus for att
posta stulna iPad och annat plundringsbyte,
optik forsvunnen fran fordon och for lange
sedan sald pa svarta marknaden eller dack
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av undermdlig kvalitet inkopta av en kor-
rupt anskaffningsmyndighet.”*

Historikern Philipps Payson O’Brien
hiavdar nagot liknande. O’Brien pekar pa
likheter med analyser av Frankrikes milita-
ra formégor innan 1940. Liksom d&, med
Frankrike, overskattade analyserna av den
tyska militdren enligt O’Brien doktriners
och vapensystems betydelse. Offentliga
doktriner och vapensystems prestanda var
latt tillgangliga och kunde i det senare fal-
let anviandas som strikt kvantitativa grun-
der for slutsatser. Analytikerna skulle istil-
let ha viktat logistik, befilens formagor att
leda och stridsmoral tyngre i sina rappor-
ter, menar O’Brien,* som fitt bide medhall
och mothugg fran Christopher Dougherty.?
Den pensionerade generalen Ben Hodges
(USA) har dven han gett uttryck for en ti-
digare overskattning av Rysslands formadga.
Utredningsbyran som betjanar USA:s kon-
gress dr inne pa samma spar.*



I Sverige har flera artiklar om den militara
underrittelsetjanstens analys av Rysslands
hot om krig publicerats i Dagens Nybheter.
Anonyma killor har enligt akademiledamo-
ten och journalisten Mikael Holmstrom for
honom beskrivit Musts slutsats: Ryssland
skulle inte eskalera sin krigforing i Ukraina
med forband som under manader grupperats
vid gransen. Analysen handlade har inte om
militdr formaga, utan om den politiska led-
ningens ambitioner. Det ar omojligt att som
utomstaende sdga nadgot om hemligt under-
rittelsearbete och anonyma killor. Icke de-
sto mindre foljer Must, om Holmstrom och
hans kaillor har ritt, det nedsliende monst-
ret av att inte ha traffat rdtt i analyser av
Rysslands krigforing.’

Det gor ocksa Totalforsvarets forsk-
ningsinstituts (FOI) utvirdering av de egna
analyserna. Ledamoten Robert Dalsjo och
Johan Norberg redovisar i en artikel sam-
vetsgrant var FOI:s analyser avviker fran
de ryska formagor som, efter basta oppet
tillgangliga uppgifter, kan observeras efter
den 24 februari 2022.° Rysslands militira
formagor i Ukraina ar avsevirt lagre an vad
analyserna innan den 24 februari gjorde gal-
lande. Tillsammans med Michael Jonsson
har Dalsjo och Norberg noterat att analyser
2016 och 2019 (av vdlrenommerade institu-
tioner) kom fram till att Nato skulle forlora
ett krig mot Ryssland i Europa.” De ryska
prestationerna i kriget i Ukraina ger skal att
ifrigasitta denna slutsats.

Vetenskapsfilosofen Thomas S. Kuhn har
visat att forskning oftast bedrivs som vad
han kallar ”normalvetenskap”. Det ar forsk-
ning som vardag — metoder, och metodernas
foreskrifter for hypotesprovning, forblir de
samma under ling tid.® Det ar svart att av-
vika fran det monster som ett forskningsfalt
eller, mer lokalt, en institutions forsknings-
kultur, har etablerat. Dalsjé och Norberg
gor ett med Kuhns perspektiv beromvart
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forsok att kritisera tidigare normaliserade
metodologier och identifiera brister som
ledde till otillfredsstillande slutsatser om
rysk militar formaga.’

Kunskapsproduktionen om militir forma-
ga innan konflikter bryter ut, specifikt den
ryska, har metodologiska problem. Det visar
kritiken (och sjdlvkritiken) fran analytiker pa
olika hall. Frigor om rysk militdr forméaga
drar i och med Sveriges ansokan om med-
lemskap i Nato till sig intresse fran vidare
kretsar dn tidigare. Det visar uppmarksam-
heten fran journalistiskt hall. Sverige har i
och med medlemsansokan till Nato under
kriget i Ukraina en militir fiende som ho-
tar omvirlden lings med breda spektra av
konfliktintensitet. En skarp skiljelinje mel-
lan fred och krig ar inte lingre ett sarskilt
relevant begrepp for att forstd fientligheter
fran Ryssland mot Sverige.™

Det ar rimligt att bedomningar om militar
formdga levererade av svenska myndigheter
blir ett allminintresse. Overbefilhavaren
Micael Bydén menade pa en presskonferens
att ”vi har en mental resa framfor oss” for
att nd en allmin forstaelse av ett for manga
fortfarande nytt sikerhetsldge."" Vikten av
att identifiera och 16sa metodproblem i och
med bedomningar av rysk militir forméga
okar darmed ocksd, om sddana bedomningar
ska vara en del av allmianhetens bild av laget.
Att Forsvarsmakten och andra gor korrekta
bedomningar av rysk militar formaga ar en
del av ett fortroendeskapande for myndig-
heten och den militara kunskapen i Sverige.
Det ingdr i en allmin forstdelse av detta nya
sakerhetslige.

Vilket ar det metodologiska problemet i
analys av rysk militdr formaga som antyds
har? Hur kan det l6sas? I besvarandet av
dessa tva fragor, som dr huvuduppgiften,
madste ndgra vanliga anmarkningar om om-
fang och anspridk goras. Analys av militar
formaga ar en mangdimensionell verksamhet.
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Det problem (med delproblem) som kom-
mer att beskrivas hir kan inte forvantas va-
ra det enda, eller nodvandigtvis det svaraste,
problemet i analys av rysk militar formaga.
Som utomstdende, utan koppling till ndgon
av de program och myndigheter som faktiskt
gor analyser, dr det naturligtvis svart att i
detalj kritiskt skdrskada de analysmetodo-
logier som faktiskt ligger till grund for ar-
betet. Har maste oppna publikationer, dar
metodproblem beskrivs, tas helt pa orden.
Det innebar ocksd att kritik och reflektion
madste rora sig pa en hog abstraktionsniva,
eftersom analysernas praktik inte dr tillgang-
lig. Hur metodologi paverkar analyserna i
praktiken dr okdnt. Analytikernas egna be-
skrivningar av sjdlva metodernas problem
ar 4 andra sidan kanda. Det ar alltsd dir en
beskrivning av problem i det hiar samman-
hanget maste inledas.

I allmanhet finns det i och for sig ocksa
fordelar med att std utanfor kunskapspro-
duktionens vardag. For att aterigen vinda
sig till Kuhn sd kan den som stir utanfor
normalvetenskapens verksamhetsformer
kanske fa syn pd produktiva problemstall-
ningar som inte ar uppenbara for den som
ar mitt i den, och till exempel har ett leve-
ransdatum att halla."*

Kvantifieringsproblemet

Robert Dalsjo och Johan Norberg stiller
upp en tabell diar FOI:s bedomningar fore
den 24 februari jamfors med det faktiska
utfallet fram till juni 2022, nar artikeln
skrivs. Av atta punkter i tabellen redovisas
sex kvantitativa bedomningar. De tvd 6vri-
ga handlar om krigforingens karaktir (be-
skriven som sovjetisk men i mindre skala)
och om intangibles”, det som ar ogripbart
med kvantitativa metoder.”> Det ir dessa
sistnamnda intangibles som ar av intresse
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har." Immateriella, intangible, faktorer sags
i tabellen vara ”abysmal and decisive”, bot-
tenlost ddliga och avgorande, for den ryska
formdgan. Dessutom anger tabellen att dessa
faktorer var “omitted by delimitations” ur
analyserna. Med andra ord var immateriella
faktorer som visade sig avgorande for den
ryska formdgan uteslutna ur analysen av
metodologiska skal. Analysmetoden (eller
metoderna) tog inte hansyn till immateriella
faktorer som visade sig vara avgorande for
formdgor analysen ville bedoma.

Dalsjos och Norbergs redovisning ar i lin-
je med Kallbergs och O’Briens problembe-
skrivningar. Kallbergs ”Fuldagaps-ekonomi”
handlar om att analytiker drvt metoder for
att gora kvantitativa jamforelser av militara
formdgor. Kallbergs slagord pekar mot pa-
radigmatiska fall dir Nato-analytiker lagger
avsevird energi pd underrittelser om sovje-
tiska forbands numerar runt den visttyska
smastaden Fulda. Dar ansdgs terrangen spela
enavgorande roll for det inledande skedet av
ett kommande krig i Europa. Franz-Stefan
Gady beskriver sjalvkritiskt det analytiska
arvet som ”[...] en benidgenhet till tekno-
fili, sdrskilt bland militira analytiker fran
USA [...]”.0

Av O’Briens papekanden om att logistik,
stridsmoral och befils ledningsformaga sak-
nats i analyser handlar dtminstone de tvd sis-
ta om det Dalsjo och Norberg kallar imma-
teriella faktorer. Stridsmoral och ledarskap
hor till det som inte gér att mata genom att
rikna.’® Ett annat exempel pa kvantifiering-
ens foretrade dr Suzanne Freemans analys
av Rysslands mojligheter till framgang i ett
strategiskt overraskande luftburet foretag
mot Gotland. Freeman grundar sin frage-
stillning pd om Ryssland med tillgangliga
styrkor kan uppna ett kvantitativt dvertag
tillriackligt snabbt. Det finns viktiga kvalita-
tiva frdgor som spelar in, sager Freeman och
gor en gest mot sddana genom att lanka till



en artikel om analys av modeller. Freeman
gar sedan vidare med att grunda analysen
i antalet gripbara ryska luftburna forband
och hur ménga knop landsittningsfarkoster
gor fran Kaliningrad.'” Ingen ansats gors att
forklara varfor kvalitativa fragor ar viktiga
utan forbigds.

Dalsjo och Norberg dar mycket medvetna
om problemet med det immateriella i analy-
ser. Aven om de kvantitativa bedémningarna
hade varit ritt kan deras slutsatser fortfa-
rande ha blivit fel:

Even if we had assessed factors 1-7 cor-
rectly, we could still have been wrong,
since we did not address intangibles (fac-
tor 8), which decisively hobbled Russia’s
warfighting. Operational planning, officer
skills, small-unit leadership, equipment
maintenance, troop morale, soldiers’ train-
ing levels and interservice coordination are
hard to observe and analyse from the out-
side. Intangibles, often anecdotes or his-
torical examples, are hard to corroborate
or generalize, but such factors seem to be
at the heart of Russia’s failure in Ukraine
and in outcomes in military conflicts. [...]
Military analysts tend to take ”objective”
numbers and data seriously, but are sus-
picious towards ”subjective” unquantifi-
able or intangible factors, seeing them as
speculative. Future assessments must bet-
ter consider intangibles and better develop
methods for doing so.*?

Problemet dr alltsa att analyser maste in-
kludera immateriella faktorer pa ett sidant
satt att de paverkar bedomningar som leve-
reras till bestallare. I FOl:s fall gors de ocksd
tillgangliga for allmdnheten. Det finns, om
Dalsjo och Norberg har ritt, en avsevard
misstinksamhet mot analysmetoder som
inte ar kvantitativa i den miljo dar analyser
gors och bestalls. Ett metodologiskt arbete
med analyser maste alltsd forst och framst
leda till nya metoder som gor det mojligt att

ANALYS & PERSPEKTIV

ta hdansyn till det immateriella i de slutsatser
om rysk formdga som analyser ska leverera.
Det maste dessutom ta hansyn till filtets
sunda skepsis mot spekulation.

Att bidra med uppslag till metoder for att
inkludera det immateriella ar alltsa uppgiften
har. Begreppet ”metoduppslag” d4r medvetet
valt for att understryka att en artikel som
denna har sina begriansningar. En fullodig
metodologisk diskussion inklusive djupga-
ende argument om for- och nackdelar med
olika metoder kan inte foras i detta format.
Forhoppningen ar att effekten av det nedan-
stdende dnda kan vara 6gondppnande genom
att lansera ett alternativ. Det metodologiska
uppslaget kan betraktas som en inledning
till att vardera och inkludera nya metoder.

Den efterfragade analysen

Metoder ska pa olika sitt stodja stallandet
och besvarandet av fragor. Vilken metod
som ar bast lampad for vilka fragor handlar,
pa det hdr mer abstrakta planet, om vilka
fragor som ska besvaras. Fragor om det im-
materiella i analyser av militdr formdga kan
vara av olika karaktir. Darmed krivs ocksd
olika metoder. Fragor om hur den ryska of-
ficersutbildningar eller den ortodoxa kyr-
kan paverkar militar forméga, som exempel,
kriver olika metoder. Vilken fraga handlar
det d& har om?

Metodologiska pastdenden ar inte sjal-
va grundade i metodernas egna gransdrag-
ningar och foreskrifter. Argument for eller
emot att till exempel pedagogiska eller so-
ciologiska metoder ar bast [impade for att
besvara fragor om officersutbildningar grun-
das inte i metodernas regler for hur fragor
ska besvaras. Metodologiska argument om
olika metoders lamplighet dr snarare filoso-
fiska, i den meningen att de soker grunder
for andra (i det har fallet metoders) pasta-
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enden. Analyser av det immateriella i rysk
militdr formdga ar inte i behov av ndgot an-
nat metodologiskt raffinemang an att ana-
lysen visar sig stamma. Wilhelm Agrell me-
nar att ett sddant pragmatiskt inldinande av
analysmetoder ar karaktaristiskt for under-
rattelseanalys.™

Kan frdgan om det immateriella och rysk
militar formaga preciseras, i metoddiskus-
sionens intresse? Dalsjo och Norberg staller
atminstone tvd implicita fridgor. Den ena ir
vilka frigor som ska ingd i framtida analyser
for att dessa inte ska vara ensidigt viktade
at kvantitativa data. Den frdgan kan inte
besvaras i en artikel, d3 den 4r beroende av
vad enskilda analyser dr ute efter. Den andra
frigan kan formuleras s har: Hur kan im-
materiella faktorer goras till vigande delar
av analyser av rysk militir formdga pa ett
metodiskt satt? Det dr en fraga om analys-
arbetets metodiska struktur, och kan har at-
minstone besvaras med ett uppslag.

Med hjalp av tva citat, ett indirekt och
ett direkt, pekar Dalsjo och Norberg mot
vad som ska ta en plats i analysens struk-
tur. Det indirekta ar ett dberopande av Carl
von Clausewitz: Analytikernas lippar be-
kanner sig till Clausewitz idéer om mora-
liska och politiska faktorers avgorande be-
tydelser for krigets utgdng, men det gloms
regelmassigt bort till forman for “militar
aritmetik”.*® Det direkta citatet ar av Oleg
Tinkov, rysk affirsman: ”Och hur kan ar-
mén vara ndgot att ha om allt annat i landet
ar skit och indrankt i nepotism, 6gontjaneri
och servilitet?”.*" Med andra ord: samhal-
leliga, sociala och kulturella faktorer ham-
mar den ryska militira formagan. Fragan
pekar i riktning mot sociologiska metoder.
Thomas Crosbie har grundligt sokt i socio-
logisk tradition efter en teori for hur sam-
hillen paverkar den krigforing som dess
invanare senare bedriver. Crosbie anknyter
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till Clausewitz, men vill kasta ett pa kritik
grundat nytt ljus pa fragan.

Metoduppslaget

Clausewitz’ argument for hur det civila sam-
hillet i moderna stater paverkar krigets ut-
gang ar grundat pa en tredelad modell. Den
forsta delen dr det hat och den fiendskap
Clausewitz kallar en blind naturkraft (blin-
der Naturtrieb). Den andra dr det tillfallig-
heternas och sannolikheternas spel i vilket
kreativa andar ar fria att verka med sina
sjalsformagor (freien Seelentatigkeiten). Det
handlar om de handlingar i krig som ar in-
tuitiva, tillfilliga och inte nyttomaximeran-
de. Den nyttomaximerande rationaliteten ar
den tredje delen och ar en produkt av blot-
ta forstdndet (Verstand).”* Framgdng eller
motgang i krig kan for Clausewitz hirrora
ur alla dessa tre faktorer. I den traditionella
Clausewitzldsningen liksom i Crosbies har
massorna, allmanheten, statt for det irra-
tionella hatet, den professionella militaren
for det icke-rationellt intuitivt kreativa, och
statsmakten for det rationella:

In other words, the mass public is under-
stood to introduce chaotic elements into the
strategic environment; the political leader-
ship tends to provide a rational guideline for
action; and military agents often find them-
selves in the situation where imagination,
intuition and snap decisions are the tools
to fulfill the demands of the politicians.*3

For Clausewitz, fortsitter Crosbie, ar den
avgorande aktoren i krig alltid generalen.
Generalerna (eller Atminstone ett ideal for
sddana) passas in i den tredelade modellen
som en kreativ improvisator. Generalerna
hindras i sitt spontana och intuitiva virv av
bade terring och politik. Krig blir en kraft-
matning mellan bade militira forband och



generalernas oberoende av politiska beslut.
Har faller folkets kianslor ur Clausewitz te-
ori, sager Crosbie, och krigets teori blir for
Clausewitz i fortsittningen ett sitt att ma-
ta den friktion som hogre befil stoter pd.**

For att ta sig vidare fran analyser av den
briljante generalen vander sig Crosbie till so-
ciologerna Georg Simmel och Lewis Coser.
I Clausewitz’ krig ar att negera den friktion
som uppstar av fienden och det civila sam-
hallet det agerande hogre befilets uppgift.
For Simmel har konflikter, som krig, bade
konstruktiva och negerande effekter. Det
forband som vill besegra sin fiende, negera
fiendens vapenmakt, stirker samtidigt sin
sammanhallning. De normer som héller
samman gruppen blir starka. A andra si-
dan kan krigets verkningar pa militara for-
band resultera i att andra normer forsvagas

— att besegra sin fiende innebir till exempel

att den samhilleliga normen att inte bruka
vald méste vika. Simmels syn pa konflikter
ar syntetiserande.*S Med andra ord, som
inte dr Crosbies utan en sammanfattning
i det foreliggande syftets intresse: Det kul-
turella och samhalleliga material som finns
i utgangsliget for en konflikt kommer att
forstarkas och forsvagas, beroende av hur
det ar beskaffat och hur konflikten utspe-
lar sig. Detta material stir att finna i alla
de minskliga sammanhang som har med
kriget att gora.

Lewis Coser bidrar i Crosbies resonemang
med preciseringar.*® Det moderna krigets
formella organisation, i forband av olika
typer med och i olika hierarkier, syftar till
attinkludera soldater i det militdra foretaget.
Soldaten ska inga i ett militart forband och
i en militdr organisation i stort, och dirmed
i varierande grad utga ur civila sociala och
kulturella tillhorigheter. Den militara orga-
nisationen exkluderar a andra sidan ocksa
enskilda och grupper, till exempel genom
skillnader i uppgifter och lagesbild som upp-
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star ur den formella organisationen. Coser
kan alltsd tilligga att militira organisatio-
ner inte som helheter kan betraktas enbart
som integrerande samhillsfenomen. I den
militara organisationen kan ocksa desinte-
grerande tendenser utover individens niva
spela en roll.

Coser menar ocksd att ideologi fungerar
som en villkorad intensitetshojare (conditio-
nal intensifier) i krig. Nar krigets mal till-
skrivs kulturell betydelse pa ett sidant sitt
att krigets meningsfullhet blir alltmer kul-
turellt grundad hojs konfliktens intensitet.>”
Ett mycket grovt exempel skulle kunna vara
etniska dimensioner i krig.

Crosbie sammanfattar sitt resonemang
som en utokning av de mojligheter som en
teori ger att undersoka hur militira orga-
nisationer, deras krigforing och det civila
samhaillet och kulturen paverkar varandra:

Whereas Clausewitz’s Trinitarian theory
modeled conflict as a single vector with var-
ious sources of friction, for Simmel, conflict
is newly understood to be bivalent, both
destructive and structuring. Finally, with
Coser, this bivalent process is understood
as unfolding at multiple levels of separa-
tion from the individual.>®

Det ska understrykas att den hir framstall-
ningen inte syftar till att aterge Crosbies ar-
gumentation korrekt. Snarare dr malet har
att anvinda Crosbies forskning till att utar-
beta en teoretisk grund for en borjan till ett
metodologiskt svar pa frdgan om analys av
rysk militir formédga. Mycket av Crosbies
projekt utelimnas alltsa har.

Crosbie fortsitter med att postulera tre
traditionella nivder dar civilt samhille, po-
litisk styrning och militara organisationer
och verksamheter paverkar varandra: stra-
tegiskt, operationellt och taktiskt. Civilt
samhille, politisk styrning och militar verk-
samhet dr i sjalva verket delar av Clausewitz
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ursprungliga triadmodell. Skillnaden ar att
Simmel och Coser introducerat deras prin-
cipiellt omsesidiga konstruerande och ne-
gerande paverkansformer pd varandra, ut-
over Clausewitz intresse for det professio-
nella befilets synvinklar. Crosbie vill ocksa
lagga till en ytterligare nivd som han kallar
”the enterprise level”, foretagsnivan (i bety-
delsen malinriktad verksamhet snarare dn
nodvandigtvis affirsdrivande bolag).* Hit
vill Crosbie forlagga de militira verksam-
heter som inte pagar i krig.3° Skalet till att
Crosbie introducerar foretagsnivan ar delvis
for att balansera vad teorin uppmarksam-
mar. Genom att dela in 6msesidig paverkan
mellan politik, samhille och militir i de tre
traditionella nivderna strategiskt, operatio-
nellt och taktiskt riskerar alla verksamheter
som militaren utfor utanfor kriget att falla
ut ur analysen. Foretagsnivan vill rdda bot
pa detta teoretiska problem. A andra sidan
har sociologin som akademisk disciplin 4gnat
militdren i fred alldeles for stor uppmark-
samhet och militaren i krig for liten, menar
Crosbie. Den traditionella nivdindelningen
i fale” ar alltsa kvar.3*

Exempel

Vad 4r nu detta? Vilken skillnad gor egent-
ligen nagra modifikationer av anvisningar
for forskning for om vi forstar rysk militar
formaga eller inte? Utan att ga in pa sjdlva
verksamheten, analyser, kan det vara svart
att forklara. Analysverksamheten i prak-
tiken ar som tidigare nimnts inte allmant
tillganglig. Det nast basta sittet att forkla-
ra nirmare vilken skillnad en teori innebar
i det hiar sammanhanget kan vara med ett
hypotetiskt exempel.

Utgangspunkten ar att det ryska samhil-
lets beskaffenhet paverkar ryska militara pre-
stationer. Det ar svart att mata kvantitativt,
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och en annan slags analys kan bidra med
ndgot av virde for slutsatserna. Det finns
manga uppgifter om det ryska samhillets
karaktir, insamlade pa olika sitt och re-
levanta for olika fragestillningar. Sig som
exempel att nagra artiklar om hur varnplik-
tiga och kontraktsanstillda bestjils av be-
fil i maskopi med organiserad brottslighet
publicerats i rysk oppositionell media. En
roman, en uppvaxtskildring, berdttar bland
annat om samma sak, att bli bestulen och
se sina dgodelar overlimnas till kriminella.
Det finns liknande skildringar 6ver lang tid,
tillbaka till Sovjettiden.

Med Simmel som teoretisk mall ska vad
som konstrueras och negeras i den hir mili-
tdra organisationen eftersokas. Det kan sedan
visa oss ndgot om vad vi kan vanta oss nar
denna organisation gar i krig. Nar soldaten
forbereds for kriget, som kontraktsanstalld
under utbildning eller som varnpliktig, ga-
ranterar militdren en stor del av tillvarons
ordning. Att ingd i ett militdrt forband ar
att ingd i atminstone en befdlsordning som
ar skild fran andra ordningar. Nu visar det
sig i vart exempel ingd i denna ordning att
befil och yrkeskriminella samarbetar for att
stjdla fran soldater. Det dr en ordning dir
makt och hierarkisk 6verordning 6ppnar
mojligheter till stold utan desto fler kon-
sekvenser. Med andra ord ir maktmedlens
mojliggorande av stold i sin militara ordning.
Med ett Simmelskt perspektiv visar sig det
militdra livet konstruera en delvis ny ord-
ning for den som ingdr i ett militart forband.

Nir forbandet ska l6sa uppgifter under
krigets pafrestningar har soldaten i forhal-
lande till det civila samhille kriget utspe-
lar sig i alla maktmedel som vapen medfor.
Civil ordningsmakt har dragit sig undan,
erkanner att dess tidigare vdldsmonopol ar
brutet eller ingdr i motstindet mot de for-
band som soldaten tillhor. I den militdra
ordning som konstruerats ingdr sanktione-



rad stold av den som kan utdva makt. Den
civila ordningen sanktionerar & sin sida in-
te stold. Den civila ordningen har d andra
sidan negerats bade av militiarens ordning i
fred och av kriget. Det kan alltsa forvintas,
i en militdr ordning som den skildrade, att
soldater i krigets forhdllanden kommer att
bedriva plundring. Uppgifterna om det rys-
ka samhallet har genom det metodologiska
uppslaget placeratsiett sammanhang dar de
militdra och civila samhallsformerna paver-
kar varandra. Stold som militdr verksamhet
kan forvintas fortsatta i krig, dir det civila
samhillets ordning trader tillbaka. Plundring
kan i sin tur forvantas paverka formagor att
16sa militara uppgifter.

Kallenberg skriver som citerat ovan att de
matematiska analyserna inte kunde forutspa
att soldater avviker for att posta plundrings-
byte. Exemplet forsoker visa att med hjalp
av andra metoder kan ndgot sidant vara ett
utfall av en analys. Exemplet ar medvetet
fiktivt for att visa ndgot om metoduppslaget,
inte om hur en efterhandskonstruktion av ett
sadant uppslag kan visa ndgot som redan ar
kant. En tankt kritik kan namligen saga att
metoduppslag som konstrueras for att visa
att ett efterstravansvirt resultat kan uppnés
biter sig i svansen, och konstruerar metoden
efter kinda fakta, inte for att stodja arbetet
for att nd sddana fakta. I'sjilva verket finns
det flera teoretiska problem med metodupp-
slaget som kraver uppmarksamhet.

Foregripande kritik

Loser ett metodologiskt uppslag som det
ovan problemet med ensidigt kvantitativa
analyser? Manga nekande svar kan ges pa
den fragan. Nigra av dem ska tas upp har.

For det forsta: Det metodologiska upp-
slaget undviker de svaraste problemen med
kvalitativa analyser, lanserade som alterna-
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tiv som ska komma till ritta med slagsidan
mot kvantifiering. Det kan mycket vil vara
sa att Crosbies teori om militara styrkor
och samhaillet ar produktiv, och ett dven
pa analysomrédet gott alternativ till kvan-
titativa metoder. Simmel och Coser kan ha
traffat ratt i att samhalleliga fenomen bade
forstarks och forsvagas nar manniskor for
krig. Teorin siger dnda inget om hur vi far
reda pd vilka samhilleliga fenomen det ror
sig om, och heller inget om motstridiga sa-
dana. Det hette tidigare att ett kulturellt och
samhilleligt material fanns att stoppa in i
det metodologiska uppslaget. Vilket mate-
rial ar det, och hur kommer vi fram till det?
Vad dr det som paverkar och pdverkas av
militar verksamhet?

Den hir kritiken utgdr fran att analyser
som inte framst anvdnder kvantitativa me-
toder star infor oformliga massor av pasta-
enden om det ryska samhallet och den ryska
militiren. Nagra av dessa dar mer sanna dn
andra. Dessa mer sanna pastdenden bor ingd
idetslags sociologiskt inspirerade analys som
det metodologiska uppslaget vill leda fram
emot. Det finns bara inget sitt att avgora
vilka som 4r mer sanna 4n andra, i alla fall
inte i det metodologiska uppslaget.

Det ar mycket riktigt sa att det har inte
sdgs nagot om bevisvirdering for det mate-
rial som ska stoppas in i den tilltdnkta me-
toden. Ar till exempel en opinionsundersok-
ning gjord av Levadainstitutet en god indika-
tion pa vilka dsikter och kinslor som senare
kan passas in i metodens ”pdverkan av och
fran militaren”? Det finns delade meningar
om Levadas trovirdighet. Ola Svenonius
och Eemil Mitikka for till exempel ett reso-
nemang om ryska opinionsundersokningar
dar Levada ingar, med fortjanstfulla pro-
blematiseringar.3* Ar den ryske soldaten
Pavel Filatjevs personliga skildring av de
forsta dygnen i ett luftlandsattningsforband
som anfaller Ukraina en killa som kan an-
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vindas for arbete enligt det metodologiska
uppslaget?33

Atminstone en friga om generaliserbar-
het borde stillas om Filatjevs text. Giller
vad som framgar i Filatjevs skildring andra
VDV-forband, under andra omstandigheter
an kriget i Ukraina, och kanske mer speci-
fikt andra forband som utgangsgrupperat
ndgon annanstans dn Krim?34 Hur langt
bort fran antal, langdmatt och tidsenheter
kan det egentligen finnas uppgifter som ar
intressanta for analyser av militdr forma-
ga? Ar (belarusiska) Svetlana Aleksijevitjs
Nobelprisbelonade bocker relevanta for en
uppfattning om hur ryska soldater ser pa
uppgiften att strida for Ryssland, och hur
krig uppfattas i den rysksprakiga kulturen?
Aleksijevitj anvander intervjuns form i bock-
erna, och gor ocksa gillande att det 4r man-
niskors roster hon aterger.?’ Det finns dar-
emot inga data att kontrollera, inga trans-
kriptioner av inspelningar eller liknande.
Aleksijevitj redovisar inte hur exakt hon
citerar. Det dr rimligt att tinka sig att hon
anvander de dialoger som passar i den be-
rattelse hon vill beritta.

Exemplen ovan ir svdra att forlika med
de krav som stills pd en kvantitativ analys:
generaliserbarhet, empirisk redlighet och
sa vidare. Exemplen ar avsiktligt valda for
att kortfattat belysa hur andra metoder dn
kvantitativa ocksd innefattar fragor om och
kritik av vad data, information eller kianda
uppgifter ar. En viktig sida av det har me-
todologiska uppslaget dr att det inte anvisar
ndgra kriterier for bevisvardering dt specia-
lister pa analys av samhillen och kulturer.
Det finns med andra ord inte nagra kriterier
for vilken information som kan ingd i me-
toden som pd forhand diskvalificerar ndgot
falt. En expert pa rysk militar pedagogik
kommer inte att uteslutas fran analysen ef-
tersom metoden sager att hans information
inte haller nigot metodologiskt matt. Kanske
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ar det har ett alltfor genomskinligt satt att
gora en forvirrande svaghet, agnosticism
kring bevisvardering, till en styrka.

Enannan rimlig invindning dr att propan
om det metodologiska uppslaget hir kom-
mer i efterhand. Denna invindning forbi-
gicks ytligt tidigare. Det ar latt, fortsitter
inviandningen, att anpassa metoder for vad
som helst nir facit redan ir kint: Vi vet nu,
sa gott det gar att veta, att immateriella fak-
torer spelar en stor roll for rysk militar for-
maga i Ukraina. Nu ir det alltsd enkelt att
foresld en metod for analys av dessa — men
vet vi att de metodologiska argumenten ar
goda dven pa langre sikt? Har inte metoden
anpassats efter kinda fenomen, snarare dn
hjalpt till att hitta okanda?

Det forsta delsvaret pa den har inviand-
ningen ar att det metodologiska uppslaget
utgar fran dels identifierade brister i tidiga-
re metoder och dels en filosofisk argumen-
tation om varfor en metod skulle kunna
avhjilpa dessa brister. I den meningen ar
argumentationen mycket riktigt grundad i
kianda fenomen. Det ar alltsd inte frdga om
att argumentera for en metods anvandbar-
het pa ett ytterligare mer abstrakt plan, ett
allmint vetenskapsfilosofiskt om metoders
utsikter i sig sjalva. Att ett metodologiskt
uppslag utgar fran de fenomen som orsa-
kar problem i arbetet med en annan metod
ar inte detsamma som att den i for stor ut-
strackning i efterhand har anpassats for att
rendera vissa resultat.

Det andra delsvaret dr att det inte gar att
veta med sakerhet hur goda resultat det har
foreslagna metodologiska uppslaget kommer
att leverera om den anvinds for analyser i
olika ryska militira kontexter i framtiden.
Ingen metod eller for den delen metodolo-
gisk argumentation kommer att garantera
framgang for analyser. Det méste antas att
metodutveckling sker kontinuerligt. I ndgon
mén kan foreliggande artikel ocksa lasas som



ett exempel pd hur metodutveckling kan ske.
Om detta finns naturligtvis mycket mer att
sdga i ett langre format.

Inledning till problem med
olika slags metoder

Som Dalsjo och Norberg skriver handlar 16s-
ningar pa problemet med ensidigt kvantita-
tiva analyser om att utoka vad som innefat-
tas i analysarbetet. Det betyder naturligtvis
inte att kvantitativa analyser kan ersattas av
andra, till exempel det har redovisade upp-
slaget. Hur ska da resultat fran kvantitativa
och andra analyser vigas samman? Vad kan
metoduppslaget siga om ndr resultat fran en
slags analys motsidger en annan slags analys?
Den hir fragan kan verka direkt bero-
ende av den tidigare om vilken information
en analys som inte ar kvantitativ anviander.
Tanken dr ndgot liknande den hir: givet att
enicke-kvantitativ analys anviander informa-
tion som enligt ndgon mattstock dr av hogre
kvalitet 4n en kvantitativ ska den ga fore i
formulerandet av slutsatser, och vice versa.
Fragan blir da hur vi kan avgora vilken sorts
information som sager mer om verklighe-
ten, kvantitativ eller annan. Ett exempel pd
ndr en sddan fraga aktualiseras ar Christer
Holms grundliga genomgéng 2018 av den
ryska 6vningen Zapad 17. Holm agnar stor
uppmairksamhet at ryska stridskrafters kvan-
titativa utveckling. Sarskilt ”[...] lednings-
system, eldledningssystem, spaningssystem
ochinslagavUAV[...]” 6kariantal.?* Holm
redovisar ocksd uppgifter om minskade an-
tal operativa system och forband i Tyskland,
Frankrike och Storbritannien.3” Samtidigt
med den kvantitativa analysen tar Holm
upp frigetecken kring ryska ledningsfor-
magor, det som von Clausewitz beskriver
som den sarskilt militira formégan att fatta
beslut under oforutsigbara omstiandigheter.

ANALYS & PERSPEKTIV

Ovningen Zapad 17 6vade inte detta i na-
gon storre utstrackning:

I Sverige 6var vi for att slutligen prova
att allt fungerar genom att ha tillimpade
ovningar dar chefer och forband ska losa
stridsuppgifter i okdnd terrang och under
nya forhallanden. [...] I 6st dr det inte rik-
tigt sd. [...] Man ska genomf6ra anfall och
forsvar pa kianda platser och med kunskap
om var mal dyker upp och under strikt kon-
troll. Syftet ar mer att se att forbanden kan
l6sa sina uppgifter pa det sitt som regle-
mentet foresprakar och med ratt tidskrav
och triffresultat. Ryska forbandschefer (och
andra chefer, Vitryssland och Ukraina som
exempel) forvintas uppna stillda tids- och
traffkrav samt driva pa verksamheten. De
forvintas inte finna andra losningar pa
ett taktiskt problem och gd utanfor vad
order anger. Ser man dessa dvningar som
observator framstar de ofta som skickligt
genomforda uppvisningar och inte som
tillimpade 6vningar.3®

Verkan utover de ramar som fredsorganisa-
tionen, det som Crosbie kallar det militara
foretaget, staller upp, tillhor de immateriella
faktorer som inte kan utldsas av att observera
ovningen. Det uppmarksammar Holm. Ska
da denna kvalitativa uppgift, 1t oss kalla
den om karaktdren pa ryska storovningar,
spela en storre roll i analysen dn en kvanti-
tativ uppgift, till exempel den om 6kningen
i antal elektroniska system?

Holm beskriver ocksd kort hur en mo-
bilisering i Kaliningradomradet gétt snett.
Holm anfor nagra tankbara forklaringar till
varfor dven personer utan militir grundut-
bildning kallats in:

Denirritation och motvilja som de inkallade
eller de som registrerades visade beror san-
nolikt pd skillnaderna mellan Sovjetunionen
och dagens Ryssland. Idag har manga arbe-
ten eller till och med foretag. Blir man inkal-
lad blir det inkomstbortfall. Det kan vara
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en forklaring. En annan ar att Kaliningrads
Oblast ar ett omrade som av manga i om-
radet ansett som bortglomt. Médnga l6ften
har getts om utveckling och ekonomiskt
uppsving bara for att inte uppfyllas. Blir
man inkallad till vad man uppfattar som
en hjilp for moderlandet men upplever att
man inte fir nagot tillbaka kan det ocksa
skapa friktion.??

Nir alla inkallade inte dyker upp och moti-
vationsnivan inte dr den hogsta kallas allt-
sa outbildade in. Det intressanta hir ar att
Holm anfor hypotetiska skal till utfallet som
hdrror ur samhallets och militdrens 6msesi-
diga paverkan pa varandra. Hir kan alltsd
samma fraga aterkomma: Ska uppgiften om
skilen till svarigheter i mobiliseringen, en
uppgift som inte dr kvantitativ om tillstand
i samhallet, pdverka slutsatsen i en annan
riktning 4n en kvantitativ uppgift?

Tyvarr kraver skilda foremal for analyser
sd olika overvaganden att det dr svart att
ge helt metodiska svar pa fragan. Det finns
ingen systematik i niar den ena sortens ana-
lysresultat ska trumfa den andra i helhets-
bedémningar. Om en analys som exempel
ska besvara fradgor om ryska mojligheter till
framgdngar mot Nato i Ostersjoregionen kan
kvantitativa uppgifter ge en uppfattning om
nar forband med kontraktsanstillda slitits
ned. D4 stills en frdga om och i vilken ut-
strackning mobilisering kan generera nya
forband. Har kan en hypotes som den om
mobiliserades instillningar till tjanstgo-
ring som Holm redovisar ovan, och kanske
framfor allt de sista styckena, tankas bidra
till analysen pa ett annat sitt dn siffror 6ver
till exempel forradsstalld materiel och fore
detta varnpliktiga i regionen.

Det rimliga for analysens praktik verkar
vara att sakerstilla att alternativa hypoteser
drivs i arbetet. En hypotes, forstidd som en
del aveller inledningen till en kommande slut-
sats, kan springa ur arbete med kvantitativa
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uppgifter. En annan kan forsoka identifiera
hur hypotesen fran det kvantitativa arbetet
kan paverkas av andra uppgifter. Det ar i sig
ingenting nytt i analyser av militar formaga.
Dalsjo och Norberg foreslar att kvantitativa
och andra metoder anvinds parallellt, i sam-
ma analys. Forr eller senare kommer analys-
arbetet andd nd den punkt nir en slutsats
ska formuleras. Senast dd mdste ocksd ett
beslut fattas om fordelningen mellan kvan-
titativa och andra hypoteser.

En helt kvalitativ analys behover inte sys-
selsitta sig med nagot sidant beslut. Kanske
ligger dari nagon bekviamlighet, och mer
om det senare. En analys med en alternativ
hypotes som inte dr kvantitativ stiller 4 sin
sida krav pa analytikerns formaga att filla
omdomen dar vad slutsatsen grundasi ar en
del av omdomet. Ett omdome om vilken vikt
en icke kvantitativ analys ska ha ien slutsats
ar samtidigt ett pastdende om att de grunder
som finns for icke kvantitativa pdstienden
ar goda. Kan denna arbetsuppgift precise-
ras och grundas pa nagot tillforlitligt satt?

Att vaga falla omdomen

I exemplet ovan forekom flera uppgifter av
olika slag om organiserade stolder i den rys-
ka armén. Att bli bestulen ar, i exemplet, en
del av den militiara ordningen. Med hjilp av
en teori om hur olika ordningar forstarks
och forsvagas i krig och fred formulerades
en hypotes: stolderna kommer att fortsitta
ndr forbanden gér i krig. Det i sin tur kom-
mer att sanka forbandens stridsvarde. Detta
pastdende blir en del i en slutsats, som leve-
reras till bestdllare. Innan slutsatsen kan for-
muleras kommer den punkt dir férdelningen
mellan kvantitativa delhypoteser och andra
delhypoteser, i exemplet denna om organise-
rade stolder, méaste avgoras. Aterigen, utan
exakt kunskap om hur analysarbetet gér till



finns inget definitivt att siga om vagen till en
saddan punkt. Hir stoder sig resonemanget
enbart pa logiken i ett tinkt analysarbete
med hypoteser av olika kunskapsteoretisk
karaktar. Givet denna logik formuleras fra-
gan, med exemplet, s3 hir: Vad ska vaga
tyngre i en slutsats som svar pd frigan om
vilket stridsvirde som kan forvintas av ett
forband? Ar det kvantitativa eller andra hy-
poteser? Ar det forbandets numerir, bevip-
ning och doktrin, eller hur soldaters presta-
tion paverkas av vilket samhille de lever i?

For att svara pa den hir frdgan maste
kvaliteten pd vad bada slags hypoteserna
grundas i kritiskt skarskadas. Vad ar det da
egentligen en icke kvantitativ hypotes som
den i exemplet och som de kan renderas av
metoduppslaget egentligen grundas pa? Har
finns ytterligare en koppling till Dalsjo och
Norbergs artikel. For att na fram till den
punkt dar analysarbetet inte ar ensidigt kvan-
titativt, sager dessa, kravs en slags omstall-
ning av en mentalitet lika mycket som en
metodologisk kritik. I de forbattringsforslag
for framtida analys som Dalsj6 och Norberg
sjdlva lanserar ingdr en rubrik om att vaga
ha en asikt (dare to have an opinion):

If warfare is not only science, but also an
art, we need to accept that the same ap-
plies to the assessments of the capability
to wage war. We must dare to let go of the
metaphoric banister that measuring quan-
titative data supplies us with and dare to
venture out on the dance floor of estimates.
We need to find ways to factor in qualita-
tive factors, using professional opinion and
judgement, perhaps, on sticky issues, by
arguing for and against and then taking a
vote in groups of experts.+°

Indgon man, med brasklappen om okunskap
ianalyspraktik gripbar, kan det hir anforda
resonemanget om ett metoduppslag ses som
ett forslag till ett strukturerat sitt att ge sig
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ut pa de icke kvantitativa omdomenas dans-
golv. Att hitta grunden for icke kvantitativa
omdomen dar ett sitt att se klarare vad det
innebdr att filla sidana omdémen. Darmed
kanske det framstdr som mindre avldgset for
en analyspraktik.

Exemplet, att anvinda informationen om
forhdllanden i det ryska samhallet for att for-
utse ryska forbands prestationer med hjilp
av det metodologiska uppslaget, kraver ett
speciellt satt att tinka, och dirmed analyse-
ra: anvandning av fantasin. Det handlar om
en avgransad del av vad det dr att anvanda
fantasin, det som kallas att ga i ndgon an-
nans skor. Om forfattaren har ndgon aning
om vad en kvantitativt orienterad analys-
kultur innebar kan denne nu ockséd anvinda
sin fantasi till att tinka sig knastret fran har
som reser sig. Analys av militar formaga med
fria fantasin? Det later inte bara kunskaps-
teoretiskt suspekt utan oansvarigt.

Forestdllningar om att anvinda fanta-
sin for att forstd ndgonting har daligt ryk-
te. Fantasin ses som motsatsen till logik
och stringens over huvud taget.*' I den har
uppstillningen av tinkandets, och dirmed
analysarbetets mojligheter, dr att anvianda
fantasin kanske det virsta tinkbara for den
som vill formulera riktiga slutsatser. I rak
motsats till underbyggd redighet star det
fria fantiserandet.

Nir fantasi anvands for att grunda analyser
ar den ddaremot allt annat 4n fri. I exemplet
med bestulna ryska soldater har analytikern
med hjalp av en metod satt omstandigheter i
det ryska samhillet i samband med omstan-
digheter i ryska militara forband. Metoden
har, sociologiskt inspirerad som den ir, stott
organiserandet av olika uppgifter om samhal-
let i nagra ofta gdllande samband. En slut-
sats om rysk militar forméga ska gora nagot
mer. Fragan handlar om vad som kommer
att hianda, alltsd vad manniskor kommer att
gora nar deras forband satts in i krig. For
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att grunda pastdenden om vad manniskor
kan antas gora i framtiden racker inte or-
ganiserandet av uppgifter om vilka forhal-
landen dessa manniskor kan antas befinna
sig i. Utfallet av uppgifter tillsammans med
metodiskt arbete ger ett forvantat samband
mellan civila och militira omstandigheter.

For att till slut formulera en hypotes maste
man ocksa siga ndgot om vad minniskor i
dessa omstiandigheter kommer att gora. Har
kommer in att ga i analysobjektets skor”,
det vill sdga ett sarskilt satt att anvanda fan-
tasin. Det kan inte gdrna handla om nagot
annat. De ryska soldaterna i exemplet ar inte
intervjuade, inte observerade under varken
kontrollerbara villkor eller i deras faktiska
miljo, for att antyda nagra kategorier av
(samhallsvetenskapliga) metoder som det
inte kan vara fraga om har. Avstindet mel-
lan analytikern och dennes foremal idr stort,
av latt begripliga skal.

Har intrader den mycket ofria fantasins
moment i analysen. For att man ska fore-
stilla sig manniskors levnadsforhallanden,
till exempel i det civila livet och i ett mili-
tart forband i krig, maste dessa forhallanden
inte bara vara till hands, utan vilbekanta.
Skillnaden 4r som den mellan att veta nagot
om en miljo genom att ldsa en faktarutaien
skolbok och genom instudering av ett stort
och varierat material. For att kunna forsta
hur drastiskt fordndrade omstiandigheter, till
exempel att gd i krig, hinger samman med
tidigare omstiandigheter och hur detta sam-
manhang utgor grunden for olika manskliga
handlingar méste den som anvander sin fan-
tasi vara djupt fortrogen med den miljé som
omger analysobjektet.  exemplet maste den
som vill forestilla sig hur livet ter sig for de
ryska soldater som utsitts for organiserade
stolder vara vil bekant med det ryska sam-
hillet. Det kriavs med andra ord verkliga
expertkunskaper. Det 4r den sorts kunskap
som byggs upp under aratal av tilmodigt
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tro och tvivel pa de interidrer av samhalle
och kultur som analytikern inreder av rea-
lia fran breda studier.#*

Fantasin dr alltsd langt ifran fri. Nar fo-
restallningar om miljoer som analysobjektet
befinner sig i ska provas stoter de hela tiden
i analytikerns av information och kritiska
studier uppbyggda bild av dessa miljoer. I
exemplet dr den ryske soldatens miljo inte
alls uppbyggd blott av de olika uppgifterna
om organiserade stolder. Analytikern, eller
en lamplig expert, provar istillet sin bild
mot tidigare kunskaper. Forlopp fogas in i
helheter som stiandigt provas.

Nir pastdenden om vad som, i det hir
fallet, kommer att hinda i framtida anvind-
ning av vapenmabket till syvende og sidst ska
grundas i ndgot dr metoder, som det tidi-
gare foreslagna metoduppslaget, ett sitt att
leda analysen in pd goda spar. I grund och
botten galler det 4 andra sidan, for att ligga
grunden till hypoteser, att placera sig sjilv
i summan av ens kunskap om avldgsna for-
hallanden. Dessa miljoers omstandigheter,
sprungna ur kunskaper av savil kvantitativt
som annat slag, begransar fantasin vart dn
analytikern viander blicken.*? Denna fantasi
ar 4 andra sidan oumbirlig.

Syftet med att lyfta fram den fantasi som
modererad av expertkunskaper ldter analyti-
ker sitta sig in i avldgsna liv och omstindig-
heter dr inte att framhalla den som ett battre
eller saimre sitt att analysera. Hur forhallan-
dena mellan kvantitativa och andra analyser
ska se ut dr en fradga som skulle kriva ett
langre svar. Har ar uppgiften att metodolo-
giskt, inte praktiskt, ta analysen fram till den
punkt dir kvantitativa och andra analyser
har resulterati delhypoteser. Dessa kommer
att behova vigas mot varandra nir analy-
sen ska nd olika slutsatser. Infor det proble-
met stilldes en frdga om vad de icke kvan-
titativa analyserna grundar sig pd, givet att
dessa slar in pa de metodologiska viagar som



diskuterats hir, med exempel och metodut-
kast. Nir en hypotes ska vigas mot andra
ska hypotesens principiella grund sta klar.
det har fallet stods hypoteserna av en metod
liknande den i metodutkastet, och har sin
grund i expertens anvandning av sin fantasi.

Att hdvda fantasins roll i analysarbete ar
inget nytt.** Har dr det snarare en friga om
ett klargorande. Om problemet med kvanti-
tativ overvikt bland annat handlar om, som
Dalsjo och Norberg menar, att viga ge sig
ut i de professionella omdomenas dans, dd
verkar det finnas ett behov av dels en bor-
jan till en strukturerande metod, dels en klar
grund for hur sidana omdomen kan goras
och vad de diarmed grundas i.

Sammanfattning

Det storskaliga kriget i Ukraina gav analy-
tiker tillfdllen att utvardera sina slutsatser
om rysk militar formaga. P4 manga hall
visade det sig att analyserna stamde daligt
med ryska militdra prestationer.

Ett viktigt skal till att analyser inte visade
sig aterge rysk militdr formaga korrekt var,
enligt flera analytiker i olika professionella
sammanhang, en for stor tilltro till kvanti-
tativa analyser. En vasentlig del av svarig-
heterna for den ryska krigsmakten bestar i
det som dr svart att rakna eller pa annat sitt
mita kvantitativt. Det handlar om ledarskap,
vilja, disciplin och liknande immateriella as-
pekter. Tva analytiker vid FOI (Dalsjo och
Norberg) har publicerat en detaljerad utvar-
dering. Dar efterfradgas metoder och praxis
for att fora in icke kvantitativa analyser i
arbetet. Det ar uppgiften har.

Givet att artiklar inte dr hur ldnga som
helst maste den metodologiska reflektionen
stanna vid ett uppslag. Baserat pda Thomas
Crosbies metodologiska arbete formulera-
des ett sidant metoduppslag. Var ska indi-
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kationer pa immateriella tillstind, till ex-
empel stridsmoral och disciplin, hittas? For
en analys som gors utan eller med mycket
begrinsad tillgang till observation av ryska
forband kan sidana indikationer hittas i det
omkringliggande samhallet och kulturen.
Crosbies metod ar avsedd for forskning om
hur militar verksamhet och det civila sam-
hillet paverkar varandra. Darfor dr den till
nytta hdr, modifierad till en teori om inhamt-
ning av uppgifter om samhalle och kultur i
vixelverkan med militdr formaga.

Teorin placerar in samhillsfenomen som
iakttas i fred i ett monster av forstarkning
eller forsvagning i krig. Monster for vilka
fenomen det giller kan hittas i uppgifter
om samhille och kultur, uppgifter som ska
genomga kallkritik. Det ar en uppgift for
den som ar vil insatt i de forhéllanden det
handlar om.

Det kan antas att arbete med icke kvan-
titativa analyser kommer att leda fram till
hypoteser som stér jimte kvantitativa hypo-
teser. Dalsjo och Norberg foreslar ett sddant
analysarbete, med flera metodologiskt olika
spar. D4 blir fradgan vilka hypoteser som ska
virderas tyngst. En metod for att arbeta fram
hypoteser kan inte i sig ge ndgot svar pd en
sddan jamforande fraga. Daremot kan ndgot
sdgas om vad den icke kvantitativa analys
det ar fragan om har grundar sig pa.

Immateriella faktorer lir med den har
sortens icke kvantitativa analys, nar allt
kommer omkring, grunda sig pd analyti-
kerns formdga att tanka sig in svartillging-
liga forhallanden. Med andra ord: analysen
grundas pa ett anvandande av analytikerns
fantasi. Det later harresande och oansvarigt
att fantisera fram en analys av militara for-
madgor. Saken stills i ett annat ljus ndr det
blir klart att det inte handlar om att fantisera,
i betydelsen dromma eller leka med tankar.
Den analytiska fantasin ar strikt begransad
av den kunskap som analytikern eller andra
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insamlat. I ett forsok att ga i ndgon annans
skor stoter forsoken att ge en rittvisande
bild av relevanta omstiandigheter hela ti-
den emot kunskap om dessa omstindighe-
ter. Analytikern och dennes arbetslag maste
ha (eller ha tillgang till) expertkunskap om
relevanta omraden.

I forsoken att kasta sig ut i det Dalsjo och
Norberg beskriver som omdomenas svara
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