ANALYS & PERSPEKTIV

Ar svenska arméofficerare rustade for att
hantera det hogteknologiska stridsfaltet?

av Nils Wallentin

Resumé

This essay examines whether Swedish army officers are ready to embrace the changes that
will occur on the battlefield caused by the introduction of new advanced sensors. In the text
the author argues that new technology will change the balance on the battlefield by reduc-
ing the effect of physical movement and that Swedish army officers need to re-evaluate their

view on some of the armed forces tactical concepts. Above all, they need to become better

at understanding the conditions for possible tactical solutions and not resort to going on

the offensive or physical movement as tools for every situation. The essay contains both re-

al-life examples and theoretical reasoning, concluding that Swedish army officers probably,

to some extent, carry an unhealthy culture that favours offense and physical movement as

an overall solution to tactical problems. The essay ends with some concrete suggestions to

address the potential issue.

” ALLA VIKTOR, FRAMAT klart slut!” ar en fras
som alla officerare frdn ndgot av arméns pan-
sarforband kdnner till vil eftersom den ofta
tillkdnnager starten pa ett nytt anfall. Orden
vicker minnen fran anfall under 6vningar
som i vissa fall inneburit att motstandaren
krossats till siste man. I andra fall har an-
fallen slutat i det motsatta, da fienden varit
forberedd och i stillet snabbt nedkdampat de
egna anfallande styrkorna. Resultatet av stri-
derna kan vara dussintals utslagna fordon
som inom nagra minuter forvandlats till blin-
kade ”pansarsoffor” som den nedkdmpade
besattningen klattrat upp pa for att beskdda
de sista striderna fran. De ganger anfallen
lyckas orsakar de & andra sidan ofta kaos
hos motstdndaren och frin vagnchefsplatsen
har det gatt att se hur plutoner och ibland
kompanier i panik forsokt att omgruppera
och parera det plotsliga nederlaget.

Sjdlv har jag ofta reflekterat 6ver de sma
marginaler som varit avgorande for huru-
vida striden slutat i seger eller forlust. Ett

missforstand, en felbedomning av terrangen
eller en ensam vagn frdn motstandaren pa fel
plats har ofta spelat stor roll for utgangen
i striden. Den mest avgorande faktorn har
emellertid nastan alltid varit huruvida mot-
stindaren varit forberedd eller inte. Av de
anfall som jag bevittnat som pansarskytte-
kompanichef har i princip samtliga misslyck-
ats och lett till stora forluster om de skett
dar motstindaren forvintat sig eller varit
forberedd. Trotts detta har jag alltid ansett
att riskerna varit acceptabla eftersom jag
samtidigt sett effekterna av de lyckade an-
fallen och sjilv intalat mig att ett tillrackligt
offensivt agerande i slutindan kommer att
sld ut motstandarens forband.

Offensivens dominans inom
militart tankande

Offensivt agerande' och i synnerhet mano-
ver® dr ndgot jag sjilv och andra pansarof-
ficerare blivit skolade i sedan vi satte pd oss

133



NR 4 OKTOBER/DECEMBER 2022

uniformen for forsta gdngen och trots ris-
kerna upplever jag att det funnits en bred
konsensus om att offensiven och manévern
varit nyckeln till framgéng pa stridsfaltet.
Arméns offensiva anda har studerats av do-
cent Mikael Weissmann och 6verstel6jtnant
Peter Ahlstrom som i en undersokning kun-
de urskilja att 78 procent av de tillfradgade
svarat "helt ratt” eller huvudsakligen ratt”
pa pastdendet att ”offensiven dominerar mi-
litart tinkande”, vilket 4r 17 procent hogre
an snittet i Forsvarsmakten.? Studien visar
dven att officerarna anser att utbildning och
forbandskultur ar att betrakta som de vik-
tigaste bakomliggande orsakerna till denna
offensiva anda.*

Studiens resultat bor dock inte ses som
helt ovantat eftersom resultatet ligger val i
linje med den svenska doktrinen. I Doktrin
Gemensamma operationer under rubriken
svensk operationskonst anges det att svensk
operationskonst grundar sig pd manovertan-
kande, uppdragstaktik, flexibilitet och inte-
grationstinkande.’ Vidare fastslds att ett of-
fensivt agerande ar ett viktigt medel for att
nd framgéng i gemensamma operationer och
ofta en nédvandighet for att ta och behalla
initiativet.® Mandvern i kombination med
ett hogt tempo ses som en forutsittning for
att ta och behdlla initiativet och kan under
gynnsamma forutsittningar utgora ett sa-
dant hot att motstidndaren tvingas ge upp
utan strid.”

Det dr inte bara den svenska officerskd-
ren och doktrinen som foresprakar offensivt
upptradande och manover, utan dessa prin-
ciper efterstrdvas av manga av vastvarldens
vapnade styrkor och stods av huvuddelen av
dess militdra tankare. B A Friedman ar inget
undantag och har i sin bok On Tactics pla-
cerat in krigforingens grundldggande prin-
ciper i en teoretisk modell som forsoker ge
svar pa hur en taktiker ska nd framgéng pa
stridsfaltet.® Systemet utgar ifran principerna
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manover, kraftsamling, eldkraft och tempo
vilka asyftar fysiska atgdrder som en styrka
vidtar pa stridsfiltet. Om en styrka lyckas
med dessa dtgirder skapar de psykiska ef-
fekter i form av vilseledning, 6verraskning,
forvirring eller chock hos motstandaren. Om
de psykiska effekterna ar tillrackligt over-
vildigande pdverkar de i slutindan mot-
stindarens moraliska bas och dennes vilja
att fortsatta striden vilket forhoppningsvis
leder till att denne ger upp.®

Manovertankandet™ och dess principer
har haft en framtradande roll inom militart
tankande sedan slutet av andra varldskriget.
Den tyske generalen Guderians anfall med
19:e armékdren genom ardennerna och 6ver
floden Meuse chockade de till synes over-
lagsna och forsvarsbredda franska styrkorna.
Anfallet ar ett av flera exempel som studerats
och anvinds for att belysa manoverns over-
lagsenhet gentemot det statiska stdllnings-
kriget som dominerade forsta varldskriget."*
Andra virldskriget har setts som ett skifte
dar pendeln vinde fran att gynna defensi-
ven och de forsvarande styrkorna. Ny tek-
nik forstarkt av moderna principer for taktik
och ledning forandrade spelplanen och gav
nu i stillet den offensiva och rorliga sidan
uppenbara fordelar."> Sdledes ar det fullt lo-
giskt att dessa tankar fitt dominera eftersom
de visat att en till synes svagare styrka som
lyckas omsatta manovertinkandets principer
i praktisk handling visat sig kunna besegra en
starkare motstandare vilket gor principerna
till en potentiell styrkeforstirkare som gor
det mojligt att skapa asymmetri gentemot
en motstandare. For militira befdlhavare
innebdr detta att de genom att behirska
principerna kan fa mer effekt av sina vip-
nade styrkor till samma kostnad, vilket ar
att betrakta som synnerligen angelaget for
alla militdra beslutsfattare."

Ur ett mer teoretiskt perspektiv gar det
att anvinda Clausewitz’ teori om kriget for



att forstd manovern och offensivens domi-
nans. Clausewitz beskriver kriget som en
sann kameleont som konstant skiftar i ka-
raktdr och menar att kriget bildar en treen-
ighet bestdende av den blinda naturkraften
(valdet), det fritt skapande sinnet (sannolik-
heterna och tillfalligheterna) och fornuftet
(politiken). Beroende pa hur dessa krafter
samverkar formar de krigets karaktir som
blir unik for varje enskilt tillfalle."* Trots
att Clausewitz ser kriget som foranderligt
anser han att vissa saker ar konstanta. Han
anser att tvekampen mellan krigets parter
leder till att ingen enskild part kan kontrol-
lera handelseforloppet vilket skapar en osa-
kerhet och ovisshet (krigets dimma) vilken
karaktariserar alla krig."S Friktionerna har
aven en central roll i kriget enligt Clausewitz
och han ser dem ytterst som det som skil-
jer kriget pd kartan fran det i verkligheten.
Clausewitz menar att friktionerna gor att
endast de enkla ar mojligt i genomforandet
av krig och att friktionerna likt vatten bil-
dar en massa som motverkar de egna rorel-
serna. Alla sma missforstand och fel bildar
tillsammans en sddan kraft att de kan om-
kullkasta handelseforlopp vars utgang torde
vara sjilvklar.*

Utover sin grundlaggande teori beskriver
Clausewitz sin syn pd underrittelser. Han
ar overlag kritisk till underrattelser och
tillskriver dem begransad vikt, bland annat
skrivet han: ”Kort sagt ar de flesta under-
rattelser osanna och manniskans radsla blir
till ny kraft for logner och osanningar”.'”
Clausewitz forordar istillet att befilhavarna
bor forlita sig pa sitt omdome framfor pa-
staenden som kan visa sig osanna.'® Ur ett
teoretiskt perspektiv gar det att argumen-
tera for att manovern och offensiven varit
den mest framgangsrika metod sedan andra
varldskriget for en faltherre att hantera kri-
gets foranderliga karaktar. Offensiven och
manovern med uppdragstaktik som lednings-
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filosofi har visat sig 6verldgsna da det galler
att hantera de egna friktionerna samtidigt
som det hoga tempot skapat in mer frik-
tioner hos motstdndaren vilket resulterat i
kaos och slutligen kollaps.

Sammantaget ar det fullt logiskt att svens-
ka arméofficerare och var svenska doktrin
framhdver manovern och offensiven efter-
som dessa varit framtradande inom taktiskt
tankande under decennier och vida anses
vara det mest framgangsrika sittet for kon-
ventionella styrkor att mota en motstandare.
Trots denna omfattande bevisning har jag
sjalv borjatifrdgasatta manoverniallt storre
utstrackning. Minnena av de anfall dar mot-
standaren varit forberedd och de utslagna
blinkande vagnarna har gjort sig pAminda
i ljuset av Rysslands invasion av Ukraina.
Under kriget har det varit mojligt att folja
striderna i medierna och pa internet i ald-
rig tidigare skddad omfattning. Den snabba
teknikutvecklingen som skett har gjort att i
princip samtliga storre trupprorelser fingats
upp och spridits infor en global publik och
kommenterats av experter likt ett sporteve-
nemang. Detaljrikedomen och snabbheten i
rapporteringen har varit enastdende och da
har sannolikt 4nd4 inte ens en brakdel av
den mer potenta militira tekniken for over-
vakning funnits tillganglig.

Teknikens inverkan pa
manovern

Dr Jack Watling forskar pa hur ny teknik
kan paverka militdra operationer och anser
att mangden kvalificerade sensorer kommer
att forandra forutsittningarna for striden
inom markarenan. Utvecklingen av aktiv
antennradar (AESA)"™ som monteras pa
mobila plattformar eller dronare gor det
mojligt att 6vervaka motstdndarens bakre
omraden och markférband. Dessa kommer
med precision att kunna detektera avsuttet
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infanteriialla typer av terrang upp till 6 km.
Bortsett fran radar fortsdtter utvecklingen
av optiska, termiska, passiva EW och akus-
tiska sensorer och kombinerat med dronare
skapar dessa mojligheter for militira for-
band att snabbt kunna placera kvalificerade
sensorer Over hela stridsfaltet. Tillsammans
med satelliter bildar dessa sensorer ett pa-
raply over stridsfaltet som kommer att gora
dolda rorelser nast intill omojliga att dstad-
komma. Manoverns moijlighet till att skapa
overraskning kommer darfor sannolikt att
minska markant och ersittas av signatur-
anpassning och olika teknologiska system
som syftar till att ge motstandaren en bland-
ning av korrekta och falska signaler som ar
svara att tolka.*®

Dr Watling ar inte den forste som argu-
menterar for att ny teknik kommer att for-
andra dynamiken pd slagfiltet. Den ameri-
kanska Amiralen Bill Owen har kommit till
liknande slutsatser i sin bok Lifting the fog
of war.*" Om dessa teoretiker visar sig ha
ritt och tekniken kommer att gora det moj-
ligt att Overvaka slagfaltet skulle det ur ett
teoretiskt perspektiv innebdra att delar av
de koncept som dominerat taktiken beho-
ver omviarderas. Friedmans taktiska system
ar ett exempel eftersom det bygger pa fysis-
ka aktiviteter som ger upphov till psykiska
effekter. Om det i realtid gar att overvaka
stora delar av stridsfaltet och formedla in-
formationen snabbt till ratt niva ar det osan-
nolikt att forflyttningar av styrkor kommer
att kunna vilseleda, skapa 6verraskning el-
ler forvirring vilket ar en forutsattning for
att teorin ska fungera. Det skulle dven for-
skjuta det Clausewitz benamnde som krigets
karaktar, eftersom det pd taktisk niva skulle
vara mojligt for den som besitter tekniken
att genomskada delar av krigets dimma och
minska vissa av de friktioner som karaktiri-
serar stridsfaltet. Clausewitz instillning till
underrittelser kan darfor ifragasittas och
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bor ur ett taktiskt perspektiv ses som ett
uttryck for en verklighet som rddde vid ti-
den for utgivningen av hans beromda bok.**

Utover de rent konceptuella konsekven-
serna skulle manévern innebara betydligt
storre risker for den anfallande styrkan ef-
tersom forsvararen sannolikt kommer att
vara forberedd. Ur ett etiskt perspektiv gar
det att ifragasitta om anfall med hog risk
for upptackt kommer att vara genomfor-
bara. Rysslands forsok att korsa floden
Bilohorivka dr ett exempel pa de konse-
kvenser som kan uppstd niar motstanda-
ren ar forberedd. Forsoket att korsa floden
misslyckades da bron forstordes och ca 485
soldater samt 6ver 8o fordon nedkampades
av ukrainskt artilleri.*? Forluster i denna
skala for till synes mindre taktiska vinster
hade varit oacceptabla for majoriteten av
vastvarldens lander och sannolikt riskerat
att undergriva fortroendet for de vipnade
styrkornas formaga bade inom och utanfor
organisationen.

Sammanfattning och tankar
for framtiden

Sammanfattningsvis sd delar jag Dr Watlings
slutsatser om att teknikutvecklingen sanno-
likt kommer att paverka forutsattningarna
for konventionell strid inom markarenan
och framfor allt mojligheten till att genom-
fora dolda forflyttningar i storre omfattning.
Balansen mellan den som forsvarar och an-
faller kommer troligen att forskjutas till for-
svarens fordel om respektive sida har tillgang
till kvalificerade sensorer. P4 operativ och
hogre taktisk nivd kommer denna milj6 att
vara konstant eftersom det kommer att vara
mycket svart att dolja storre forbandsrorel-
ser. P4 lagre taktisk nivd (brigad och nedat)
kommer mojligheterna att manovrera troli-
gen att variera beroende pa de aktuella och
lokala forutsattningarna. Manovern kom-



mer dock sannolikt fortsatt att vara ett vik-
tigt verktyg for de lagre taktiska cheferna ef-
tersom det inte finns resurser att helt over-
vaka stridsfaltets alla delar.**

Jaganser emellertid inte att vi pd grund av
dessa risker ska revidera var forstaelse eller
vara koncept for att fora krig. Manoverkrig-
foringens teorier och koncept vilar pd miang-
der av analyser och har varit applicerbara
igenom historien trots att en rad olika tek-
nologier tillfors och bor inte forkastas latt-
vindigt. Det kommer sannolikt dven att
komma nya tekniker och motmedel som
reducerar eller vilseleder de nya sensorerna
vilket aterigen kommer att forandra balan-
sen pa stridsfiltet. Vi kommer dock behova
omprova synen pd vara taktiska koncept och
vilka fysiska aktiviteter som bor kopplas till
dem samt forstd under vilka forutsdttning-
ar de ar applicerbara. Jag ser det dven som
troligt att vissa koncept, som Meir Finkels
teori kring flexibilitet,”S kommer att oka
i betydelse allteftersom tekniken blir mer
avancerad och mingden tekniska utgangs-
varden blir ooverskadliga for den taktiske
chefen. Denna komplexa miljo kommer att
stilla hogre krav pa att snabbt kunna 4dnd-
ra och anpassa de egna styrkornas upptra-
dande eftersom miljon pa stridsfaltet snabbt
kommer att kunna forandras genom att en
sensor introduceras eller forsvinner. Utover
de mer overgripande konsekvenserna ser
jag vissa mer konkreta utmaningar som
Forsvarsmakten behover ta sig an.

Den operativa nivan syftar i grunden till
att 1osa paradoxen mellan den strategiska
nivdns behov av centralisering for att kun-
na ena och samordna understillda nivaer
medan den taktiska nivan kraver decentra-
lisering for att skapa handlingsfrihet. I en
fungerande miljo kan den operativa nivén ta
emot och oversatta direktiv till den taktiska
nivan med tillrackligt breda ramar utan att
begransa handlingsfriheten for den taktis-
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ka chefen.*® Mer konkret innebir detta att
den operativa nivan tillser att den taktiska
nivan inte genomfor aktiviteter som skulle
vara kontraproduktiva for den strategiska
dito. Pa framtidens stridsfalt kommer den
operativa nivans uppgifter troligtvis att be-
hova utvidgas till att dven stodja den tak-
tiska nivdn med att forstd de tekniska forut-
sattningarna for det taktiska utfallsrummet.
I praktiken innebar detta att underrattelser
om motstidndarens sensorer behover analy-
seras och delges som enkla begripbara ramar
till de taktiska cheferna. Ett exempel skulle
kunna vara att en firgkodning infors sa att
en brigad vet att det under kommande dygn
kommer rdda "ROD” méjlighet till oupp-
tackt mandver i dess operationsomréde och
saledes kan planera for andra aktiviteter.
Under min tid vid Forsvarsmaktens tak-
tiska skolor har jag upplevt att offensiva
losningar som bygger pd manover nastintill
undantagslost premierats vid olika typer av
applikatoriska exempel och 6vningsmoment.
Koncepten har ofta setts som allmingiltiga
vid konventionell strid pa taktisk niva och
varit lararnas favoritlosning for de flesta pro-
blem. Synen pd manévern som en allmin-
giltig 16sning pa taktiska problem kommer
sannolikt inte lingre att vara gangbar och
Forsvarsmaktens skolor kommer behova bli
battre pa att satta taktiken i en kontext. P3
samma vis som vadret dr ett utgdngsvarde
for striden kommer motstdndarens tillgdng
pa sensorer att sitta granser for vad som
ar mojligt att dstadkomma med manovern.
For att komma till rdatta med detta po-
tentiella problem anser jag att skolorna be-
hover utveckla sina applikatoriska exempel
sd att motstandarens tillgdng pa sensorer pa
ett tydligare satt blir utgangsvarden for vad
som dr taktiskt mojligt. T ex skulle vissa
applikatoriska exempel kunna konstrueras
sa att offensiv och manover inte ar mojliga
eller direkt felaktiga att nyttja. Detta skulle
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tvinga eleverna till att tinka i andra banor
och hitta nya losningar. Om denna tdmli-
gen enkla dtgird infordes skulle officerare
tvingas till att bli battre pd att analysera och
forsta forutsdttningarna for taktiken. Detta
skulle dven forhoppningsvis leda till att vi
borjar ifrdgasitta och omprova synen pa hur
vi omsitter vara taktiska koncept till prak-
tisk handling si att vi inte fastnar i gamla
sanningar eller invanda monster.

Avslutningsvis vill jag aterkoppla till
essans inledande fragestillning d v s huru-
vida svenska arméofficerare dr redo att mota
den teknologiska utvecklingen? Som nimnts
tidigare sa finns det tecken som tyder pa att
offensiven dominerar svenska officerare och
i synnerhet arméofficerares militdra tinkan-
de. Mina egna erfarenheter ligger i linje med
detta och jag anser inte att det ar markligt
eftersom det funnits en koncensus kring att
offensiven och manévern varit de basta verk-
tygen for att nd framgéng.

Problemet som officerskaren behover han-
tera ar dock inte att den i grunden ar offensiv
utan snarare att manga officerare likstaller
offensiv med fysisk manover och ser den ofta
som det enda verktyget att anvianda for att
sld motstandaren. Arméofficerare behover
i detta hanseende omprova sin syn pa vilka
effekter mandvern kan dstadkomma och
under vilka forutsattningar detta ar mojligt
med hinsyn till de sensorer som finns pa da-
gens stridsfalt. Ett vattendrag kan stoppa
ett anfall om det anfallande forbandet inte
vidtar aktiva atgarder for att komma over
vilket t ex kan vara att ldgga en bro och pa
samma vis som ett forband lagger en bro
for att uppna syftet med sin rorelse behover
morgondagens forband vidta dtgirder mot
motstandarens sensorer for att sikerstilla
att rorelsen inte blir upptackt. Om dessa at-
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girder inte vidtas eller forutsattningarna for
fysisk manover inte analyseras tillrackligt pa
de olika taktiska nivderna finns det uppen-
bara risker for att motstandaren upptiacker
manovern och ar forberedd, vilket sannolikt
resulterar i forodande konsekvenser.

Min uppfattning ir att manovern fortsatt
kommer att vara ett av officerens viktigaste
verktyg. Dock har arméofficerare generellt
annu inte lyckats dra alla de slutsatser som
den nya tekniken fort med sig liksom att ka-
ren till del bar pa en omedveten och osund
mandverkultur som skulle behova brytas i
vissa hdnseenden for att inte fastna i gamla
sanningar. Jag anser inte att problemet ar
akut och tror i grunden att arméofficerare
har goda forutsdttningar att vinda denna
kultur. Svenska forband och officerare har
ett gott ryckte och hariinternationella insat-
ser snabbt lyckats anpassa sig till nya forut-
sdttningar. Jag anser dven att arméofficerare
generellt i hog grad besitter den kultur av
flexibilitet *7 som Meir Finkel anser behovs
for att snabbt kunna anpassa sig till nya si-
tuationer. Genom att ifrigasitta gamla san-
ningar allteftersom ny teknik implemente-
ras i verksamheten kommer arméofficerare
att anpassa sig till den nya verkligheten och
fortsatt halla en mycket hog kvalité. Kéren
behover emellertid redan nu borja diskute-
ra fordndringarna eftersom dessa snart blir
verklighet och ifragasitta gamla sanningar
genom att prova dem i nya kontexter. P4
sd vis minskar vi forhoppningsvis risken att
hamna i en liknande situation som frans-
minnen gjorde nir Tyskland anfoll genom
Ardennerna 1940.

Forfattaren har tjanstgjort i olika befatt-
ningar vid Norrbottens regementes (I 19)
pansarbataljon sedan 2009.
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