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En defensiv strategi men en offensiv taktik

av Kristian Sandabl

Résumé

An effective balance between offensive and defensive actions, in the context of mission com-
mand, is difficult to maintain and can in the final stages lead to either victory or culmination.
Associate Professor in War Studies Mikael Weissmann and Lt Col (retired) Peter Ahlstrom
highlight in their research, regarding offensive and defensive patterns, that military culture
and military training are the factors that both produce and reproduce the offensive domi-
nance in Swedish officers’ tactical actions. But the actions are guided not only by our pat-
terns but more by the processes in mission command. The methods in command and control
are stuck in comprehensive planning methods that we transfer to the implementation phase.
It is not in our prevailing offensive thinking where the risk lies. Rather, it is more like we
increasingly linearly follow announced plans without critically examining and adapting the
actions linked to the time constraints and the development of events. A task that is planned
in matrices, in combination with a defensive action, is likely to have major consequences if
the commanders wait for the next order and optimal conditions. In addition to comprehen-
sive planning models, our tactical pattern is also influenced by how we command and train
our units. In order to be able to draw relevant conclusions from tactical exercises and train-
ing, linked to the Swedish national context, the Swedish ground units need to train offensive
combat techniques and tactics within the framework of indirect methods — this will build up
the initiative and the creativity among the officers. I still claim that the best way to deal with
the unexpected and the effects of a surprise, is by training officers and units at the tactical

level to act offensively within time-constrained decision-making cycles.

DET GAR ATT ifrdgasitta om en smdastat som
Sverige kan vilja ett offensivt forhallnings-
satt vid en konfrontation pa strategisk niva.
Med ett oforutsdgbart varldslage och med
en pagdende omvilvande sikerhetspolitisk
utveckling dr det sannolikt att Sverige fort-
satt kommer att forhélla sig till en defensiv
sakerhetsstrategi kopplad till interna paver-
kansfaktorer.” T ett perspektiv av ett framtida
Natomedlemskap kan sannolikt en ndgot mer
offensiv strategi komma att tillimpas inom
ramen for den kollektiva forsvarsklausulen
i artikel 5.* Men adven vid ett medlemskap
i Nato kommer det att krdavas att Sverige,
i ett inledande skede, enskilt klarar av att

forsvara Sveriges territoriella granser i fred,
kris och krig.

Enligt forskningsledare Eva Hagstrom
Frisell vid Totalforsvarets forskningsinsti-
tut (FOI), kan Natoforstarkningar vid kris
och krig droja flera veckor.? Det allt mer
asymmetriska och fragmenterade stridsfal-
tet, med mojligheter for motstdndaren att
verka i flera domainer, talar i grunden emot
en inriktning som fokuserar pa ett tidigt av-
gorande vid Sveriges kust och grians. De mo-
derna krigen utkdmpas over hela ytan och
drabbar samhallsviktiga funktioner med en
diffus grans mellan militara och civila mal.*
Svenska stridskrafter maste fortsattningsvis i
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forsta hand nyttjas till att hindra omedelbar
nationell kollaps samt skapa forutsittning-
ar for tillforsel av externa militdra resurser.

Forfattaren anser att, inom ramen for gal-
lande militarstrategiskt koncept® och natio-
nell sikerhetsstrategi,® gemensamma opera-
tioner och de lagre forbandens taktik ska in-
riktas pd en explicit offensiv och rorlig strid.
Forsvarsmakten kommer dven i framtiden
tvingas till, utgdende ifrdn knappa tidsfor-
hallande, att vilja vilka geografiska omraden
som ska forsvaras i samband med de initiala
striderna eftersom det med dagens begrin-
sade militara resurser inte gar att forsvara
hela Sverige. Den militira och samhailleliga
hogteknologiska utvecklingen har forsva-
gat forsvararen” och gjort initiativformagan
annu viktigare dn tidigare. Att agera for att
forekomma angriparen blir avgorande pa
det framtida stridsfaltet.

Artikeln avgrinsas till att behandla of-
fensivt och defensivt tankemonster i sam-
band med ett nationellt forsvar av Sverige.
Utgdngspunkten dr att belysa huruvida
svenska markstridskrafter med trovardig-
het kan forhélla sig till och agera efter en i
huvudsak offensiv taktik med de begriansade
resurser som finns i en smastat.

Artikeln dr strukturerad sdledes: Inled-
ningsvis definieras begreppen offensiv och
defensiv, taktisk niva, direkt och indirekt
metod men dven en kortare beskrivning
kring aktuellt forskningslidge gillande mi-
litar kultur kopplat till offensivt och defen-
sivt tankemonster gors. Darefter belyses
tillimpningen for markstridskrafterna gal-
lande uppdragstaktik eftersom detta enligt
svensk militir doktrin utgor en ledningsfi-
losofi for offensivt och defensivt agerande
inom ramen for gemensamma operationer.®

Analysen och diskussionen kommer att
virdera gillande planeringsprocesser i for-
hallande till genomfoérandeledning av mark-
operativ verksamhet. Historiska exempel
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fran vistfronten 1940 anvinds for att be-
lysa dynamiken utifrdn att det dr svart el-
ler nastintill omojligt att planera och forut-
se bade eget och motstandarens agerande.
Paverkansfaktorer som virderas ir tid och
terrang for det taktiska agerandet. Darefter
belyses risker och mojligheter kring svensk
kulmination inom ramen for offensivt och
defensivt agerande gallande strid i nyckel-
terrang och vid fientligt brohuvud. Enligt
ordspréket ger 6vning firdighet men dvning-
arnas relevans diskuteras utifrdn uppligg
och genomforande. Analysen avslutas med
en diskussion kring effekterna av Sveriges
deltagande i gemensamma internationella
insatser och vilken paverkan detta kan fa
pa vart offensiva och defensiva agerande.
Avslutningsvis redovisas slutsatser och re-
flektioner kopplat mot offensivt och defen-
sivt tankemonster men framforallt vad som
ar centralt for att kunna utveckla vart tak-
tiska agerande.

Offensivt och defensivt
tankemonster — begrepp och
forskningslage

En offensiv inriktning innebir ett aktivt
agerande for att ta eller aterta initiativet for
att uppnd ett avgorande pa egna villkor. En
defensiv inriktning innebar att skapa battre
forutsattningar for egna eller andra forband,
parera motstandarens avsikter eller for att
forhindra att situationen forvarras.’
Taktisk niva indelar forband infor strid
men innefattar ocksd mandvrering av for-
band, samordning av eld och rorelse och
av funktioner for att nd fordelar i striden.
Taktiska slutlagen och mal klarlaggs uti-
fran de overordnade operativa malen.*® I
praktiken innebar det att enskilda soldater
och understillda chefer, genom initiativ och
handlingskraft, kommer att avgora huruvida



hogre chefs malsattningar kan forverkligas.
Oversten, fil dr Anders Palmgrens uppsats
”Taktik — spelrum, problem och 16sningar”
beskriver taktik som en form av problem-
16sning, ett satt att tanka for att bli fram-
gangsrik i konkreta situationer, baserat pd
en forstruktur av resurser samt socialt och
intellektuellt kapital."*

Direkt metod innebir att konfrontera
motstidndaren i direkt strid, ofta genom
kvantitativa eller kvalitativa 6vertag, for att
forstora eller reducera motstandarens for-
maga till strid. Indirekt metod anviands mot
en jambordig eller 6verlagsen motstdndare
ddr egen kraftsamling fokuserar pa mot-
standarens granssittande svagheter som
exempelvis funktionsforband, logistik- och
ledningsresurser."*

Utformningen av svenska militara dokt-
riner har trots resursforandringar och om-
varldslage bibehallit sin offensiva struk-
tur med utgingslaget i manoverkrigforing,
uppdragstaktik och ambitionen att patvinga
motstdndaren var vilja. En genomgripande
nedmontering av Forsvarsmakten i borjan av
2000-talet fordndrade inte tankeperspekti-
vet utan motiverades med att insatsforsvaret,
genom att bli mindre och vassare, skulle fo-
kusera mot omfattande deltagande i interna-
tionella insatser."? Forskning pa offensiv kog-
nition och krigforing inom Forsvarsmakten
visar pa tankemissiga risker, med inslag av
starka bias, i synnerhet hos arméofficerarna.
Det dr darfor helt centralt att svenska office-
rare ir medvetna om och har forstaelse for
hur var militdra kultur paverkar officerspro-
fessionen och utformningen av doktriner och
darmed dven grundtankarna kring offensiv
krigforing. Docent Mikael Weissmann och
overstelojtnant (P) Peter Ahlstrom belyser i
sin forskning, gallande offensivt och defen-
sivt tinkande, att den militir kulturen och
utbildningen tillsammans ar de faktorer som
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bade producerar och reproducerar den offen-
siva dominansen i vart taktiska agerande.'#

Min tes, trots riskerna med ett alltfor of-
fensivt tankemonster, dr att det fortfarande
ar giltigt att forhalla sig till ett offensivt tian-
kande pa taktisk niva for att battre kognitivt
och ledningsmassigt, med korta tidsforhal-
lande, kunna agera mot det ovantade och
overraskande.

”Train as you fight, fight as
you train” — analys och
diskussion

I Doktrin Gemensamma operationer 2020
(DGO) framkommer det med all tydlighet
att Forsvarsmakten ska tillimpa uppdrags-
taktik som ledningsfilosofi diar uppdraget
med dess malsittning och syfte ska utgora
ramverket for planering och genomférande. "’
Ordet uppdragstaktik forekommer 28 gang-
er i DGO och dirmed torde det inte finnas
ndgra tveksamheter hur och nir detta ska
anvindas. I Arméreglemente Taktik 2013 for-
klaras det att uppdragstaktik utovas genom
att chefen anger mal och syfte, staller uppgif-
ter, ger handlingsregler och tilldelar resurser
for understillda att 16sa uppgiften.'® Trots
dessa styrningar finns det manga och splitt-
rade uppfattningar om vad uppdragstaktik
innebir. Del av problemet dr den lojalitet och
overtro som finns till de planeringsproces-
ser som foregriper genomforandeledningen.
Svensk planerings- och ledningsmetod (SPL)
och Planering under tidspress (PUT) dr idag
sa omfattande och analytiska att detta ska-
par en chimir och ett agerande som innebar
att striden ska gé att kontrollera och folja
ndgon form av struktur och flodesschema.
Antitesen dr Guderians planerings- och or-
derunderlag vid anfallet 6ver Meuse vilket
endast omfattade tre sidor och direfter fick
hans understillda chefer omsatta uppdraget
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enligt tankarna med Auftragstaktik, med
stort eget mandat, och med chefens syfte
som ledstang."”

Huvuddelen av dagens svenska plane-
ringsmetoder och doktriner leder oss mot att
nyttja moderna stormaktsmetoder, vilket ska-
par en offensiv illusion som inte ar anpassad
for var svenska kontext.™ Enligt Jim Storr
ar de lednings- och planeringsmetoder som
nyttjas av Natolanderna for fokuserade pa
analys, planering och synkronisering i stora
staber, vilket lamsldr tempot."® Risken med
detta dr att stora staber skapar omfattande
planer dar understillda chefer linjart foljer
planen och inte agerar utifrdn uppdrags-
taktikens grundtankar. I boken Militdra ar-
betsmetoder forstarks dessa tankar dir det
beskrivs att den svenska uppdragstaktiken
paverkat det militira tinkandet och den
militdra kulturen. Anders Palmgren och
Niklas Wikstrom beskriver vidare att tak-
tiken praglats pa brigad- och fordelningsni-
va ddr man mer renodlat anvinder uppgift
istillet for uppdrag. Det forklaras dven att
storre vikt laggs vid den faststallda uppgiften
och hogre chefs plan istillet for att kritiskt
prova genomforandet kopplat mot aktuell
hiandelseutveckling.*® Beskrivningen av loja-
litet mot planen och hogre chefs malbild ar
sannolikt ndgot som de flesta arméofficerare
kan kidnna igen sig i trots att flertalet dven
anser sig bade offensivt handlingskraftiga
och hingivna uppdragstaktiker.

Baksidan med ett alltfor offensivt ageran-
de for de svenska markstridskrafter dr ris-
ken for egen kulmination. Utmaningen for
huvuddelen av de svenska markforbanden
ar att de initialt maste genomfora operativa
transporter och forflyttningar for att kunna
verka i nyckelterrang och vid motstandarens
brohuvud. Detta kommer att kriva ett of-
fensivt och flexibelt agerande och samtidigt
kommer tidsfaktorn vara vital for att uppna
effekter av de gemensamma operationerna.
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Ett historiskt exempel frdn den tyska inva-
sionen av Frankrike 1940 visar pa att tidsfak-
torn och offensivt agerande vid 6vergdngen
av Meuse vara avgorande for helheten av den
gemensamma operationen. Genombrottet
och agerandet fran bland annat tre offensi-
va plutonsstridsgrupper pa djupet orsakade
att stora delar av det franska forsvaret bor-
jade kollapsa i fortid, detta oaktat att hu-
vuddelen av de tyska pansarforbanden var
kvar pd norra sidan Sedan och Meuse i flera
timmar.*' Inom ramen for offensiv strid mot
motstindarens brohuvud finns & andra sidan
ettav de svaraste besluten att fatta, nimligen
nir offensiven mdste overgd till mer defen-
siva inslag och indirekt metoder for att inte
hamna i egen kulmination. Detta kommer
att stilla hoga krav pa de forband och che-
fer som 4r langst fram for att kunna avgora
ndr omslagspunkten infaller.

Formagan att viaxla mellan defensiv och
offensiv ar en viktig del i det som Meir Finkel
beskriver i On Flexibility, som konceptu-
ell och doktrinir flexibilitet, vilket dven
finns med i svensk Militdrstrategisk dokt-
rin 2016.** Finkel menar att en multifunk-
tionell doktrin dr avgérande for framgang,
trots att forsvarsmakter generellt foresprakar
offensiv eller defensiv krigforing.*> Men det
som sannolikt ar mest centralt dr att svens-
ka officerare vagar fatta de offensiva beslut,
i ratt tid, som kravs for att kunna paverka
en motstadndare tidigt. Riskerna med ett de-
fensivt tinkande och agerande i tidskritiska
moment kommer sannolikt att fa stora kon-
sekvenser om chefsnivan invantar korrekta
order och optimala forutsittningar.

Denne forfattare vill hellre ha direktun-
derstillda chefer som vagar vara offensiva i
tidskritiska situationer eftersom de ofta har
aktuell ldgesbild och kanner sitt forband.
Forfattarens erfarenhet ar att tiden och till-
gangen till ratt terrang ofta faller avgorande
huruvida vi kommer att lyckas eller inte. Ett



offensivt agerande med ett rorligt forband,
exempelvis med en motoriserad skyttebatal-
jon med egen operativ rorlighet, kan i flera
situationer uppna hogre och bittre effekt an
tunga forband sé linge det littare forban-
det kan nyttja tidsfaktorn och terringen for
striden till sin fordel.

Med Forsvarsmaktens doktriner som
grund utvecklar stridskrafterna egna regle-
menten och handbocker. De doktrinira un-
derlagen ska inte forstds som en rigid ram,
utan som en stadig plattform for improvisa-
tion och pragmatiska l6sningar.** Problemet
ar att manga av begreppen stannar vid att
vara “buzzwords”, trendiga uttryck, som
ar svara att omsatta till verkliga situatio-
ner. Det som sannolikt paverkar det taktiska
tankesdttet mest ar genomforandet vid 6v-
ning och trining. Manoverforbanden 6var
i grund offensiva moment eftersom detta ar
det som skapar flest stridstekniska situatio-
ner under forhdllandevis korta 6vningar. Det
som dr problematiskt dr att det dven dras
taktiska slutsatser kring krigforingen trots
att forbanden 6var pa ovningsfilt som ar
begridnsade i yta och i de flesta fall vilkanda
for ovningsdeltagarna. Ska vi utveckla det
taktiska agerandet finns det behov av att
trana officerare i okand terrang och under
lingre ovningar. Forutsdgbara ovningssce-
narion och hindelsekedjor leder till ytterst
begransade relevanta slutsatser huruvida
forbanden klarar av att hantera ovintade
hiandelser och 6verraskningar, framforallt
kopplat till kritiska tidsfaktorer.

Finkel forklarar i ett av sina strata, kog-
nitiv- och ledningsflexibilitet, att genom
snabba agerande och improvisationer sa
kan personer och organisationer snabbt
aterhimta efter en Overraskning. Genom
ledningsflexibilitet skapas frihet och man-
dat att fatta beslut nar sa behovs kopplat
till det operativa och taktiska laget.”S Kan
vi uppmuntra till denna form av uppdrags-
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taktik genom positiv attityd till de chefer
som tar initiativ och klarar av att improvi-
sera dr mycket vunnit, bdde under 6vning
och insats. Tiden till traning 4r begrinsad,
och dven tillgdngen till terrang. Att retoriskt
hanvisa till att Forsvarsmakten anvinder
uppdragstaktik som ledningsfilosofi kanns
inte trovardigt kopplat till hur vi praktiskt
tranar vara forband och chefer. For att kunna
drarelevanta slutsatser av taktiska 6vningar
kopplat till svensk nationell kontext beho-
ver de svenska markforbanden trana offen-
siv stridsteknik och taktik inom ramen for
indirekta metoder. Detta kommer att bygga
upp initiativformagan och idérikedomen hos
officerarna. Det svéraste vi gor ar att sam-
ordna offensivt agerande vilket leder till att
defensiva moment péa taktisk niva inte far
samma fokus och handlingsutrymme.
Sverige prioriterar dter det nationella
forsvaret efter en ldng period med fokus pa
internationella insatser. Inom ramen for det
internationella samarbetet och interoperabi-
litet har Férsvarsmakten kunnat dra manga
erfarenheter och aven identifierat var vara
brister och styrkor finns fran en skarp kon-
fliktmiljo. Framforallt har insatserna okat
enskilda deltagares erfarenheter och visat
att utbildningsnivdn pa soldater och sys-
tem haller under krigsliknande forhdllande.
Studier av FOI visar dven att médnga slutsat-
ser har dragits kopplat mot erfarenheterna
kring logistik och funktioner.*®
Sammantaget finns farhdgor att fokus
pa irreguljar krigforing och internationel-
la uppdrag har skett pd bekostnad av for-
magan till hogintensiv strid och nationellt
forsvar. I huvuddelen av de svenska insats-
omradena har resurserna varit vl tilltagna
i ett forhallandevis avgrinsat terrang- och
insatsomrade. Ett exempel som skiljer pd
internationell och nationell kontext ar den
kvalificerade sjukvardsférmdga som dispo-
neras under internationella uppdrag. Vid

145



NR 4 OKTOBER/DECEMBER 2022

forsvaret av Sverige kommer inte motsva-
rande resurser att finnas vilket kommer att
skapa etiska dilemman. Riskbendgenheten
och offensivlustan kommer att provas nar
de begriansade svenska sjukvardsresurser-
na dr begransade eller mattade. Dessa ked-
jor 6vas inte fullt ut i fredstid och kommer
att paverka bade ledarskapet och viljan att
agera offensivt.

Slutsatser och reflektioner

Weissmann och Ahlstrom skriver att det of-
fensiva tankesattet genomsyrar officerarnas
profession och att detta finns indoktrinerat i
den gemensamma militara kulturen och ut-
bildningen.?” Resultaten och slutsatserna ar
relevanta kopplat till den forskning som ar
genomford.*® Officerarnas svar bygger pd er-
farenheter, baserade pd avgriansade 6vningar
i Sverige och internationella insatser, och pa
den utbildning som tar sin grund i vira dok-
trindra underlag och reglemente. Men, det
storsta problemet dr att vi anser att vi till-
lampar uppdragstaktik fullt ut men har pa
vigen fastnat i omfattande planeringsmetoder
som vi fort over till genomforandeledningen.
Riskerna med detta dr inte vart forharskande
offensiva tankande utan att vi linjart foljer
delgivna planer utan att kritiskt préva och
anpassa agerandet efter handelseutvecklingen.
Oaktat att vi anvinder ett offensivt tinkan-
de sa bor varje niva tillimpa forbyggande
krigsspel och omfallsplanering och undvi-
ka att hélla fast vid obsoleta malbilder och

146

beslutstodsplaner eftersom dessa bygger pa
att motstandaren och vi sjilva foljer planen.

Forfattaren havdar att det basta sittet att
hantera det oviantade och 6verraskande sker
genom att vi tranar chefer och forband till
att tinka och agera offensivt och flexibelt
med korta tidsforhéllande for beslutsfatt-
ning. Det enda som ar sikert i krig ar att
planen inte kommer att halla. Daremot finns
det manga historiska exempel dir enheter
och chefer tinkt offensivt mot hogre chefs
syfte, i uppdragstaktikens anda, och agerat
utefter en forandrad hindelseutveckling. Det
ar idag svart att planera och 6va denna typ
av beslutsfattning, och méanga erfarenheter
bygger pa begriansade 6vningar eller fran en
internationell kontext. Men det viktigaste
tankemonstret dr precis som B A Friedman
havdar i On Tactics; bara for att det finns
en defensiv strategi sa utesluter det inte of-
fensiv taktik dar paradoxen utgar frin en
centraliserad strategisk ledning med decen-
traliserad ledningsfilosofi pa taktisk niva.*
Balansen mellan offensivt och defensivt age-
rande inom ramen for uppdragstaktik, trots
alla doktrinira ramverk, kan vara svira att
sarskilja och brytpunkten for egen framgang
eller kulmination for en stat kan i varsta fall
avgoras vid ett fientligt brohuvud eller vid
en Overgdng vid Meuse.

Forfattaren dr major och har i huvudsak
tjanstgjort vid mekaniserade forband och
genomfor for narvarande Hogre officers-
programmet 2021-2023.
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