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Kungliga akademiers relevans pa 2020-talet

En studie om Kungl. Orlogsmannasillskapets och Kungl
Krigsvetenskapsakademiens relevans idag kopplat mot svensk

forsvars- och siakerhetspolitik”

av Tess-Angelica Oldelius

Résumé

The thesis is a study of two Swedish royal academies, The Royal Swedish Academy of War
Sciences and The Royal Society of Naval Sciences. The academies are chosen for the unique
connection they have with a Swedish administrative authority —namely the Armed Forces, and
the very special arena in which they act. The study builds a theory of what the royal Swedish
military science academies are a case of and illustrates by comparison with other organiza-
tional forms — interest organizations and think tanks — what a unique form of institution the
academy is. The study argues to illustrate what the academies are a cases of, in other words
— what they are, what they do, and who its fellows are. The fellows of the academies are leg-
islators, researchers, high rank military officers, business representatives and opinion leaders.
That these individuals, in the fellowship within the academy, come together in a context of
research, exchange of ideas and experiences without that in any way affecting outcomes in
Swedish defense and security policy is found highly unlikely by the author. The study there-
fore also examines, through extensive text analysis and in-depth interviews with members of
the two academies, the impact of the academies’ work on Swedish defense and security policy.

VAD AR EN AKADEMI? Vad gor den och vil-
ken funktion fyller den idag? Artikeln amnar
undersoka de kungliga akademierna som in-
stitutioner, vad de ar ett fall av och gora en

djupdykning nedide tvd militarvetenskapliga

akademierna Kungl. Orlogsmannasillskapet
och Kungl Krigsvetenskapsakademien med

syfte att forklara vad akademierna ir, vad

de gor, vilka ledamoterna dr och om akade-
mierna har ett inflytande pa svensk forsvars-
och sikerhetspolitik. Den fragestillning som

artikeln ska besvara ar: Vad dr de kungliga

militdrvetenskapliga akademierna ett fall av

och vilken inverkan har de pd svensk for-
svars- och sikerbetspolitik?
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Tidigare forskning och teori

Vad jag funnit har ingen tidigare forskning
gjorts pa de svenska militirvetenskapliga
akademierna och deras inflytande. Aven
rorande de svenska akademierna generellt
ar tidigare forskning ringa. De facto har jag
endast funnit tva arbeten som behandlar
svenska akademier. Ett bokkapitel av Lars
Engwall som behandlar akademier och de-
ras roll i politiska beslut internationellt och
framfor allt de internationella samarbetsor-
gan av akademier som finns som kan vara
en aktor i globala fragor s som miljon.>
Dessutom en relativt nyskriven artikel av
Nils Gustafsson.3



Vad ar en kunglig akademi?

I Sverige finns det tio rikstickande kungliga
akademier.* Akademierna som koncept har
rotter i rendssansens Italien, varifran formen
spreds forst 6ver Europa och sedan éver virl-
den.’ De ildsta svenska akademierna ska-
pades pd 1700-talet och bland dem finner
vi bland annat Kungl Vetenskapsakademien
(1739), Svenska Akademien (1786), Kungl.
Orlogsmannasillskapet (1771) och Kungl
Krigsvetenskapsakademien (1796). Grunden
till skapandet av akademierna var att man
inom respektive omrade ville framja utbild-
ning och forskning. De har alla gemensamt
att de har kungen som beskyddare samt vid
ndgon tidpunkt fatt kunglig stadfastelse for
sina stadgar.®

Nils Gustafsson gor i sin artikel ”Nagra
anmarkningar om kungens roll for Svenska
Akademiens stadgar”7 ett forsok att definiera
vad akademierna ar utifrdn deras rittsliga
grund. Han kommer da fram till att trots
att regeringsformen skiljer pa privatrittsliga
och offentliga organ och att nadgra ”blanda-
de” organ inte finns, s passar akademierna
anda inte in i ndgon av kategorierna. De dr
inte ideella foreningar, stiftelser, aktiebolag
eller enligt nigon annan privatrattslig orga-
nisationsform och de foljer inte heller de la-
gar som dr forknippade med dessa — akade-
mierna saknar redovisningsskyldighet och ar
befriade fran inkomstskatt. Gustafsson lyfter
att de i SCB:s register ar listade som ”offent-
liga korporationer och anstalter” tillsam-
mans med bland annat Advokatsamfundet
och andra organisationer med ldng historia
och delvis offentlig karaktir.® Akademiernas
stadgar ar ocksa faststillda av Kungl Maj:t?

—idag innebirande regeringen.

Vissa av akademierna dr skapade av mo-
narken. Till exempel ar Svenska Akademien
stiftad av Gustaf III'"° medan andra som
Kungl. Orlogsmannasillskapet och Kungl
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Krigsvetenskapsakademien forst har skapats
som sillskap, dessa tva av officerare inom
det egna skraet, for att darefter tas upp av
monarken for stadfastelse. I dessa tva fall
av Gustav VI Adolf."" Gustafsson menar i
sin artikel om Svenska Akademien att detta
skulle kunna vara en indikation pd akade-
miernas koppling till den offentliga forvalt-
ningen. Men, man bor ocksd komma ihag,
att pa den hir tiden fanns det inte ndgon
foreningsfrihet. Det vill saga, att f4 kungligt
beskyddarskap och stadfastelse var sdledes
garantin for att verksamheten inte skulle
forbjudas.™*

Akademin som organisations-
form och institution

Som beskrivet dr den tidigare forskningen
pa akademier ytterst ringa varfor jag inte
har kunnat hitta ndgon teori att i sin hel-
het préva pa mina fall pa. Aven ledaméter
i akademierna uttrycker i svar till mig att
akademierna i sig inte tidigare har varit stu-
dieobjekt for forskning:

Jag har aldrig sett ndgon metaanalys av
tidskrifterna och akademiernas dokument
eller verksamhet vare sig kontextuellt eller
hermeneutiskt."?

Anne Binderkrantz har forskat pé intresse-
gruppers olika strategier for att utova infly-
tande. Hennes modell, som jag presenterar
under “Intressegruppers strategier for in-
flytande”, kan delvis stodja nir det giller
att besvara den andra delen av min frige-
stillning — hur akademierna paverkar den
svenska forsvars- och sikerhetspolitiken.'
Men for att forstd vad akademierna dr ett
fall av sd behover jag forklara vad de ar och
vad de fyller for funktion.

De organisationsformer som jag spon-
tant tanker att akademierna ligger nirmst
ar intresseorganisationer och tankesmed;jor.
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Dairfor foljer nu en definition av intresseor-
ganisation samt tankesmedja for att dari-
fran gora en konceptualisering av fenome-
net akademi.

Enintresseorganisation ir enligt National-
encyklopedin en ”sammanslutning som ver-
kar for sina medlemmars ekonomiska ba-
sta.”"S Exempel pa intresseorganisationer dr
fackforeningar, arbetsgivareforeningar, fore-
tagarorganisationer och till exempel hyres-
gastforeningen. Det finns ocksa intresse-
organisationer knutna till politiska partier.
Utmarkande for intresseorganisationer ar att
de bland annat genom lobbyverksamhet vill
paverka beslutsfattarna till att fatta beslut
som gynnar deras medlemmar. De forsoker
ocksa ”paverka den allmdnna opinionen ge-
nom uttalanden och annonser samt utgiv-
ning av tidningar och bocker”.™

En tankesmedja (frén engelskans think-
tank) dr ett institut, foretag eller en grupp
som utvecklar nya langsiktiga idéer, med
malsittning att sammanstilla och sprida
kunskap och asikter i den offentliga debatten.
Det gors vanligtvis genom att man bedriver
forskning och ger ut tidskrifter och bocker,
men ocksd deltar i debatter. Tankesmedjor
ar vanligtvis kopplade mot ndgon form av
politisk dsiktsriktning och/eller intressegrupp
i samhallet.'”

Akademin som organisationsform nir
den kom till Sverige under 1700-talet skulle
sakert kunna sigas vara datidens intresse-
organisation eller tankesmedja. De svenska
akademierna bestod redan fran borjan av
lirda min inom olika omraden som samla-
des for att diskutera forskning och utveckling
inom sitt respektive omrdde, vilket kunde
vara litteratur, humaniora, kultur eller efter
profession.*®

I avsikten att paverka sdvil beslutsfatta-
re som allmin opinion dr akademierna i sa
fall intresseorganisationer, men inte i ndgot
annat avseende. Akademierna samlar forvis-
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so medlemmar (i deras fall ledamdoter) med
gemensamt intresse — men, det dr inte fritt
att gd med i akademien bara for att man
delar intresset.

Ledamoter i samtliga kungliga akademier
ar invalda. Man kan saledes inte som i en
vanlig forening/organisation anmila sig
som medlem. Anledningen hartill ar att
akademiens ledamoter tillsammans maste
ha framstdende kunskaper inom de omra-
den som ar respektive akademis kompetens-
eller verksamhetsomraden.

Till skillnad fran intresseorganisationer
som ofta arbetar med rekrytering i syfte att
vixa sa har akademierna en langre process
for invalet av ledamoterna, diar kandidater
handplockas, nomineras och prévas innan
de viljs in. Inte heller ar det lattvindigt att
limna sin plats som ledamot d4 man viljs
in pd livstid. Nar det giller intresseorgani-
sationer har de ocksd en gemensam inrikt-
ning i vilken man vill paverka opinion eller
beslutsfattare som medlemmarna tillsam-
mans stravar efter. Men nar det giller aka-
demierna sd finns inget sidant. Ledamoterna
star sjalva for sina egna asikter och akade-
min blir mer av en arena dar ledamoterna
ges mojlighet till idéutbyte och att genom
diskussion och debatt utveckla dessa idéer.
Detta ar ocksd ndgot som flera av de leda-
moter jag intervjuat lyfter fram:

Gemensamt for ledamoterna torde vara in-
tresse for sakomradet. Detta ar dock inte
detsamma som asiktsgemenskap av den
typ som exempelvis finns i politiska par-
tier, miljoorganisationer o dyl

Man stravar efter en bredd i kunskap, er-
farenhet och bakgrund bland ledaméterna,
eller som en ledamot i Kungl Krigsveten-
skapsakademien utrycker det:



Akademien soker knyta till sig personer
som har de kompetenser i sakfrigorna
som behovs.

Sammantaget blir det — lite hardraget — s,
att akademien pa detta satt har samma
kompetens som statsmakterna om an inte
med samma kompetenstithet

Man kan inte ha med ett helt ambetsverk,
men man kan ha med en tidigare general-
direktor eller ndgon annan nyckelperson,
ibland nagon som fortfarande arbetar pa
myndigheten

I avsikten att bedriva langsiktig forskning
och ha som mal att sprida kunskap genom
tidskrifter, bocker m m sd ar akademiernas
syftesgrund lika den for manga tankesmed-
jor. Ddremot ar tankesmedjorna precis som
intressegrupperna vanligtvis kopplade mot
ndgon form av politisk dsiktsriktning el-
ler intressegrupp i samhillet. I motsats till
akademierna som har som syfte att allmant
framja kunskapen om sina respektive omra-
den. Akademiernas ledamoter representerar
sina egna asikter. En ledamot uttrycker det:

Nagra officiella uttalanden eller yttranden
gors inte fran akademiens sida, eftersom
akademien ar dess ledaméter.

Att akademierna ser ut som de gor ar delvis
ett arv fran den tid de stammar ifrdn. Den
organisatoriska formen dr sa gammal att
den inte finner ndgon motsvarighet i dagens
organisationsformer, och jag finner darfor
att akademin madste ses som en egen typ av
organisationsform. Den dignitet och bredd
som finns bland ledaméterna inom respek-
tive akademi, dir man kan sdga att det dr
en utvald elit inom respektive omrade, ar
inte heller den jamforbar med forhallan-
dena i ndgon annan organisation, manga
av ledamoterna har eller har haft formell
makt i sitt vardagliga arbete, ett arbete som
pa omradet gransar eller 4r nara knutet till
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vad akademierna behandlar. Detta tillsam-
mans med akademiernas langa historia men
ocksa nistan mytomspunnenhet gor att de
ar att betrakta som institutioner i samhallet.

Intressegruppers strategier for
inflytande

Anne Binderkrantz anvinder begreppen di-
rekta strategier for handlingar dar handling-
en direkt ror kontakt med beslutsfattare och
indirekta strategier nir inflytandet utovas
pa en mer indirekt vdg, till exempel genom
paverkan av den allmidnna opinionen. Hon
delar ocksa upp de direkta och indirekta
strategierna i respektive tva vardera under-
kategorin. For direkta strategier: adminis-
trativ strategi och parlamentdr strategi. For
indirekta strategier: mediastrategi och mo-
biliseringsstrategi. Kategorierna och vilken
typ av handlingar som hamnar under respek-
tive kategori ar illustreratitabellen nedan.™

Binderkrantz menar att intresseorganisa-
tioner mycket vil kan kombinera verktyg
inom sdvil direkta som indirekta strategier,
beroende pa vad de vill uppnd, och att det
sager mycket om organisationens forhéllande
till beslutsfattarna vilken typ av strategi de
anvinder. Organisationer som har en privi-
legierad position i forhdllande till beslutsfat-
tarna har storre mojlighet att anvanda sig
av direkta strategier si som administrativ
strategi vilket kan vara till exempel att de
onskas svara pa remisser eller har mojlighet
till direkt kontakt med relevanta ministrar
och andra statligt anstallda.>®

Metod och material

Studien bar till viss del en jamforande karak-
tar da jag ganska snabbt kom fram till att
det finns lika méanga tydliga skillnader som
det finns likheter mellan de tvd akademierna.

165



NR 4 OKTOBER/DECEMBER 2022

Direkta strategier

Indirekta strategier

Administrativ strategi  Parlamentdr strategi Mediastrategi Mobiliseringsstrategi
Kontakta relevant Arrangera offentliga
.. Kontakta utskott Kontakta reportrar . & &
minister moten och konferenser
Kontakta statligt Kontakta Skriva brev till Organisera
anstillda talespersoner i partier | redaktorer och kolumner | brevskrivarkampanjer

Arrangera strejker, civil

Aktivt anvind Slappa . .
! .a fvanaa L, Kontakta andra i olydnad, direktaktioner

offentliga kommittéer . pressmeddelanden och .
parlamentsledaméter . och offentliga

etc. hélla presskonferenser .

demonstrationer
Svarar pa fragor om att | Kontakta Publicera analyser och Gora hemstéllan (till
ge kommentarer partiorganisationer forskningsrapporter myndigheter)

Bild 1: Binderkrantz kategorisering av inflytandestrategier och exempel pd aktiviteter.*”

Fragestillningen har angripits med en kvali-
tativ metod och en induktiv ansats. Artikeln
har alltsa ingen hypotes som 6nskas pro-
vad, utan utgar fran de data som insamlats
genom intervjuer och textanalys for att ut-
forma slutsatsen.** D4 akademierna bestar
av manniskor finns det anledning att tro att
det finns lika manga definitioner pa vad en
akademi ar som det finns medlemmar i den.
Det dr just spraket och hur respondenterna
berittar som ska tolkas for att forstd vad
akademierna ar ett fall av.?? Vilket ar syftet
med studien.

Tillvigagangsatt

Valt tillvagagdngssitt ar dels intervjuer, dels
textanalys. Intervjuerna bestar av mailkorres-
pondenser med tjugofem ledamoter fran de
tvd akademierna, samt tre fordjupade samtal.
Sammantaget har ett hundratal unika citat
valts ut, kategoriserats och sorterats efter
omréde de rort. Denna kodning dr det som
sedan legat till grund for diskussion- och
analysdel i studien.
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Textanalysen har varit extensiv. Informa-
tionssokande pa akademiernas hemsidor,
studie av stadgar, av akademiernas res-
pektive tidskrifter och andra publikationer.
Generella studier har gjorts av andra kung-
liga akademier for att kunna erhdlla en sd
nyansrik uppfattning som mojligt. Jag har
begart ut och gitt igenom handlingar fran
Kungl. Orlogsmannasillskapet och Kungl
Krigsvetenskapsakademien inkomna till For-
svarsmakten, Regeringskansliet, forsvars-
departementet samt utrikesdepartementet.
Detta for att gora en bedomning av akade-
miernas koppling mot dessa instanser. I det
fall ndgot intressant upptackts har kontakt
ater tagits med mottagaren for att ta del av
eventuellt svar och beslut. Aven senaste for-
svarsberedningens rapporter har studerats.

Respondenterna, ledaméterna i de tva
akademierna, dr blandat personer som fort-
farande dr aktivt tjanstgorande och pensio-
nirer. De har ofta flera fortroendeuppdrag.
Gemensamt verkar vara att det handlar om
aktiva och engagerade personer med manga
uppdrag i olika organisationer, foreningar,
styrelser m m.



Presentation av intervjumaterialet

Citaten dr i artikeln helt anonymiserade
och presenteras som fristiende kursiverade
stycken. Som bilaga till uppsatsen aterfinns
en delvis anonymiserad referentforteckning.
Detta for att skydda referenterna samtidigt
som jag for undersokningens skull finner ett
behov av att presentera vilken typ av indi-
vider det ror sig om.

Teoriutveckling

Studien ar av teoriutvecklande karaktir da
bristen pa tidigare forskning lett till skapan-
det av en egen teori. Jag tar avstamp i forsk-
ning pd intresseorganisationer. I studien har
jag anvant mig av Anne Binderkrantz modell
om intresseorganisationers strategier for att
paverka®* som ett perspektiv till att forstd
vad akademierna kan vara ett fall av. Detta
i kombination med en konceptualisering av
akademierna dar jag genom intervjuer stil-
ler fragor till ledamoterna.

Bakgrund

Kungl. Orlogsmannasillskapet

Kungl. Orlogsmannasillskapet (KOMS) bil-
dades 1771 i Stockholm. Det kungliga be-
skyddet och tillatelsen att kalla sig Kungl
tilldelades den 9 maj 1805.*% Syftet med
akademien dr att aktivt folja och verka for
utvecklingen av savil sjokrigsvetenskapen
som sjoviasendet i allmdnhet samt att den
ska vara opinionsbildare och for framtiden
dokumentera utvecklingen inom sitt kom-
petensomrade. Akademien skriver sjdlva pa
sin hemsida att den

verkar for utvecklingen av vetenskaper som
har betydelse for frihet, fred och sidkerhet
samt Sveriges formdga att hivda sin ritt
nir dess intressen dr hotade.*®
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Kungl. Orlogsmannasillskapet bestod 2020
av 351 ledamoter varav: tre forste heders-
ledamoter,*” tjugosex hedersledamoter, tre-
hundratva ordinarie ledamoter och tjugo
korresponderande ledamoter.®

Kungl. Orlogsmannasillskapet ir indelad
i fyra vetenskapsgrenar for fyra omraden in-
om den maritima arenan. Akademien leds
av en styrelse bestdende av ordforande, vice
ordforande, sekreterare, fyra ledamoter (en
representerandes vardera vetenskapsgrenen)
samt fyra suppleanter (en representerandes
vardera vetenskapsgrenen). Styrelsen valjs
av akademien bland dess ledamoter.*”

Kungl Krigsvetenskapsakademien

Kungl Krigsvetenskapsakademien (KKrVA),
grundades 1796 (dd som Svenska Krigsmanna
Sallskapet) och fick sitt kungliga erkannande
1805, dd ocksd namnet andrades till Dess
Krigs Vettenskaps Akademie som dagens
namn kommer ifran. Syftet var att skapa ett
forum for att utveckla och sprida kunskap
om de vetenskaper som var av betydelse for
utvecklingen av krigskonsten.3°
Akademien hade 2020 drygt 400 leda-
moter varav ca 9o procent ar valda leda-
moter och ovriga kallade ledamoéter, de kal-
lade ledamoterna ar ledamoter fran andra
linder.?" H M Konung Carl XVI Gustaf dr
akademiens hogste beskyddare och H K H
Kronprinsessan Victoria ar forste hedersleda-
mot. Ledamoterna representerar tillsammans
alla grenar av det svenska totalforsvaret. For
att bli ledamot krivs att personen blir f6-
reslagen av ndgon inom akademin, anting-
en av en enskild ledamot eller av ndgon av
akademins avdelningars valberedningar och
att man ar “kind for goda insatser inom
Akademiens verksamhetsomrade”.3*
Akademin ar indelad i sex avdelningar som
representerar olika kompetenser inom total-
forsvaret. De olika avdelningarna har egen
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styrelse, och akademien som helhet leds av
ett presidium bestdende av styrelsemannen,
andre styrelsemannen, stindige sekreteraren,
skattmastaren och ordforandena for de sex
avdelningarna.33

Vad gor akademierna?

Vad gor da akademierna? De flesta svensk-
ar vet nog att Svenska Akademien beslutar
om Nobelpriset i litteratur, och att dela ut
beléningar for prestationer inom det egna
verksamhetsomrédet ar en viktig uppgift
som akademierna har. Lars Engwall har
i sin studie om akademier internationellt
studerat akademiernas syftesforklaringar
och sammanstillt tre genomgdende uppgif-
ter som akademierna tagit pa sig: (1) att pd
olika sitt frimja vetenskapen (bland annat
genom att dela ut beléningar och publicera
forskningsresultat), (2) att bidra med exper-
tis och rddgivning och (3) att frimja inter-
nationellt utbyte.34

KOMS och KKrVA stédjer forskning ge-
nom beléningar i form av savil stipendier
som fortjanstmedaljer. KOMS belonar in-
satser i form av medalj i tre valorer, belo-
ningen kan tfoljas av en penningbel6ning
ur en av de tva stipendiefonder man forval-
tar.> Motsvarande forvaltar KKrVA en fond
som uppmiérksammar och belonar resultat
inom forskning och utveckling vilka dr av
betydelse for landets forsvar.3® Saledes upp-
muntrar akademierna genom sina beloning-
ar vetenskapligt arbete och forskning inom
forsvars- och sikerhetsomradet. Forskning
pa omradet publiceras ocksd i akademier-
nas tidskrifter.

Akademierna bidrar med expertis och rad-
givning genom att bjuda in till konferenser
och symposier, (vilket ocksa framgar av de
handlingar jag tagit del av frdn bland annat
Regeringskansliet, forsvarsdepartementet
och utrikesdepartementet) samt genom att
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driva storre projekt och publicera resulta-
ten av dessa. Exempel pd sddana ar KKrVA
projekt Krigsvetenskap i det 21:a drhund-
radet (KV21) och KOMS projekt En marin
for Sverige.

Internationellt utbyte framjas savil ge-
nom akademiernas utlindska ledamoter,
genom att vissa ledamoter ocksd ar ledamo-
ter i utlindska akademier samt genom utbyte
med motsvarande akademier i andra linder.
KKrVA:s tidskrift publicerar ocksa artiklar
fran utlindska forskare.

Tidskrifterna

Kungl. Orlogsmannasillskapets tidskrift —
Tidskrifti Sjovasendet (TiS)—utkommer i re-
gel fem gdnger per ar och var 2020 pd 183:¢
argingen. Tidskriften dr en blandning av
akademiska artiklar, debattartiklar, rapporter,
kommentarer och presentationer av bocker
samt bokrecensioner. Tidskriften anvinds
ocksa for att presentera beloningar och andra
nyheter. Kungl Krigsveteskapsakademiens
Handlingar och Tidskrift — i dagligt tal refe-
rerad till som Gula tidskriften eller Gulan (pa
grund av sitt gul/orange omslag) — utkom-
mer med fyra nummer per ar. Tidskriften
har utkommit i obruten foljd sedan 1797.
Alla tankar, pastdenden, forslag och fakta
ska enligt akademisk praxis ha stod i tidi-
gare eller ny akademiskt godkind forskning.
Tidskriften innehdller dven artiklar vilka
genomgatt och godkints enligt ett s k peer-
review-forfarande, vilka publiceras i samar-
bete med Forsvarshogskolan.3”

Vilka ar ledamoterna?

Akademiernas ledamoter dr framstdende
personer frin det egna verksamhetsomré-
det. I KOMS ir ledamoéterna kopplade till
den marina och maritima arenan och utgors
till stor del av sa vil fortfarande verksam-
ma som pensionerade marinofficerare. Men



dven forskare, journalister och personer med
bakgrund inom niringslivet.

Pa fragan om KKrVA ledamoters bak-
grund far jag svaret att dessa idag (2020)
utgors ungefir till halften av officerare (fran
alla forsvarsgrenar) och till hilften av civila
sa som politiker, forskare, diplomater, jour-
nalister och tjansteman fran regeringskansli
och forsvarsmyndigheter m fl, att alla ska ha
en stark anknytning till imnesomradena for-
svar och sidkerhet och vara en framstaende
person inom respektive omrade.?®

Diskussion och analys

Denna del av artikeln syftar till att genom
diskussion redovisa vad akademierna ir ett
fall av utifran min teori. Genom att i dis-
kussionen lyfta resultatet frin min empiri
ur olika perspektiv sd har jag kunnat bygga
en modell 6ver vad akademierna ar ett fall
av, modellen presenteras i slutet av kapitlet.

Vad gor akademierna?

Att vara akademiledamot ger mig en platt-
form for att paverka. Det dr ocksd intellek-
tuellt stimulerande eftersom ledaméterna i
akademierna representerar en intellektuell
elit inom forsvarspolitiken.

Kungl Krigsvetenskapsakademien

Kungl Krigsvetenskapsakademien har i sitt
arbete sedan borjan pa 2000-talet en ge-
nomgdende forskningsgrundad verksam-
het.3 Detta framkommer dels genom de
storre projekt som akademien har valt att

fokusera sin verksamhet kring, dels genom
dess tidskrift.

70 procent ar kvalificerad forskningsnira
verksamhet, 30 procent ar da utflykter, mid-
dagsmoten m m.

Akademien har huvudsakligen valt att ar-
beta med storre langsiktiga projekt och
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som har relevans och baring pa ett lingre
tidsperspektiv.

Verksamheten [ska] vara framatriktad och
anvinda den kompetens som akademiens
ledamoter besitter for att ge riksdag, reger-
ing och forsvarsmyndigheter rad i utveck-
lingen av landets forsvar och sikerhet. For
den skull har presidiet angett olika teman
for att dstadkomma detta. Formen som
valts dr projekt sammansatta med ledamo-
ter ur olika avdelningar utifran valt amne.
Med den sammansittningen akademien
har utgor vi en unik resurs for tvirveten-
skapliga arbeten.*®

Normalt driver akademien nigot langsik-
tigt projekt i fridgor av betydelse. De se-
naste projekten har i viss man utgjort pa-
ralleller till Forsvarsberedningens arbete.
Akademiens projekt har darvid viss likhet
med statliga utredningar.

Utover de storre projekten anordnar man
symposier, seminarier och foreldsningar som
ar oppna for utomstaende.

Jag tror att akademiens aktiva engagemang
med seminarium och produktion av bocker
och skrifter pdverkar debatten och pé vilka
fragor fokus hamnar.

Av det material jag fatt ut frin Regeringskans-
liet har noterats att man ofta bjuder in re-
presentanter fran departementen till dessa.

Akademien avger ocksd utlitanden och
remissvar over utredningar samt uppmunt-
rar och stodjer forskningen genom utgivning
av skrifter och som tidigare nimnts utdel-
ning av beldningar.

Akademien verkar frimst genom att via si-
na sammankomster och tryckalster utgora
en ostrukturerad faktabank som forsvars-
intresserade och forsvarsengagerade oav-
sett hemvist och politisk askadning giarna
soker sig till.
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Akademin har ju dven varit remissinstans
till ett antal utredningar alternativt tagit sig
friheten att yttra sig over dessa.

Nir jag frigar om akademiernas aktualitet
idag ar det flera av ledamoterna som vittnar
om att arbete behovs for att akademierna
som institutioner ska hanga med i tiden. En
ledamot i KKrVA skriver:

KKrVA (och KOMS) har historiskt haft
svart att omfamna nya utvecklingslinjer
och moderniseringar som en konsekvens
— Zett synnerligen konservativt tinkande”
har satt djupa spar i hur omvirlden har
betraktat oss. For KKrVA dndrades detta
for ca tio dr sedan dd en mer progressiv
inriktning blev vigledande, dirav det po-
sitiva mottagandet av KV2r.

Kungl. Orlogsmannasillskapet

Kungl. Orlogsmannasillskapets bedriver
motsvarande verksamhet men dar far jag
genom intervjuerna svar att arbetet ar for-
delat ungefir femtio-femtio procent mel-
lan forskning och opinionsbildning/lobby-
verksamhet. Det ar alltsa tydligt att jamfort
akademierna emellan har KOMS en storre
del inriktat pa opinionsbildning gentemot
KKrVA som till storsta del inriktar sig pa
forskning och langsiktiga projekt.

Idag dr fokus pd indirekt paverkan snarare
an direkt paverkan. Det vill sdga allmin
opinionsbildning, debattartiklar och ledare
i media, Twitter och andra forum snarare
an genom utredningar och remissvisende.

Men dven om det numera ar mycket ovan-
ligt att KOMS blir tillfragad att svara pa
remisser sa hander det anda att man ibland
skriver yttranden om pdgdende drenden.
Detta har, vad forfattaren har kunnat finna,
gjorts vid en handfull tillfillen under de se-
naste tio aren.
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Diremot verkar akademin som en platt-
form till tankemadssiga prov och forsok for
myndighetsledning. Ledamoter framhaver
att forumet fungerar lite som en intellektu-
ell simulator for chefer sa att idéer kan vara
genomarbetade nar de val tas i bruk:

Den marina ledningen testar ibland kon-
cept mot KOMS innan man valjer att im-
plementera dem i marinen.

Tidskrifterna

Nar det galler tidskrifterna sa ar KKrVAs
tidskrift en tydligt akademisk tidskrift med
till del ett peer-review-forfarande och en
strangare vetenskaplig utformning, medan
KOMS’ Tidskrift i Sjévisendet har en mer
blandad karaktir. Angdende detta uttryck-
er en av ledamoterna om KKrVAs tidskrift:

Det har sina givna fordelar vad avser t ex
acceptans i andra vetenskapliga institutio-
ner. Det har ocksa tydliga brister — nya idé-
er/tankar som lite djarvt kan fora utveck-
lingen framdt hammas.

KOMS TiS nar ut pa en forhillandevis bred
front jamfort med en helt akademisk tidskrift
och dterfinns ofta i fartygsmassar och fika-
rum hos Forsvarsmakten. Den ger ett ndgot
tillgangligare intryck da dven de akademiska
artiklarna ofta ar lite kortare dn i andra aka-
demiska tidskrifter. Man valkomnar ocksd
yngre officerare och andra engagerade som
inte ar ledamoter att dven de inkomma med
artiklar eller inldgg till tidskriften.

TiS har en [jmfr. Gulan] uttalat annan pro-
fil, lite lagre akademiska ambitioner, ndgot
kortare artiklar, lagre intradestroskel for att
skriva, ger plats dven for icke ledamoter
och yngre officerare och sjoman.

Mitt intryck av TiS ar ocksd att den jam-
fort med Gulan dr en blandning av akade-
miska artiklar, debattartiklar, rapporter, kom-



mentarer och presentationer av bocker samt
bokrecensioner. Tidskriften anvinds ocksd
for att presentera beloningar och andra ny-
heter. Man skulle kunna siga att tidskriften
ar en blandning av en akademisk tidskrift
och en medlemstidning, som dven nar ut till
icke medlemmar.

Tidskrifterna finansieras delvis genom
statligt anslag, vilket delas ut genom For-
svarsmakten. Detta anslag lag 2020 for
KOMS pi 91 ooo kronor#* och for KKrVA
pa 358 ooo kronor.4* Detta betyder att trots
att akademierna ar fristdende fran statsmak-
ten och fran myndigheten Forsvarsmakten sa
agerar de inte bara pd samma arena utan far
direkt stod i sin verksamhet av den myndig-
het som deras fragor mest beror. Dock kan
jag inte se att detta faktum paverkat tillfor-
litligheten i tidskrifterna.

Opinionsbildning

KKrVA och KOMS férmedlar framst sin
kunskap genom sina tidskrifter. Men ocksa
genom att bjuda in till konferenser och se-
minarium. Utover akademiernas verksam-
het sd publiceras ocksa ledamoterna i sdvil
andra akademiska tidskrifter som i debatt-
inldgg i media. Ofta underskrivna med till
exempel: *forfattaren dr ledamot av Kungl
Krigsvetenskapsakademien”.

Vilka ar ledamoterna?

Man viljer gidrna in ledamoéter som redan
ar ledamoter eller motsvarande i andra or-
ganisationer eller andra personer som re-
dan ar erkdnt framstaende.

Min uppfattning blir att 4ven om bada aka-
demierna dr militirvetenskapliga akademier
och fran borjan grundades av officerare in-
om respektive skrd sa har idag KKrVA en
mycket storre bredd pd ledaméter fran olika
yrkeskategorier och bakgrund medan KOMS
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fortsatt 4r mer militirt dominerad. Detta
har sikerligen del i KOMS starka knytning
till flottan och sedermera marinen, medan
KKrVA redan tidigt oppnade upp flera av-
delningar for att ticka in fler delar koppla-
de till totalforsvaret. Ledamoterna i KKrVA
vittnar hur man aktivt arbetar for att fa en
bredd mellan ledamoterna:

Akademien soker knyta till sig personer
som har de kompetenser i sakfrigorna
som behovs.

Sammantaget blir det — lite hardraget — s4,
att akademien pd detta satt har samma
kompetens som statsmakterna om in inte
med samma “kompetenstathet”.

Man kan inte ha med ett helt ambetsverk,
men man kan ha med en tidigare general-
direktor eller ndgon annan nyckelperson,
ibland ndgon som fortfarande arbetar pa
myndigheten.

Att akademierna paverkas mycket av dess
ledamoter blir tydligt av intervjumaterialet.
Nir det giller KOMS kan jag se tva rikt-
ningar. Vissa ledamoter vill dra akademien
i den mer akademiska riktning som KKrVA
har, detta for att ge akademien mer legitimi-
tet och vicka storre intresse hos beslutsfat-
tare. Om man jaimfor det med Binderkrantz
sd talar man hiar om dels direkta strategier.
Detta medan andra ledaméter vill att man
tillampar indirekta strategier och fokuserar
pa media och opinionsbildning. Samma le-
damoter ser ocksa med fordel pa den mer
populirvetenskapliga riktning som KOMS
tidskrift har. Allt detta gér att koppla mot
just det som dr sa unikt med akademierna
som institutionerna —namligen att de formas
av ledamoterna. Jag later tva citat illustrera
hur olika det kan lata i samma akademi:

1. Det ir viktigt att framhalla att KOMS ar
en sjdlvstindig kunskaps- och expertenhet
som ¢j har ndgra bindningar till vare sig
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Statsmakterna, Forsvarsmakten/Marinen
eller ndgon annan myndighet, dven om ett
antal ledamoter dr eller kan vara anstallda i
t ex Regeringskansliet eller Forsvarsmakten.

For nimnda organisationer ar det — eller
borde det vara — en tillgang att fa forslag,
idéer och synpunkter frén en fristdende
Akademi.

2. KOMS agerar ibland pa uppdrag av mari-
nen och marinchefen och lyfter fragor som
Marinchefen eller representanter for ma-
rinledningen inte kan lyfta p g a sina upp-
drag. KOMS fungerar dirfor dven som ett
sprakror for marinledningen.

Vad ar akademierna ett fall
av?

En kunglig akademi fungerar eller bor inte
fungera som en myndighet — utan just en
akademi, dar ledamoternas olika uppfatt-
ningar kan brytas med varandra och debat-
teras vid moten eller i tidskrifterna.

Till och med ledamoterna har svart att bade
individuellt och entydigt definiera vad aka-
demierna ar for ndgot. De aterfaller efter ett
tag till att tala just om att de ar akademier.
Ettsiardrag ar den offentliga sociala stallning
de forfaller ha i och med epitetet kunglig
akademi. Sannolikt dr det samhillets for-
forstdelse for denna typ av institution med
anor fran historien och en tid da samhillet
forvaltades genom kunglig vilsignelse.

Stadgarna brukar 6verses vart 20-30 ar.
Jag har sjdlv lett 6versyn av badas for ca
10 ar sedan. Av tradition faststills de av
Regeringen (repr for kungamakten) och
Hans Majestit som dr Forste hedersleda-
mot blir informerad. Och han ar vildigt
intresserad.

Attakademierna dr kungliga ar mest ett arv
fran tillkomsten, men betydelsen innebar
alltsd att de inte fungerar som organisa-

172

tioner eller tankesmedjor — 4ven om man
missar det ibland!

Akademierna jaimfort med en intresseorgani-
sation har inget forutbestimt syfte att driva
en specifik askadning i sitt arbete utan arbetar
endast for att utveckla kunskap om sitt am-
nesomréade i stort och sprida den. Man upp-
muntrar till olika perspektiv. Ledamoterna
uttrycker ocksa sina egna dsikter i olika fra-
gor, varfor akademierna inte kan sdgas ha ett
enat forhdllningssitt, men man kan inte hel-
ler saga att den ar helt neutral. Akademierna
har inget krav pa sina ledamoter att stilla
upp pa en gemensam agenda vilket inte sal-
lan ar fallet i en intresseorganisation.

En akademi ar till sin karaktir ett forum
for fritt tankeutbyte, diskussion och idéut-
byte...

KKrVA fungerar som en kombination av

”Think-tank” fér hogre beslutsfattare dar
idéers barkraft kan provas mot ett kunnigt
auditorium. Darutover fungerar akademien
som en lobbyorganisation som for ut sina
hjartefragor till beslutfattare, myndigheter
och organisationer. Samtidigt ar det viktigt
att komma ihag att KKrVA inte har nagon
egen agenda utan att alla akademiledamo-
ter star for sina egna asikter

Intervjuerna visar att akademierna ocksa
jamfors med tankesmedjor men, som i jam-
forelsen med intresseorganisationer, sa ar
ledamoterna i akademien inte bundna till
ndgon ideologisk riktning utan alla leda-
moter star for sina egna asikter i den offent-
liga debatten. D4 girna undertecknat med
”Skribenten dr ledamot i ...”

En del av verksamheten dr ocksd bun-
den av procedurer for att forvalta det arv
som akademierna har. Det ar allt ifrdn hur
de skots ekonomiskt till hur medlemmar
omsitts och arbetet genomfors. De har till
uppgift att manifestera institutionens kultur,
existens och fortlevnad.



Dessutom behandlar akademierna intres-
sefragor knutna mot ett omrade som det of-
fentliga har monopol pé. Det vill siga for-
magan till organiserat vald — krig. Nagra av
de andra akademierna har ju slaktdrag till
offentliga institutioner som kulturdeparte-
mentet till exempel. Men nidgon motsvarig-
het for rattsvasendet och fragor om forfatt-
ning och rittssikerhet finns inte. Inte heller
for utbildningsvisendet som sadant for fra-
gor om pedagogik och skola. Om man nu
inte vill se de kulturella och vetenskapliga
akademierna som helhet som forum for si-
dana diskussioner.

Inom de krigsvetenskapliga akademier-
na omhandertas dven fragor som har med
forsorjning och drift av samhallet att gora.
Det gor att begreppet ”forsvar och skydd
av samhillet” ar vitt.

Akademierna utgor en samling av personer
med erkint hog kompetens tickande inte
bara den egna doménens specialomridden
utan dven angransande professioner, framst
frdn andra tjdnstegrenar, forsvarsgrenar,
myndigheter m m, kort sagt hela samhal-
let, vilken ger en unik bredd for att yttra
sig i forsvars- och totalforsvarsfragor. For
KOMS iven rorande civil sjofart.

Akademierna ir en foreteelse sui generis
(de dr av unikt slag).

Vad den senare ledamoten uttrycker, motive-
rar ensamt fradgan om vilket fack som akade-
mierna ska placeras in i, vilket jag ocksa ar
inne pa redan i teoridelen. Akademien som
institution ar en egen organisationsform.
Att akademierna ser ut som de gor, arbetar
som de gor och har de ledamoter som de har
kan forklaras utifran vilken tidsepok de ar
sprungna och vilka forutsattningar som radde
da. Larda manniskor var dd man och hade
redan offentlig status och ville de samlas var
de tvungna att ha kunglig vilsignelse for att
inte misstankas konspirera mot konungen.
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Akademiernas inverkan pa
forsvars- och sakerhets-
politiken

Nar det giller akademiernas reella inverkan
pa forsvars- och sikerhetspolitiken ar den
mycket svdr, om inte omojlig att mata. Nar
jag talar med ledamoterna sd dr min upp-
fattning ocksd att man sjalvklart 6nskar att
ens arbete spelar roll men ambitionerna i
att ”paverka” ter sig lite olika. Medan man
i KKrVA har en framtoning av att mer vilja
sprida kunskap sa ger KOMS intrycket mer
av att efterstrdva opinionsbildning.

Bdda akademierna har som mal att pre-
sentera sina uppfattningar for politikerna.
Minga ganger upplever vi det — subjektivt
- som dom far mycket kunskap via akade-
mierna. Forsvarspolitikerna deltar girna
nir dom kallas till info-méten etc.

KOMS strivar efter att vara opinionsbildare
och for att mot en bred malgrupp kunna
paverka den allmdnna opinionen snarare
an politiker direkt.

Akademierna anvander, om man ska se till
Binderkrantz teorier om strategier for att
utova inflytande, bade direkta och indirek-
ta tillvagagdngssatt for att nd fram med sitt
budskap. Jag finner att trots att det uppfattats
som att akademierna har delvis olika prio-
ritering i val av tillvigagdngssitt for att nd
ut med sitt budskap sa skiljer sig inte med-
len som anvands. Som illustrationen visar
sa ar det ingen namnbar vigning at varken
det indirekta eller direkta hallet, vilket leder
till slutsatsen att Binderkrantz teori endast
i begriansad omfattning ar applicerbar pa
KOMS och KKrVA. Den enda slutsats den
hjilper mig att dra ir att saval KOMS som
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Bild 2: Verktyg/medel som KOMS och KKrVA brukar enl Binderkrantz modell.

KKrVA anvinder sig av savil direkta som
indirekta strategier for att paverka besluts-
fattare och allmin opinion.

Generellt ar det mycket svart att bevisa
i vilken man akademiernas verksamhet pa-
verkar forsvars- och sakerhetspolitiken i
Sverige idag. Att man historiskt har gjort
det, dd man periodvis har varit savil formell
remissinstans eller agerat stab at respektive
forsvarsgren ar tydligt och ndgot man kan
lisa om i akademiernas jubileumsskrifter
m m, men i modern tid nir akademien som
institution varit skild fran statsmakten ar
det svart att bevisa. Det ar sannolikt att det
samrore som finns mellan ledamoterna har
nagon form av paverkan pa beslut pa sa vil
politisk nivd som inom Forsvarsmakten och
andra myndighet och foretag inom samma
omrade. Detta med anledning av vilka man-
niskor det ar som mots, vilka mandat de sit-
ter pa och vilka tankar som byts. Men detta
finner jag svart att med evidens bevisa. Som
alltid ocksa svart att avgora, vad som kom
forst om det verkligen ar x som paverkat vy,
eller z som paverkat bida.
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KKrVA - Krigsvetenskap i det 21:a
arhundradet (KV21)

Som ovan diskuterats sd dr det mycket svart
att pavisa var och nir akademierna haft
en sdval indirekt som direkt inverkan pa
policybeslut. Men det finns nagot enstaka
undantag som gar att lyfta fram dar man
kan se en tydlig paverkan. KKrVA projekt
Krigsvetenskap i det 21: a drbundradet
(KV21)% dr ett sddant. Projektet som aka-
demien arbetade under dren 2015-2018 ar
en storre tvarvetenskaplig studie av anta-
gonistiska hot och dessas konsekvenser for
det svenska totalforsvaret.** Under mina in-
tervjuer sd ar det flera av ledamoterna som
har lyft detta projekt som saval viktigt och
framgangsrikt, men ocksa som exempel pd
ndr akademiens arbete ger ett underlag till
beslutsfattare.

[KV21] analyserade det svenska totalfor-
svaret, dess lige och krav, samt tog fram
forslag till framtida inriktning i ett tio- till
femtondrigt perspektiv.



Har kan akademien — i motsats till vad jag
tidigare skrev inledningsvis — ha haft en
péaverkan. Det syns tydliga avtryck fran
akademiens KVzr1-arbete i de tva rappor-
terna — Motstdndskraft resp Varnkraft fran
forsvarsberedningen.

KKrVA:s studie KV21 som slutférdes
kring 2018 redovisades och kommentera-
des bade inom FM, forsvarsberedningen
(FB) och media.

I en intervju med Bjorn von Sydow, ordfo-
rande for forsvarsberedningen 2017-2020
far jag ocksa bekriftat att KKrVA studie
KV2r har gett underlag for forsvarsbered-
ningens betankanden:

Forsvarsberedningens betinkande Moz-
standskraft. Inriktningen av totalférsvaret

och utformningen av det civila forsvaret

2021-2025 (Ds 2017:66) fick mycket av sina

forslag baserade pa KKrVA:s skrift Sverige —
Virt att skydda. Ett sarbart sambille kriver
ett modernt civilt forsvar, 2017.43

Denslutliga implementeringen av forsvars-
beredningens betinkande resp KKrVA:s
bok#® aterstar att se i ett kommande for-
svarsbeslut i riksdagen hosten 2020. Det-
samma giller, men kanske mer indirekt for-
svarsberedningens betinkande Virnkraft.
Inrikiningen av sikerbetspolitiken och ut-
formningen av det militira forsvaret 2021~
2025 (Ds 2019:8).47

Séledes kan man konstatera att i just fallet
med KV21 sd har KKrVA:s underlag anvints
av forsvarsberedningen och kan darfor an-
ses haft en paverkan pa dess utformning. En
ledamot uttrycker det:

Detta exempel dr det enda som under se-
nare decennier haft ndgot namnvirt infly-
tande pd processerna kring Totalforsvaret.
Bakgrunden till detta ar att studien genom-
fordes vetenskapligt och under lang tid
och med tillrackliga ekonomiska resurser.
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Varken Orlogsmannasillskapet eller KKrVA
1 6vrigt har varit i ndrheten av detta.

KKrVA inkommer ocksa till Regeringen
med synpunkter pa forsvarsberedningens
rapporter dir man patalar de punkter dir
man tycker att forsvarsberedningen varit
for otydlig eller dar man anser att rappor-
terna brister. Vilket ar ett vidare exempel
pa akademiernas kontinuitet i arbetet med
dess intressefragor.

KOMS — En marin for Sverige

Kungl. Orlogsmannasillskapets serie En
marin for Sverige, dar den forsta skriften
gavs ut 2018 behandlar utmaningar som den
svenska marinen stdr infor idag och framover.
Skriften presenteras som en sammanstall-
ning av fakta och argument fran akademien
for dess syn pa behovet av atgirder for att
skydda Sveriges intressen i den marina och
maritima miljon och texten som ett resultat
av seminarier, skrivna artiklar och uttalan-
den under debatter pa akademiens ordina-
rie verksamhet.#® Ledaméter i KOMS har
uppmirksammat mig pd att dven ur denna
skrift dterfinns slutsatser och resonemang i
Forsvarsberedningens rapport Virnkraft. Jag
kan ocksa hitta flera exempel dar slutsatser-
na som forsvarsberedningen drar ar mycket
lika eller desamma som de som KOMS har
presenterat i En marin for Sverige. Ett par
exempel ges nedan:
KOMS skriver i En marin for Sverige:

Logistiksystemen utgdr till mycket stor del
fran konceptet “just in time”, dar den tra-
ditionella lagerhdllningen ofta begransas
till just enbart transportmomentet. Denna
fordndring har varit en f6ljd av niringsli-
vets behov av fortsatt konkurrenskraft ef-
tersom lager innebir en tidskrivande om-
lastning och binder kapital. Det har sam-
tidigt medfort ett 6kat beroende av sikra
sjoforbindelser och hamnar.4?
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Pd samma tema skriver Forsvarsberedningen
i Virnkraft:

Samtidigt som virldshandeln dr viktig for
vilstadndet sd har den skapat en 6kad sir-
barhet for storningar och avbrott i forsorj-
ningsfloden. Sverige och andra linder be-
driver handel utifrdn kostnadsminimerande
principer sisom lean management och just
in time delivery.5°

KOMS skriver:

Den negativa utvecklingen i vart nairomrade

beror till stor del pa att bade Ostersjoomra-
det och Arktis nu utgér granslinjen och den

nya konfrontationslinjen mellan starka vist-
liga/amerikanska och ryska intresseomra-
den. Dirfér maste hela Ostersjpomradet

och Norden ses som ett ssmmanhingande

operationsomréde.

Nordkalottens strategiska betydelse genere-
rar dirmed en rysk intressezon som stricker
sig langt in i Finland, Sverige och Norge.5"

Forsvarsberedningen skriver:

Ostersjon ar, vid sidan av Svarta havet, den
region i Europa dar Rysslands intressen tyd-
ligast stdlls mot 6vriga europeiska linders
och USA:sintressen. Beredningen bedomer
att detta forhallande fortsatt kommer att
prigla situationen i Sveriges niromrade.’*

Vidare skriver man

Beredningen understryker att Sverige ar
en arktisk nation. Nordkalotten, Barents
hav, Norska havet och de norra delarna
av Nordatlanten ar en del av Sveriges nar-
omrade, pi samma sitt som Ostersjon och
Visterhavet ar det.’?

Forfattaren kan dock inte avgora om det ar
sa att det ar just fran En marin for Sverige
som forsvarsberedningen har dragit sina
slutsatser. (Budskapet dr i manga stycken
essentiellt detsamma men olika uttryckt.)
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Eller om det snarare ar sd att man parallellt
dragit samma slutsatser grundat pa annan
tillganglig forskning. Som i all orsaks- och
verkansanalys sd dr det har svart att avgora
om det dr x som paverkaty eller om det dr sd
att bade x och y ar paverkade av z eller fler
variabler. Rent kronologiskt s har KOMS
rapport kommit tidigare dn forsvarsbered-
ningens, men jag kan inte visa pa att det ar
fran just En marin for Sverige som man har
tagit dessa resonemang. Men som en ledamot
i KOMS som ir inne pa samma tankespar
som forfattaren uttrycker det pa frigan om
KOMS arbetes paverkan pa politiska beslut
rorande Forsvarsmaktens utformning:

det gér inte, vad jag vet, att direkt peka
pa ett sddant forhdllande. Dock vet jag att
man foljer KOMS tidskrift och olika enga-
gemang fran departementets sida. C Fo5+
personligen har dven deltagit i var redovis-
ning av ”En marin for Sverige” for nagot ar
sedan. Men som alltid i opinionsbildning
ar det mycket svért att mata om, hur och
pa vilket sdtt som ett deltagande i debatten
paverkar eller inte utfallet av beslutsproces-
ser i det slutligen fattade beslutet.

Vad de militarvetenskapliga
akademierna ar

Modellen nedan illustrerar min teori av de
militarvetenskapliga akademierna som insti-
tutioner.

Akademierna ir opolitiska med intresse-
omrddet — forsvars- och sikerhetsfragor — i
fokus. Akademierna ir sina medlemmar, det
ar deras engagemang, tankar och dsikter som
gor akademierna till vad de ar, under stad-
garna som har sitt ursprung fran en annan
tid, ett annat samhille. Akademierna verkar
genom att folja utvecklingen pa omradet, in-
spirera till diskussion for att sprida kunskap
och paverka. De uppmuntrar till forskning
som underlag till vetenskapligt grundat ny-
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Opolitisk / intresseomrade i fokus

Folja utveckling cTaTEN Naringslivet Inspirera
Akademin
Paverka Diskutera
Vetenskap Nytankande

Gemenskap Tradition historia

Forsvarsmakten

Bild 3. De militirvetenskapliga akademierna — ett fall av unik institution.

tankande. Allt detta ramas in av en gemen-
skap som vilar pad den omsorg och ansvar
for forsvaret av riket och som manifesteras
av sattet verksamheten bedrivs pa med be-
fattningar, motestyper och sociala samkvam
samt forvaltande av sitt historiska ursprung.
Nigon reell paverkan pa forsvarspolitiska
beslut kan endast tillskrivas de militarve-
tenskapliga akademierna i mycket liten om-
fattning. Det ar dartill 6verhuvudtaget svért
att bevisa sddan paverkan. Den hir studien
kan dock konfirmera paverkan i ett av de
redovisade fallen.

Sammanfattning och slutsats

Karaktiriserande for akademierna ar att de
ar opolitiska, det dr intresseomrddet som
star i fokus for engagemanget. Detta borgar
for omsorg av det basta for effekten (forma-
gan till att forsvara och skydda landet och
samhillet fran antagonistiska hot) och inte

ideologiska agendor. Vidare karaktairiseras
akademierna av att de forvaltar en tradi-
tion genom sittet de arbetar och verkar pa.
Traditionen ar en del av att forvalta histo-
rien och arvet for akademierna. Utan den
- ingen akademi. Traditionerna hjilper till
att manifestera lojalitet mot intresseomradet
och ansvaret man som ledamot har att gora
sitt basta for att fraimja akademins andamal.
Akademiernas paverkan sker bade genom
direkta och indirekta strategier men framst
troligen genom diskussion och socialisering
bland ledamoterna. Eftersom ledamoterna
annars har sitt dagliga engagemang pa oli-
ka nivder i ndgra av samhillets beslutande,
verkstillande och stddjande organ torde
detta borga for en mer homogen syn pa hur
saker, beslut och utveckling, ska genomféras
over tiden. Akademierna understodjer s3-
ledes forvaltandet av en gemensam samsyn
hos manniskorna i samhillets institutioner
grundad pa ett stort matt av vetenskapligt
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inslag genom den typ av kunskapsutveck-
lande och tankespridande forum som de ar.
Piverkan ar inte huvudfokus utan kunskaps-
utveckling och kunskapsspridning.

Det dr ledaméterna som gor akademierna
och de kommer dels fran tre identifierade
aktorer i samhillet. De med bakgrund fran
beslutande aktor (politiker, lagstiftare), fran
stodjande aktor (industri, forskning, utveck-
ling) och fran verkstillande aktor (myndighe-
ter till exempel Forsvarsmakten, Forsvarets
Materielverk med flera)

Jag anser att det sker en paverkan genom
de militarvetenskapliga akademiernas fore-
komst. Dels pa grund av deras blotta exis-
tens som varande kungliga akademier — in-
stitutioner med dylikt namn férvantas andra
institutioner lyssna till &tminstone som en
kalla till kunskap.

Men paverkan lar alltsd ocksa forekom-
ma genom oreflekterad socialisering. Akade-
mierna engagerar uteslutande personer med
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befattningar (eller tidigare befattningar) kring
de organ som dels ska forvalta reella virden
och formdgor och de som ocksa ar besluts-
fattare at densamma. Hur neutrala man dn
far hivda att akademierna ar torde det vara
svart for ledamoterna att varja sig for den
effekt som socialisering har pa asikter och
virderingar. Information och kunskap som
erfars inramat med den kulturella gemen-
skap som akademierna har genom arvet kan
inte uteslutas i bedommandet av vilken pa-
verkanskraft institutionerna har. Det ligger
i médnniskans natur att vilja hora till.

Forfattaren, som ar fil kand och korpral,
tjanstgor som sjoman vid 1 ubdtsflottiljen.
Hon har tidigare bakgrund frin Marinstabens
Operationsavdelning som stabsassistent och
fran Sveriges delegation vid Nato, dar hon
tjanstgjort som tredje ambassadsekreterare
och stillforetridande sikerhetschef.



Bilaga 1

Respondentforteckning

Respondenterna i undersokningen utgors
av totalt 2§ personer varav 6 st ar ledamot
i bada akademierna och av resterande ar 7

Ledamoter i KKrVA

Fil Dr (2020-04-18 samt 2020-04-26)
PA Konteramiral (2020-04-28)
Overste (2020-04-14)

Konteramiral (2020-04-15)
Journalist, reservofficer (2020-04-16)
Brigadgeneral (2020-04-17)
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st ledamoter i Kungl. Orlogsmannasillska-
pet och 12 st ledamoter i Kungl Krigsveten-
skapsakademien.

Styrelseman, fd statsrad, f d generaldirektor, reservofficer (2020-04-17)

Viceamiral (2020-04-16 samt 2020-04-26)
PA Overste 1.gr (2020-04-17)

Statsvetare, politiker, fd statsrdd (2020-04-17 samt 2020-05-06)

PA Generalmajor (2020-04-20 samt 2020-04-23)

PA General (2020-02-20)

Ledamoter i KOMS

PA Konteramiral (2020-04-24)
Forskare, military advisor (2020-04-19)
Kommendor (2020-05-08)

Forvaltare, bloggare (2020-04-20)
Direktor, styrelseman (2020-05-05)
Kommendorkapten (2020-05-03)

PA Kommendor (2020-04-16, 2020-04-21, 2020-04-22, 2020-05-11)

Ledamoter i KKrVA och KOMS

Kommendor, civilingenjor (2020-04-16 samt 2020-04-27)

PA Kommendorkapten mst, forfattare (2020-04-17, 2020-05-01)

PA Generallojtnant (2020-04-20, 2020-04-26)

Forskare och reservofficer (2020-04-23, 2020-03-24)

PA Kommendor, forskare, forfattare (2020-04-19, 2020-04-2.2)
Ledamot i KKrVA och KOMS, PA Konteramiral, konsult (2020-05-13)
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