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Underhallstjansten i krig — principer,
organisation och ledning

av Tommy Akesson

Résumé

With the dismantling of the territorial defence of Sweden and the implementation of the ex-
peditionary oriented defence force for small scale, out of area operations from the late T99os,
the Armed Forces’ structures and concepts for the supply of equipment, ammunition, food,
fuel, healthcare, veterinary services, postal service, finance services, and water were radically
changed. With this change, the entire concept of the wartime military logistic service was dis-
mantled. The demands of war on the military logistic service must be defined. Peacetime civil-
ian use of the term logistics, so much connected with “Just in Time” and “Lean Production”,
and part of the broader concept of “New Public Management”, must be reviewed within the
armed forces. Military logistic services’ is about “just in case” and must be a “pusher service”
much more than a structure that orders things when needs arises. It must be redundant. This
article presents a sketch of what a new and relevant organisation of the Armed Forces’ war-
time logistic service could look like in future.

DET RYSKA ANGREPPET pa Ukraina och orsa-
kerna till de ryska misslyckandena har redan
borjat diskuteras. Det finns flera forklaringar
till dessa och det ar for tidigt att dra ndgra
fastare slutsatser av det som skett, men helt
uppenbart har ryssarna haft stora problem
med sin underhéllstjanst. Vi har i Sverige
resonerat kring ”logistikorganisationen” de
senaste aren. Jag upplever dock att vi annu
inte riktigt lyckats formulera en modell som
svarar mot krigets krav. Jag vill darfor fora
ett resonemang kring hur en krigstida un-
derhallstjanst skulle kunna utformas.

I samband med nedmonteringen av for-
svaret och implementeringen av det sa kal-
lade insatsforsvaret fran slutet av 199o-talet
andrades radikalt Forsvarsmaktens struktu-
rer och koncept for forsorjning av materiel,
ammunition, livsmedel, drivmedel, sjuk-
vard, veterinartjanst, faltpost, kassatjanst,
bransle, och vatten. Den enskilt viktigaste

faktorn till denna fordndring var att det di-
mensionerande kravet pd att kunna mota
ett vapnat angrepp avfordes och i stillet di-
mensionerades verksamheten efter behoven
iden fredstida utbildningsverksamheten och
vid insatser av mindre behovssammansatta
styrkor utomlands. Med denna foriandring
avvecklades hela det koncept for underhalls-
tjansten som byggts upp och kontinuerligt
utvecklats sedan 1950-talet. Forandringen
och nedmonteringen forstarktes av att total-
forsvaret med det civila forsvaret forsvann
som planeringsfaktor. Tydligast marks for-
andringen i att det tidigare vil definierade
begreppet underhallstjanst ersattes med det
fran det civila niringslivet (och engelskan)
anammade logistikbegreppet.

Logistik eller underhallstjanst

Ursprungligen introducerades begreppet lo-
gistik i Frankrike i betydelsen militira behov
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att kontrollera tillforsel av drivmedel, mat
och ammunition i stora miangder for att
mota specifika behov. Begreppet dvertogs
av naringslivet, dar logistik definieras som
kunskapen om att leda och kontrollera ma-
terialfloden samt till dessa kopplade resurs-,
informations- och monetira floden. Det hand-
lar om att uppna hogsta mojliga effektivitet
genom bra service och laga kostnader, for
att darigenom tillfredsstilla olika parterien
flodeskedja. Begreppen ”Just in Time” och
”Lean Production” dr nira forknippade med
logistik. Introduktionen av logistikbegrep-
pet i svensk militar kontext sker sent, forst i
slutet av 1990-talet, och da frimst med den
naringslivsmassiga inneborden i begreppet.
Tydligast var detta med avvecklingen av de
regionala underhéllsorganisationerna 2002
da organisationen Forsvarsmaktens logistik
bildades. Syftet med reformen var att effek-
tivisera verksamheten, nyttja kompetens och
resurser bittre samt att sinka kostnaderna
for stod och underhdll i fredstid. Den nya
organisationen skulle vara behovsstyrd och
intaktsfinansierad. Logistiken i forsvaret har
sedan dess genomgatt en serie forandringar
men grundstrukturen kvarstir — en grund-
struktur som aldrig skapats for att kunna
mota ett vapnat angrepp fran en kvalifice-
rad angripare dir delar av det svenska terri-
toriet drabbats av intensiv stridsverksamhet
med stora konsekvenser lokalt och regionalt.
Tidigare anviandes det bredare begrep-
petunderhéllstjanst. Underhéllstjansten var
verksambhet i syfte att, ytterst i krig, dels vid-
makthalla forbands och enheters funktions-
duglighet genom forsorjning med underhall
av fornodenheter, dels varda sjuka och ska-
dade ménniskor och djur. Underhallstjansten
omfattade ett antal sd kallade tjanstegrenar:
materiel, ammunition, livsmedel, drivmedel,
sjukvard, veterinar, faltpost, kassa, bransle
(till exempel ved och brannolja) och vat-
ten. I underhdllstjansten ingick ocksa erfor-
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derliga transporter. Det kan noteras att
transporter inte var en egen tjanstegren ut-
an ndgot som ingick i respektive tjanstegren.
Underhallstjansten sdgs som en funktion och
som en integrerad del i den operativa och
taktiska ledningen. Underhallstjinsten or-
ganiserades som en sammanhallen struktur.
Denna struktur indelades i tre delar:

e krigsforbandens underhallsorganisation
(till exempel underhallsbataljon i briga-
derna och trosskompani i bataljonerna),

e omradesbundna underhallsorganisatio-
nen, d v s underhallsresurser inom ett
visst omrdde med uppgift att framst stodja
forband inom omradet,

e underhallsforstarkningsforband, d v s
operativt och taktiskt rorliga sjdlvstan-
diga underhallsférband for forstarkning
i en operativ kraftsamlingsriktning.

Underhallstjansten hade inget egenvirde. Den
hade ett berattigande enbart i den utstrack-
ning den kunde bidra till att skapa stridsvarde
och bibehdlla stridsvirdet i krigsforbanden.
Mojligheterna att tillgodose underhallsbe-
hoven ansdgs ha stor betydelse for hur stri-
den skulle foras.

Sedan ett antal ar betraktas logistiken
i Forsvarsmakten som en egen stridskraft.
Logistik definieras som stod till strategisk,
operativ och taktisk militar verksamhet. Det
uppnds genom att uppratta och bibehdlla ef-
terfragad tillganglighet och uthallighet hos
forband och enheter. Logistik skapar och
sdkrar Forsvarsmaktens uthéllighet genom
att planera, forrddshalla, leverera och sam-
ordna behovet av fornédenheter och trans-
porter. Forsvarsmaktens logistik (FMLOG)
ar ansvarig for samordning av den bakre lo-
gistiken. FMLOG ska bidra till uthéllig och
effektiv forsvarslogistik genom att anskaffa,
vidmakthélla samt avveckla fornodenheter.
Forbandet ser till sa att reservmateriel och
drivmedel finns tillgangligt kontinuerligt 6ver



tiden, nar och dir Forsvarsmakten behover
den. FMLOG planerar och hanterar dven
Forsvarsmaktens transportbehov nationellt
och internationellt for alla transportsitt och
i alla konfliktnivaer. I det ligger ocksa spedi-
tion och tullhantering. FMLOG genomfor
dven skyddade transporter nationellt och
internationellt.

Dagens logistikbegrepp dr otydligt och
det dr sndvare dn den tidigare underhalls-
tjansten. Logistik har fortsatt en slagsida
mot ordinarie fredsverksamhet och definie-
rasav begrepp som ”efterfragad”, effektiv”
och tillganglighet”. T linje med den civila
definitionen av logistik handlar det idag om
efterfrdgan, forradshallning och floden av
framforallt fornodenheter samt planering,
ledning och samordning av transporter. Ett
antal av de tidigare tjanstegrenarna ar idag
inte en del av logistiken eller har helt utgatt.

Samtidigt aterskapas nu delar av det som
tidigare kallades “krigsforbandens under-
hallsorganisation” genom att forsvarsgre-
narna Overtar den sa kallade forbandsnira
logistiken. Trots denna justering bibehdlls
dock synen péa logistiken som en separat

?stridskraft” uppdelad i ledningsnivaer (stra-
tegisk, operativ och taktisk). Det star i tydlig
kontrast till den tidigare synen, dd under-
hallstjansten sdgs som en funktion (alltsd
inte en stridskraft med en chef) och som en
integrerad del i den operativa och taktiska
ledningen i alla staber pa samtliga nivéer.

Logistikorganisationen har 2016-2020
justerats for att battre mota de behov som
bedoms foreligga vid hojd beredskap och krig
men strukturen ar ett arv fran en tid da sada-
na krav inte stalldes. Regeringen framforde i
forsvarsbeslutspropositionen Totalforsvaret
2021-2025 (prop. 2020/21:30) att:

i perioden 2021-2025 ska logistikfunktio-
nen inom respektive forsvarsgren tillvaxa i
enlighet med och anpassat till forsvarsgre-
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narnas tillvaxt i 6vrigt. Logistikbataljoner
pa operativ niva ska organiseras. Prioritet
bor liggas vid att faststdlla och paborja
utveckling av ett logistikkoncept som kan
svara mot krigsorganisationens samlade be-
hov vid samtidig mobilisering och anvind-
ning av hela krigsorganisationen. samt de
krav som behover stillas pad samordning
med totalforsvaret i ovrigt.

Regeringen forvantar sig alltsd att ett ”logi-
stikkoncept” som svarar upp mot krigets
krav och krigsorganisationens behov inom
ramen for ett ssmmanhallet totalforsvar.

Ett nytt koncept for under-
hallstjansten

Som beskrivits ovan lanserades logistikbe-
greppetien tid dd kravet att kunna mota ett
vipnat angrepp togs bort. Bytet av begrepp,
fran det bredare funktionsbegreppet ”under-
hallstjanst” till det mer managementmassiga
?logistik”, maste ses i det ljuset. Logistik in-
fordes som begrepp delvis for att markera
brottet med det ”gamla” nationella forsva-
ret och introduktionen av det ”nya” insatta
insatsforsvaret. Det var ocksd paverkat av
den omvandling av hela den offentliga sek-
torn som genomfordes frdn T99o-talet och
som gar under samlingsbeteckningen ”New
Public Management” dér inte minst meto-
der och tillvigagingssitt fran naringslivet
ofta lyftes fram.

Dagens logistikorganisation ir ett arv av
insatsforsvaret dir man har haft en och sam-
ma organisation for fredsadministration och
insats. Det saknades en uppdelning i freds-
verksamhet/grundorganisation och krigs-
verksamhet/ krigsorganisation. Regeringens
prioritering av ett nytt "logistikkoncept” ska
sesiljuset av att dagens struktur saknar den
sammanhallna idé och organisation som
fanns tidigare. Genom att se pad de erfaren-
heter av underhallstjansten som utvecklades
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under niarmare 50 ar fram till t99o-talets
slut och kombinera dessa med nutida och
framtida krav torde man kunna skapa en
snabb, framkomlig och inte for omstiandlig
vag till ett fungerade system for hojd bered-
skap och krig.

Precis som det var viktigt kring 2000 att
ta bort funktionsbegreppet ”underhéllstjanst”
ar det idag lika viktigt att dterinfora det,
med den bredare innebord detta begrepp
har. Darmed kan det med insatsforsvaret
och fredsverksamheten sammanbundna be-
greppet ”logistik” tas bort. Det ar en viktig
och nodvindig signal i hela systemet om att
det krdvs fordndring. De ingdende delarna i
den tidigare underhallstjansten ar samtliga
relevanta idag. De behover ofta fyllas med
ett annorlunda innehall men utgdende fran
materiel, ammunition, livsmedel, drivmedel,
sjukvard, veterinar, filtpost, kassa, bransle
och vatten kan underhallstjansten definieras.

Idag sammanfors ofta den langsikti-
ga materielforsorjningen i logistikbegrep-
pet. Materielforsorjningen ar central for
Forsvarsmaktens formaga men ar en kompli-
cerad process som mestadels beror fredstida
administrativa och andra processer. Materiel-
forsorjningen i fredstid ar mycket komplex
och arbetskravande. Den bor darfor vara
en egen storhet och inte vara en del av ett
nytt underhdallskoncept. Materielen som
anskaffats och all kringutrustning inklusive
reservdelar hanteras dock inom ramen for
underhéllskonceptet.

Regeringens Overgripande krav pa ut-
hallighet, uttryckt bland annat i antal dygn,
och inom Forsvarsmakten utarbetade mal-
sattningar for krigsforband och system bor
vara grunden for att berdkna den sa kal-
lade materiella uthdlligheten. En del i det-
ta arbete bor vara att identifiera stridsmo-
ment, definierat som den verksamhet som ett
krigsforband genomfor da det ar insatt for
att 16sa en i malsittningen angiven uppgift
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och ett matt pa de resurser som da forbru-
kas. Fornodenheter kan vara tidsberoende,
det vill siga i huvudsak oberoende av vilken
verksamhet som krigsforbanden genomfor
(till exempel livsmedel) eller verksamhetsbe-
roende (till exempel ammunition, drivmedel,
reservdelar och utbytesdelar).
Ateretableringen av totalférsvarsplane-
ringen och uppbyggnaden av det civila for-
svaret staller ocksa krav pa forandring. De
delar av det civila forsvaret som ar viktiga
for den militira underhéllstjansten, till ex-
empel drivmedel, livsmedel, sjukvard och
reparationstjanster, maste ges konkreta pla-
neringsramar fran Forsvarsmakten. Inom
totalforsvaret bor strdvan vara att s langt
mojligt bibehalla ansvar och normala ruti-
ner i verksamheten. Ansvaret bor bygga pa
principen att myndigheter och naringsliv
som svarar for en viss verksamhet i fred ska
behalla detta ansvar i kriser och krig. Det
innebar att sd langt mojligt ska de normala
forsorjningskanalerna anvindas. Ett exem-
pel ar livsmedelsforsorjning.
Forsvarsmaktens behov av livsmedel vid
hojd beredskap och i krig bor sa langt moj-
ligt tillgodoses av civila producenter, dist-
ributionscentraler och storre livsmedelsbu-
tiker. Farska livsmedel levereras fran dessa
enheter direkt till krigsforbanden eller till
militara forrdd och underhdllsenheter for
vidare transport till krigsférband. Ovriga
livsmedel upplagda i militara forrad eller
ingdende i krigsforbandens reglementerade
utrustning utnyttjas forst dd den kontinu-
erliga tillforseln fran civila enheter avbryts.
Med nyttjande av ordinarie civila struktu-
rer behover inte heller en livsmedelsdistribu-
tionskedja mobiliseras utan ordinarie system
kan forsorja krigsforbanden. Det ar viktigt
fran beredskaps- och mobiliseringssynpunkt.
Sammantaget innebir detta att organisa-
tionen mdste ses over. Med krigsorganisa-
tion 2021 far Forsvarsmakten de facto en



indelning av logistiken som liknar de tre de-
lar som tidigare fanns i underhallstjdnsten
d v s krigsforbandens underhéllsorganisa-
tion, omrddesbundna underhéllsorganisa-
tionen samt underhallsforstarkningsforband.
Dessa dr dock inte tydligt definierade och
lydnads- och ansvarsfoérhdllandena ir otyd-
liga — sarskilt i krig.

Nedan foljer en skiss pa hur en indelning
av forsvarsmaktens underhallstjanst i tre de-
lar skulle kunna se ut och vilka grundlagg-
ande krav som stills pa respektive del:

Krigsforbandens underhalls-
organisation

Med krigsorganisation 2021 stirks den i
krigsforbanden integrerade underhéllsor-
ganisationen avsevirt. I armén skapas till
exempel brigadunderhéllsbataljoner och i
marinen tva basbataljoner inom ramen for
ett sjororliga sa kallat ”logistikkoncept”.
Flygets underhéllsorganisation organiseras
inom ramen for de fyra flygflottiljerna men
strukturen dr dnnu inte helt klarlagd.
Krigsforbanden méaste bland annat for att
sakerstalla beredskap och mobilisering, inte
minst under storda forhallanden, ha forsta-
handsbehovet i form av sa kallad reglemen-
terad utrustning lokalt i anslutning till mo-
biliseringsplatserna. Darmed kan krigsfor-
bandens underhallsdelar snabbt fyllas upp.
Reglementerad utrustning innebar i under-
hallshdnseende att forstahandsbehovet av till
exempel ammunition och drivmedel finns vid
krigsforbandet och att det har livsmedel for
ett antal dygn (att nyttja om den civila livs-
medelsdistributionen skulle sluta fungera). I
krigsforbandens reglementerade utrustning
bor inga fornodenheter dimensionerade for
behoven under mobilisering, forflyttning till
grupperingsomrdden och igangsittande av
planerad verksamhet. Darmed sikras un-
derhallsbehovet vid krigsforbanden intill
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ovriga underhdllsorganisationen mobilise-
rats och borjat verka.

Krigsforbandens underhéllsorganisation
bor i huvudsak utbildas av respektive for-
svarsgren. Inom armén bor respektive trupp-
slag grundutbilda underhallsforbanden inom
bataljon. Brigadunderhéllsbataljonerna ut-
bildas av trangtrupperna. En sddan ordning
starker underhallstjansten. Underhallstjanst
mdste vara en angeldgenhet for alla chefer.
Krigsforbandens underhéllsorganisation far
sina underhéllsbehov direkt frdn den omra-
desbundna underhéllsorganisationen eller,
i vissa fall, frdn underhallsforstarknings-

forband.

Den omradesbundna under-
hallsorganisationen

Med en omorganisation av den bakre logis-
tiken inom FMLOG kan en tydligare och
mer dndamadlsenlig omradesbunden under-
héllsorganisationen skapas. Denna omrades-
bundna underhallsorganisation ska ses som
ett samlat begrepp for de fasta och flyttbara
underhéllsresurser som finns inom en mili-
tarregion. Militarregionschefen, med stod av
underhéllsfunktionen i militdrregionstaben,
bor vid hojd beredskap och i krig ansvara
for de omradesbundna underhéllsférbanden
imilitdrregionen. Dessa forband kan utgoras
av verkstader, forrad, militarbaser (depder)
samt eventuella territoriella underhallskom-
panier och plutoner med mera. Vissa civila
resurser som ianspraktas kan ocksd inga.
Organisationen bygger i mycket pa de redan
i fredstid verksamma garnisonerna (militdr-
baserna), forrdden och verkstiaderna.

Den omradesbundna underhéllsorganisa-
tionen i militarregionerna bor vid mobilise-
ring bestd av forband med materielforrdd for
fornodenheter (beklidnads-, forlaggnings-,
livsmedels- och drivmedelsmateriel) och tyg-
materiel (vapen, ammunition, fordon, signal-
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materiel m m). I organisationen bor ocksa
ingd transport och trafikenheter samt repa-
rationsresurser. Den omrddesbundna un-
derhallsorganisationen bor normalt ocksd
vara kontaktytan mot det logistiska stod
som lamnas av offentliga och privata akto-
rer i det civila forsvaret avseende bland an-
nat fornodenheter, reparationstjanster och
sjukvird. Ledningen av denna organisation
maste darfor kunna samverka med civila
myndigheter och niringslivet men dven vid
behov kunna hantera att organisationen for-
starks med civil arbetskraft.

Militarregionens omradesbundna under-
héllsorganisation bor kunna stodja relevan-
ta forband ur samtliga forsvarsgrenar samt
kunna ge grundliaggande underhallsstod till
stridskrafter fran tredje part. Organisationen
bor utformas utgdende fran behov identi-
fierade i forsvarsplaneringen. Varje militar-
region kommer att ha en unik organisation
beroende av behov vid hojd beredskap och
i krig samt av befintlig infrastruktur, grund-
organisationsforband, mobiliseringsforband/
enheter och resurser i det civila forsvaret.
Genom att organisationen bestdr av chefer,
personal och anlidggningar som dr verksam-
ma under normala foérhallanden kan bered-
skapshojande atgarder vidtas tidigt och un-
derstod lamnas redan i ett beredskapshoj-
nings- och mobiliseringsskede. For att kunna
fullt ut stodja stridande forband i handelse
av krig kravs dock mobilisering och den tar
upp till en vecka.

En decentraliserad struktur, som en omra-
desbunden underhallsorganisation ger, ska-
par ocksa ett robustare underhallssystem som
ar mindre sdrbart for angriparens paverkan
an dagens mer centraliserade organisation.
Strukturen kan ocksa ge ett robustare stod
vid genomforande av mobilisering diar den
omrddesbundna underhéllsorganisationen
kommer att ha en nyckelroll.
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For att hantera bland annat den omrades-
bundna underhéllsorganisationen bor dock
militarregionstabernas uppgifter ses over. I
samband med denna 6versyn bor ocksé sta-
bernas formaga att leda stridsverksamhet i
bakre omraden med hemvirnsforband och
andra territoriella forband for skyddet av
bland annat viktiga underhallsresurser ses
over och forstirkas. I samband med en sa-
dan omorganisation bor militarregionerna
andra benamning till forsvarsdistrikt och
den geografiska indelningen andras till sex
omradenienlighet med den foreslagna struk-
turen for det civila forsvaret.

Underhallsforstarkningsforband

Underhallsforstarkningsforband understod-
jer fraimst arméstridskrafter i en operativ
kraftsamlingsriktning men dven stridskraf-
ter inom omraden dir de militdra och civi-
la resurserna ar otillrackliga. Marinen och
flygvapnets krigsforband 4r operativt mer
rorliga och kan relativt snabbt kraftsamlas.
Vanligtvis ar de i forbanden ingdende un-
derhallsresurserna och den omradesbundna
underhallsorganisationen tillrdckliga for att
hantera kraftsamling av dessa forband. En
koncentrering av huvuddelen av armén for
att kraftsamla i en operativ riktning kriver
fran underhallssynpunkt ett mer omfattande
stod dn vad de resurser som finns i krigsfor-
bandens egna underhéllsresurser eller som
den omrddesbundna underhallsorganisatio-
nen kan understdodja med. Detsamma gil-
ler om storre forband (brigad med forstark-
ningsresurser) sitts in utanfor svenskt terri-
torium, till exempel i Finland. For att l6sa
dessa underhallsbehov kravs rorliga under-
héllsforstarkningsforband och en forstarkt
underhaéllsledningsorganisation.

Med organiseringen av en divisionsled-
ning skapas ett instrument for att samord-
na arméns kraftsamling pa stridsfaltet. Med



divisionsledningen forbattras ocksa till viss
del samordningen av underhdllstjinsten in-
om divisionsomradet. Det saknas dock sar-
skilda underhallsforband pa divisionsnivan.
Beroende pa uppgift kommer antalet inga-
ende brigader och andra forband i divisio-
nen att variera. Divisionen har darfor inte
en fast indelning. De tidigare fordelningar-
na hade inte heller en fast indelning och de
hade inte heller "egna” underhallsforband
utan de understoddes av sd kallade etapp-
bataljoner efter bedomt behov, ytterst styrt
av ambitionen med striden.

De operativa underhallsbataljonerna bor
darfor omstruktureras. Delar direkt riktade
mot att stodja flygvapnet och marinen bor
overforas till respektive marin- och flygva-
penkrigsforbands underhallsorganisationer
eller, om det befinns mer lampligt, till den
omradesbundna underhallsorganisationen.
Aterstoden av de operativa logistikbataljoner-
na bor omorganiseras till etappbataljoner
for att som underhéllsforstarkningsforband
stodja arméns behov vid bland annat kraft-
samling i en operativ riktning.

Tidigare utgick man fran att en etappba-
taljon understddde en pansarbrigad jamte
understodsforband eller tvd infanteribrigader
jamte understodsforband. Med denna erfa-
renhet som grund kan man konstatera att
en mekaniserad brigad jamte understodsfor-
band behover understodjas av en etappba-
taljon. Etappbataljonen bor organiseras for
att kunna uppratta underhallsplatser utan
tillgang till civila lokaler eller andra facili-
teter. Med tillgdng till sddana resurser kan
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kapaciteten 6ka. Etappbataljonerna ska med
rorliga enheter kunna ge aktivt understod i
brigadernas omraden. Bataljonerna bor kun-
na stodja med drivmedel, ammunition, sjuk-
vard, livsmedel m m. Man kan 6vervaga att
inte grundutbilda etappbataljonerna. Istillet
kan de bemannas genom overforing av dldre
varnpliktiga fran faltforbanden. Samoévning
sker i sd fall vid repetitionsovningar.

Med en utokad underhdllsorganisation
maste ledningen av underhéllsfunktionen och
underhéllsforbanden forstarkas. Ur FMLOG
bor en rorlig underhdllsregementsstab or-
ganiseras med tillhérande stabskompani.
Underhallsregementschefen ska bitrada be-
rorda militarregion(forsvarsdistrikts) chefer
med samordning av understodet till divisio-
nen och eventuella fristdende brigader och
bataljoner samt forbandsleda etappbataljo-
nerna i kraftsamlingsriktningen.

Avslutningsvis — vi méste borja definiera
krigets krav pa underhallstjansten. Under-
héllstjansten maste bli redundant och dnda-
malsenlig. Vi mdaste vaga ifragasitta det arv
vi har sedan den strategiska time-outen. Jag
tror den skiss jag presenterat i denna artikel
kan bidra till en lite storre forstdelse for pro-
blemens natur och jag hoppas att forslagen
jag limnar ocksd kan stimulera till fortsatt
diskussion. Men vi kan inte diskutera hur
linge som helst. Det dr brattom nu. Vipnat
angrepp kan inte uteslutas.

Forfattaren ar forsvarsrdd, major i reserven
och ledamot av KKrVA.
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