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Vill du bli officer?

Om motiv att ansoka respektive inte ansoka till Officers-

programmet

av Maja Pettersson

Résumé

In times of need for increased military capability, the Swedish Armed Forces faces in the
next few years a challenge in the personnel supply, due to a shortage of newly graduated
officers combined with a large number of retiring officers. To meet the demands of the in-
creased recruitment of military officers, and to adapt the recruitment campaigns, an im-
portant task is first to identify what motivates young soldiers and recruits to embark on a
military officer career. The aim of this quantitative study is to investigate the motivation of
Swedish recruits to apply for Military Academy Karlberg (MHS K), or what brings them
to the opposite choice. To this end Frederick Herzbergs motivation-hygiene theory, and the
postmodern-/modern-/paleomodern-categories of Fabrizio Battistelli, have been applied in
order to measure motivation among recruits. The results indicate that both those recruits
that have applied for MHS K, and those who have not, are motivated mostly by postmod-
ern factors related to self-fulfilment. Applicants seem to be motivated by, for example, per-
sonal- or leadership development, while those who do not apply often have other plans usu-
ally involving civilian work and education. In addition, the study found that among those
who apply, women and non-combat units appear to have a stronger postmodern motivation
than men and combat units.

”Nu soker vi dig som kdnner att du

lyckats nar gruppen lyckats. Bli officer.”

Officersprogrammets rekryteringskampanj, december 2020."

AR 2017 BESLUTAR regeringen att aterinfo-
ra den allmidnna virnplikten p g a ett for-
samrat sikerhetspolitiskt ldge i Sveriges
naromrade och det dirmed okade krav pa
operativ formdga. I tilligg svarigheter att
genom enbart frivillig rekrytering lyckas
fylla Forsvarsmaktens behov av personal
i krigsforbanden.> Samtidigt som allt fler
rekryter ska utbildas, vilket kraver fler of-
ficerare, sd forvintas dven myndigheten gd
in i kommande forsvarsbeslutsperiod med
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ett underskott av yrkesofficerare till foljd av
ett flerdrigt grundutbildningsunderskott, i
kombination med en kommande okning av
pensionsavgdngar.? For att mota underskot-
tet av yrkesofficerare har utbildningsplat-
serna vid sdvil Officersprogrammet (OP)
som Specialistofficersutbildningen (SOU)
utokats, men fram till 2018 var intresset for
Officersprogrammet bristande och antalet
antagna elever understeg antalet tillgang-
liga utbildningsplatser.*



Frdn 2018 har Forsvarshogskolan note-
ratett okat intresse for Officersprogrammet,
och i anmailningsperioden 2021 ar det for
forsta gdngen over 1 ooo sokande till ut-
bildningen. Detta ar en fordubbling jam-
fort med antagningsperioden 2015, dd 497
sokande registrerades. En intressant iakt-
tagelse dr dven att andelen kvinnor okar
kraftigt bland de sokande och utgor nu ca.
26 procent, i jamforelse med 2015 dd ande-
len sokande kvinnor utgjordes av ca 12,5
procent. Intressedkningen tros bero pd den
aterinforda varnplikten och den darmed ut-
Okade rekryteringsbasen, samt en 6kad an-
del officerare ute pa forbanden som genom-
gatt Officersprogrammet i nuvarande form.’
Oavsett vad tidigare rekryteringssvarigheter
eller nuvarande intresseokning kan bero p4,
sa finner den som soker ett svar troligtvis
en viktig pusselbit genom att studera moti-
vationsfaktorerna som ligger till grund for
de sokandes val.

Flera tidigare studier har gjorts kring
motivationsfaktorer inom militdra grupper
i bide nationell- och internationell kontext,
men en rad forskningsluckor kan identifie-
ras inom dmnet. Primart tycks det rada en
meningsskiljaktighet avseende vilka moti-
vationsfaktorer som de facto framst anses
influera militdra grupper, dir vissa studier
av bl a Charles Moskos, Fabrizio Battistelli
och Fil Dr Johan Osterberg pekar pa motiv
utifran sjalvorienterade drivkrafter sisom
personliga materiella och immateriella for-
delar. Andra studier fran exempelvis John
Eighmey, James Griffith, och Todd Woodruff
m fl menar istdllet att det tycks vara med-
minskligt orienterade drivkrafter baserade
pa exempelvis ideologi och varderingar som
dominerar. Gillande studiernas empiri be-
star dessutom respondenterna i flertalet stu-
dier av merparten min i fraimst stridande
enheter, och fokus ligger huvudsakligen pd
varfor individer viljer militartjanstgoring,
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snarare an varfor de inte viljer en militar
karridr. Det finns sdledes ett behov av yt-
terligare studier inom amnet, som dessutom
bemoter ovan identifierade forskningsluckor.
Denna studie tar sin teoretiska utgdngs-
punkt i Fabrizio Battistellis och Frederick
Herzbergs motivationsteorier, och syftar
utomvetenskapligt till att undersoka vilka
motivationsfaktorer som i storst utstrack-
ning paverkar rekryters val att ansoka till
Officersprogrammet, men ocksa vilka fak-
torer som leder till motsatsen. Detta for att
Forsvarsmakten ska kunna effektivisera re-
kryteringen till Officersprogrammet genom
anpassade rekryteringskampanjer, vilket
forhoppningsvis bidrar till att utbildnings-
platserna fylls och att dagens brist pa yr-
kesofficerare successivt atgardas.
Ettinomvetenskapligt syfte dterfinnsi att
ticka ovan diskuterade forskningsluckor,
genom att studien dven undersoker om det
aterfinns skillnader i ansokande rekryters
motivationsorientering bland kvinnor och
man, samt rekryter med stridande respektive
icke stridande huvudtjanst. Dessutom under-
soks huruvida det finns ett samband mellan
rekrytens grundliggande motivationsorien-
tering i arbetslivet och dennes val att stka
respektive inte soka Officersprogrammet.
Forskningsfridgan som studien huvudsakli-
gen inriktas mot ar sdledes: Vilka dr de van-
ligast forekommande faktorerna som ligger
till grund for rekryters val att ansoka res-
pektive inte ansoka till Officersprogrammet?
Delfrdgorna som foljer dr: 1) dterfinns skill-
nader i ansokande rekryters motivations-
orientering mellan kvinnor och min? 2)
aterfinns skillnader i ansokande rekryters
motivationsorientering mellan rekryter med
stridande respektive icke stridande huvud-
tjanst? 3) dterfinns ett samband mellan re-
krytens grundldggande yrkesrelaterade mo-
tivationsorientering och dennes val att soka
respektive inte soka Officersprogrammet?
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Teori

Fabrizio Battistellis motivations-
teori

Med utgangspunkt i Charles Moskos 1/0O-
modell gdllande motivation i militira or-
ganisationer presenterar Fabrizio Battistelli
1997 en vidareutvecklad modell innehallan-
des tre motivationskategorier for att kun-
na klassificera motivation i militira grup-
per, och samtidigt forklara varfor italien-
ska soldater valt att delta i fredsbevarande
insatser. Modellens tre motivationskatego-
rier benamner han paleomodern, modern,
och postmodern.

Paleomoderna drivkrafter betonar ideo-
logi, varderingar och normer. Drivkraften
karaktdriseras av altruism dar individen
ar sjalvuppoffrande, med en strivan efter
att bidra till samhallet, hjilpa andra man-
niskor och tjana ett hogre syfte. Individen
drivs av faktorer sdsom pliktkinsla, ara och
patriotism, och upplever yrket som ett kall.
Moderna drivkrafter utgér ifran en sjalv-
orientering och syftar till personlig vinning
dar individen exempelvis vill tjana pengar
eller samla kunskap som gynnar den egna
karridren. Drivkrafterna motsvarar en mark-
nadsekonomisk motivation, dir individen
soker monetira beloningar for motsvaran-
de kompetens. Individen handlar utefter en
rationalitet som alltsd bygger pd personlig
kostnadsnytta med fokus pa egna materiel-
la, ekonomiska och karriirmassiga fordelar.
Postmoderna drivkrafter relaterar till indivi-
dens 6nskan om spanning och dventyr, nya
meningsfulla upplevelser och en personlig
utveckling. Likt de moderna drivkrafterna
ar det den egna vinningen som star i fokus,
men utifrdn inre kdnslobaserade och sjilv-
forverkligande behov snarare dn genom
yttre konkreta beloningar.®
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Frederick Herzbergs tvafaktorteori

Den andra motivationsteorin som denna
studie lutar sig mot ar Frederick Herzbergs
tvafaktorteori. Utifran omfattande studier
pa framst arbetare inom industrisektorn
identifierade Herzberg 14 faktorer som pa-
verkar individens motivation och arbets-
tillfredsstillelse, vilka utgor grunden i
hans tvdfaktorteori. Mdnniskan har enligt
Herzberg tva olika typer av behov dar det
ena behovet styrs av instinkten att undvika
smirta och obehag fran den yttre omgiv-
ningen, vilket relaterar till de nio s k hy-
gienfaktorerna.” Hygienfaktorerna inne-
fattar foretagspolitik, ledning, lon, inter-
personella relationer, arbetsforhdllanden,
utvecklingsmojligheter, privata faktorer,
status, och anstallningstrygghet. Det andra
behovet kommer ur individens inre vilja
att prestera och utvecklas, vilka uppnas
genom de fem s k motivationsfaktorerna.
Motivationsfaktorerna innefattar presta-
tion, bekrdiftelse, sjdlva arbetet, ansvar, och
befordran. Motivationsfaktorerna, leder
till arbetstillfredsstallelse, medan brister
i hygienfaktorerna leder till missnoje med
arbetet. Motsatsen till motivationsfakto-
rer innebar dock inte missnoje, men dar-
emot innebar avsaknaden av motivations-
faktorer ett slags neutralt tillstind ddr ingen
arbetstillfredsstallelse uppnas. Pa liknande
satt leder inte motsatsen till bristande hy-
gienfaktorer till trivsel, utan snarare endast
avsaknad av missnoje.®

Metod

For att besvara forskningsfragan tar denna
studie en teorikonsumerande kvantitativ an-
sats och en digital enkdtundersokning nytt-
jas, med syftet att mata rekryters motiva-
tion utifran Battistellis och Herzbergs mo-
tivationsteorier. Populationen som studien
amnar uttala sig om ar varnpliktiga som



genomfor minst nio manader militar grund-
utbildning i Forsvarsmakten.

I enkdtundersokningen tillfrdgades to-
talt 598 rekryter fordelade pa sju olika for-
band. For att sikerstilla en tillfredsstillan-
de representation av de grupper som varit
underrepresenterade i tidigare forskning,
namligen kvinnor och rekryter med icke-
stridande huvudtjinst, gjordes inlednings-
vis ett strategiskt riktat urval dar samtliga
198 rekryter tillhorande Triangregementet
valdes ut som respondenter. Detta da tring-
regementet ar ett logistikforband som bade
visat sig ha en hog andel kvinnor jamfort
med andra férband, och dessutom utbildar
huvuddelen av sina rekryter mot understod-
jande befattningar och darmed en icke-stri-
dande huvudtjanst.” Ytterligare tillfragade
respondenter i undersokningen utgjordes av
rekryter ur Skaraborgs regemente P4 (63st),
Arméns jagarbataljon (118st), Lv6 (33st),
P18 (37st), LSS (110st), samt F7 (39st). Da
empirin bestar av individers uppfattningar,
har individskyddskravet genom dess fyra
huvudkrav informationskravet, samtyckes-
kravet, konfidentialitetskravet, och nyttjan-
dekravet, agerat utgangspunkt vid studiens
forskningsetiska 6vervagande och enkitens
utformning.'®

Operationalisering

For attjag skulle kunna identifiera och mata
rekryters motivationsorientering genom en
enkat operationaliserades Battistellis och
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Herzbergs motivationsteorier, och konkreta
indikatorer togs fram for olika motivations-
faktorer inom respektive teori vilka daref-
ter kopplades direkt mot enkatfragorna.
Forutom att enkatfragor tagits fram utifran
indikatorer ur Battistellis och Herzbergs
teorier, anviandes dven indikatorer benamn-
da évriga faktorer, utifran granskning av
analysdata frin tidigare forskning av fil dr
Johan Osterberg vid FHS kring bortfall pa
Officersprogrammet. Detta for att finga
upp motivationsfaktorer som inte direkt
kunnat kopplas till vare sig Battistellis och
Herzbergs teorier.

Analys

Enkiten distribuerades till totalt 598 rekryter
varav 164 valde att delta i undersokningen,
enligt fordelningen i figur 1.

Faktorer bakom valet att an-
soka till Officersprogrammet

Resultatet fran enkdtundersokningen visar
att de frimsta faktorer som haft en avgo-
rande betydelse for de ansékande rekryter-
nas val att soka till Officersprogrammet, var
att rekryterna ville:

1. utveckla sin ledarskapsformaga (=91 %)

2. fortsitta vara en del av den gemenskap
som finns i FM (=91 %)

3. fortsdtta med ett yrke som de anser ar
roligt (=86 %)

F7 (6st)

@ TrangR (52st) @ P4(49st) @ Stridande huvudtjanst (93st) @ Sokande (22st) Man (133st)
@ AJB(33st) P18 (3st) Icke-stridande huvudtjanst (71st) @ Icke-sékande (142st) @ Kvinnor (31st)
@ Lvé(17st) @ LSS (4st)

18,9 %

Figur 1. Svarsfordelning.
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4. fa personlig utveckling (=82 %)

5. fa personlig erfarenhet (=82 %)

6. skydda Sveriges invdnare (=82 %)

7. ha en yrkesroll som de kidnner stolthet
for (=82 %)

(For samtliga faktorer, se bilaga 1).

Enkitfragorna ar dessutom konstruerade for
att man ska kunna generera ett medelvirde
som synliggor vilken motivationskategori ur
Battistellis motivationsteori som de sokande
rekryterna fraimst drivits av. Resultatet visar
att de sokande framst drivits av postmoder-
na foljt av paleomoderna motivationsfak-
torer sdsom antingen sjilvforverkligande
eller ideologi, varderingar och normer, och
att moderna drivkrafter sisom materiella,
ekonomiska och karridarmaissiga fordelar in-
te varit motiverande i samma utstrackning
bakom valet att soka Officersprogrammet.
Etts k t-test'" bekraftar ocksa att resultatet
kan generaliseras till en storre population,
da sannolikhet for att detta resultat skulle
ha uppkommit av en slump ar mycket liten.

Skillnader mellan konen

Bland de ansokande rekryterna visar med-
elvardetatt kvinnorna framforallt drivits av
postmodernasjilvforverkligande drivkrafter
istorre utstrickning an mannen. Dessutom
visar studien att mdnnen drivits ndgot mer av
moderna drivkrafter an kvinnorna. Genom
ett t-test kan det diremot konstateras att
denna skillnad mellan konen i motivations-
orientering som helhet, ar ett resultat som
kan ha uppkommit av en slump och bedoms
darfor saledes inte vara generaliserbara for
en storre population. Daremot kan en analys
av enstaka faktorer inom respektive motiva-
tionskategori visa att det finns en s k signifi-
kant skillnad mellan kvinnor och mian som
soker till Officersprogrammet, dir resulta-
tet sannolikt inte bedoms ha uppkommit av
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en slump. Skillnaden aterfinns i att kvinnor
motiveras till att soka OP i storre utstrack-
ning dn man specifikt av de postmoderna
sjdlvforverkligande faktorerna att utveck-
las som person, utveckla ledarskapsforma-
gan, och utmanas psykiskt. Kvinnor drivs
aven starkare an man sarskilt av de paleo-
moderna faktorerna att gora skillnad och
tjdna ett hogre syfte, samt vara en del av
gemenskapen i FM. Man motiveras istallet
i hogre grad dn kvinnor av féljande moder-
na faktorer, sisom att Officersprogrammet
ar meriterande for en framtida civil karri-
dr och att det erbjuds bra formdner under
studietiden.

Stridande- eller icke-stridande
huvudtjanst

Det tycks dven finnas en skillnad mellan re-
kryter med stridande-, respektive icke-stri-
dande huvudtjanst. Resultatet visar utifran
ett medelvarde att ansokande rekryter som
utbildats mot en icke-stridande huvudtjanst
i storre utstrackning drivs av postmoderna
sjalvforverkligande drivkrafter, i jaimforelse
med sokande som utbildats mot en stridande
huvudtjanst. Ett t-test bekraftar dessutom
att skillnaden ar signifikant och att resul-
tatet darfor alltsd inte bedoms ha uppkom-
mit av en slump.

Faktorer bakom valet att inte ansoka till
Officersprogrammet

Studien visar att faktorer som i storst ut-
strackning varit en avgorande anledning bak-
om rekrytens val att inte ansoka till OP ar:

1. Civilt jobb (=57%)

2. Civila studier (=55%)

3. Civila relationer (=49%)

4. Resa (=47%)

5. For ldg ingangslon som officer (=44%)
6. Bristande intresse (=43%)



Figur 2. Jamforelse mellan kénen.
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Faktor Man Kvinnor Procentskillnad
(N:117) (N:25)

Relation till plutonen/Utanforskap N % 7 20,31
% 7,69 % 28 %

Framtida livspussel N 43 14 19,25
% 36,75 % 56 %

Civila studier N 59 19 25,58
% 50,42 % 76 %

Civilt jobb N 63 18 18,16
% 53,84 % 72 %

Oséker pa fysisk formaga N 3 7 25,44
% 2,56 % 28 %

Andelen man resp. kvinnor, som instimt eller instimt helt i att faktorn varit en anledning

till valet att inte s6ka Officersprogrammet.

7. Forvantade svdrigheter att som officer
ha ett framtida fungerande livspussel
(=40%)

(For samtliga faktorer, se bilaga 2)

Vid en enklare jamforande analys mellan
konen, presenterad i tabell 1, visar studien
dessutom de fem storsta skillnaderna mellan
kvinnor och min kring varfér man inte viljer
att soka Officersprogrammet. Betydligt fler
kvinnor 4n min avstar fran att soka p g a
upplevt utanforskap, forvantade svarighe-
ter i att som officer lyckas fa ihop ett fram-
tida livspussel, civila studier/jobb, samt en
osakerhet kring fysisk formdga.

Viljer istallet
GSS/K-anstillning ™

Avde 142 rekryter som inte sokte till Officers-
programmet valde 69 att besvara den dpp-
na avslutande frdgan om det funnits ndgon
annan viktig faktor som haft betydelse for

deras val att inte ansoka. Av dessa svar
framkommer det att manga rekryter viljer
att ta en GSS/K-anstillning istallet for att
soka till Officersprogrammet, vilket fraimst
beror pa tre anledningar. 1) Att de vill testa
om det militdra yrket 4r ndgonting som de
vill satsa p4, 2) Att de upplever att de beho-
ver f4 mer militar erfarenhet innan de vill
soka, eller 3) Att de 4r mer intresserade av
att ta anstadllning som soldat.

Foljande citat belyser anledningarna till
att istallet ta GSS/K-anstillning:

Jag vill jobba som BFA' innan eller som
GSS/K anstilld innan for att se om jag
vill ldgga 3 &r pa en officersutbildning."#

Kinns helt orimligt att bli officer direkt
efter GU och sedan leda soldater med mer
kunskap och erfarenhet, det dr som upp-
lagt for att befdlet inte ska fa respekt av
sina soldater eller ens kunna leda som fo-
regdngsman dd det blir officeren som sin-
kar gruppen och inte vidtar ritt atgarder.
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En maste forst skapa sig erfarenheter och
bli en duktig soldat innan en bor bli offi-
cer enligt mig."

Jag vill bara bli ksp-skytt [...].*®

Det framkommer dven bland nigra av sva-
ren att befilens ledarskap haft en negativ

sokt till storre del istdllet drivs av paleo-
moderna faktorer, sisom att yrket ses som
ett kall och att de kidnner en yrkesstolthet.
Ett s k Chi-tvatest™ pekar diaremot pd att
denna skillnad inte kan uteslutas ha upp-
kommit av en slump.

inverkan och varit avgorande for nagra re- AVSllltIliIlg

kryters val att inte ansoka, vilket pavisas i
foljande citat:

[...]Vissa befdl som man inte heller tycker
gor ett jattebra jobb gor att man inte hel-
ler blir s& motiverad till att stanna kvar
inom det militdra efter varnplikten. Det
gor att man helst vill slippa, inte att man
vill fortsdtta och bli officer.””

[...] Det har hint att man stott pa flertalet
vildigt fyrkantiga personer och tanken att
de blir mina framtida kollegor lockar inte
heller s& mycket."

Jag tycker att jargongen mellan befil och
varnpliktiga ar skadlig. Tydlig hierarki
ar bade bra och viktigt i forsvarsmakten.
Men att dumforklara folk p g a vad dom
har for grad tycker jag dr en skadlig ar-
betsmiljo. Jag har upplevt det flera ganger
under min varnplikt.[...]"

Jamforelsen mellan sokande
och icke-sokande

Gillande rekryternas grundliggande moti-
vationsorientering i arbetslivet visar studien
att majoriteten av bade de rekryter som sokt
respektive inte ansokt, generellt drivs av
faktorer knutna till den sjalvforverkligan-
de postmoderna motivationsorienteringen,
utifran deras svar kring vad som 4r mest
avgorande nar de valjer ett yrke. Av de som
inte sokt OP motiveras ddremot en nagot
hogre andel av moderna faktorer, sisom en
hog lon eller att gora karridar, medan de som
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Studien visar alltsd att bdde sokande och
icke-sokande rekryter frimst motiveras av
postmoderna drivkrafter. Den gemensamma
namnaren ar sjalvforverkligande, dar de s6-
kande till Officersprogrammet vill utvecklas
som bade individ och ledare, och dar de som
inte soker mojligen stravar efter utveckling
pa annat vis genom civila arbeten, studier
och resor. Resultatet visade dven att de s6-
kande rekryterna till stor del ocksa drivs
av paleomoderna medmainskliga faktorer,
medan de som inte sokte i jamforelse istal-
let visar en svag tendens att motiveras mer
av moderna faktorer.

Gillande kvinnor och rekryter med en
icke-stridande huvudtjinst, kategorier som
tidigare forskning ej fokuserat pa i samma
utstrackning, pekade studien pa signifikanta
skillnader i att kvinnor och icke-stridande
enheter som sokt till Officersprogrammet
uppvisade en starkare postmodern sjalv-
forverkligande drivkraft. Fragestillningen
som kvarstar blir dock om det finns ett sam-
band i resultatet, da det mojligen finns fler
kvinnor i befattningar med icke-stridande
huvudtjanst.

Angéende de som inte valde att ansoka,
arett intressant faktum att manga rekryter
istdllet valjer en GSS/K-anstillning som en
slags ”prova-pa-period”, eller for att de annu
inte anser sig ha tillracklig militdr erfarenhet.
Ettantagande dr att rekryterna upplever att
den verkliga militdra tjansten och militara
erfarenheter borjar som heltidsanstilld sol-
dat forst efter varnplikten, och att det moj-



ligen dessutom finns en forbandskultur dar
rekryten forvintas tjanstgora ndgra ar som

soldat och fa GSS/K-erfarenhet innan den-
ne bor soka till officer. Bland de som inte

valt att soka OP pdvisades dven intressan-
ta skillnader mellan kvinnor och man, dar
huvuddelen av kvinnorna som inte sokt OP

istdllet vill satsa pa en civil karriar. En be-
tydligt storre andel kvinnor 4n man avstar
fran officersyrket dd de ser svarigheter i att
som officer lyckas fa ihop det framtida livs-
pusslet, vilket eventuellt kan kopplas till en

diskussion om genus och traditionella kons-
roller. Att dessutom var fjarde kvinna avstar
fran att ansoka till Officersprogrammet da

man inte tror sig klara de fysiska momen-
ten/kraven under utbildningen, vilket varit
en nastintill obefintlig faktor bland man-
nen, tyder pd att kvinnorna har en uppfatt-
ning om Officersprogrammet som en fysiskt
tuff kravande utbildning samt att de har en

lagre tilltro 4n mannen till sin egen fysiska

formaga. Att var fjarde kvinna inte heller
ansoker p g a upplevt utanforskap, dr aven

ett kvitto pa vikten av att det behover be-
drivas ett fortsatt jimstilldhetsarbete inom

Forsvarsmakten.

Atgirder for en 6kad officers-
rekrytering

”Nu soker vi dig som kanner
att du lyckats ndr gruppen lyckats.
Bli officer.”

Officersprogrammets rekryterings-
kampanj, december 2020.*"

Citatet ur Officersprogrammets rekryte-
ringskampanj 2020 som utgjorde startskot-
tet” i studiens inledning, anspelar pa den
medmainskligt orienterade paleomoderna
drivkraften att kunna gora ndgonting for
andra. Med facit i hand har studiens enkat-
undersokning belyst att den paleomoderna
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medmanskliga drivkraften forvisso dr stark
bland de rekryter som valt att ansoka till
Officersprogrammet, men att det dr den
postmoderna sjalvforverkligande drivkraf-
ten som ar starkast bade bland rekryter som
viljer att ansoka, och de som inte ansoker.
Rekryteringskampanjen i friga hade sale-
des kunnat fa storre genomslagskraft dven
hos de som inte sokte om den istillet an-
spelat pa postmoderna sjialvforverkligande
faktorer, sisom exempelvis individens per-
sonliga utveckling.

Med hinsyn till de faktorer som framst
leder till att rekryter viljer att inte soka, bor
organisationen dessutom vara medveten om
att officerslonen idag ar en stor begransande
faktor till varfor inte fler vill satsa pd offi-
cersyrket. I syfte att attrahera fler sokande
behover Forsvarsmakten dven bli battre pa
att kommunicera budskapet att man som
officer framgdngsrikt kan lyckas kombi-
nera bade arbete och fritid. Férbanden bor
ocksa i storre utstrackning informera sina
varnpliktiga om Officersprogrammet i syfte
att skapa intresse, samt motverka rekryters
missuppfattningar om att utbildningen exem-
pelvis kraver stor militdr erfarenhet eller en
enorm fysisk forméga. Studiens resultat visar
dédrav pa relevans for officersprofessionen,
och forfattarenforeslar hur Forsvarsmakten
battre ska kunna anpassa budskapen i rekry-
teringskampanjerna till malgruppen, fa fler
att vilja soka till Officersprogrammet och
darmed successivt minska raddande brist pa
yrkesofficerare. Studien kan slutligen dven
ge vardefull kunskap om motivationsfak-
torer till forbandens egna rekryteringsav-
delningar, och truppforande officerare som
moter rekryter och soldater i den dagliga
verksamheten.

Forfattaren ar fanrik vid Blekinge flygflot-
tilj, Fr7, och tjanstgor som underrittelseof-
ficer vid 171. stridsflygdivisionen.
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Bilaga 1

I bilaga 1 redovisas nedan vilka faktorer som de ansokande rekryterna angett varit en
ganska stor, eller mycket stor anledning till deras val att soka Officersprogrammet.

Modern Postmodern

Paleomodern

Motivations-
faktorer

138

Personlig utveckling
Utveckla ledarskapsférmagan
Fysisk utmaning

Psykisk utmaning
Personliga erfarenheter
Meningsfulla upplevelser
Spanning/Aventyr
Utlandstjanst
Valmgjigheter

Variation

Hég 16n

Slippa ta studielan

Vill géra karriar i FM
Meriterande for civil karriar
Férmaner som officer
Férmaner som kadett

Fast anstéllning

Brist pa andra alternativ

Fa en hégskoleutbildning

Fa vardefulla utbildningar
Férsvara Sverige

Pliktkansla

Bidra till samhallet

Goéra skillnad

Skydda Sveriges invanare
Hjalpa ménniskor utomlands
Gemenskapen i FM
Plutonskamraterna skulle séka
Ara/stolthet

Familjetradition

Goda prestationer
Uppmuntran fran befal

Yrket &r roligt

Vill fa mer ansvar

Vill bli befodrad

0% 25% 50% 75% 100%

Antalet rekryter av totalt 22 st som angett faktorn som en ganska stor- eller
mycket stor anledning till valet att s6ka Officersprogrammet.



Bilaga 2

ANALYS & PERSPEKTIV

I bilaga 2 redovisas nedan i vilken utstrackning som listade faktorer varit en ganska stor,
eller mycket stor anledning till rekryternas val att inte ansoka till Officersprogrammet.

Hygienfaktorer

Ovriga faktorer

Delar ej FM:s mal/inriktningar
Trivs ej med strukturen i FM
Missnoje med befélens ledarskap
For lag ingangslén som officer
For lag ekonomisk ersattning under OP
Bristande uppmuntran fran befal
Relation till plutonen/Utanférskap
Daliga fysiska arbetsforhallanden
Dalig social arbetsmiljo

Bristande utvecklingsméjligheter
Civila relationer (familj/véanner)
Framtida livspussel

Upplevd lag yrkesstatus

Otrygg anstallning

Civila studier

Civilt jobb

Resa

Sokt SOU

Saknar hégskolebehdrighet
Bristande intresse

Osaker pa fysisk férmaga
Osakerhet pa akademisk férmaga
Bristande militér erfarenhet

Vill ej aka pa utlandsmission

Vill ej utsattas for risk

0% 25% 50% 75% 100%

Antalet rekryter av totalt 142st som instimt eller instamt helt i
att faktorn varit en anledning till valet att inte s6ka
Officersprogrammet.
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IT.
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13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

27T.

t-test eller Students t-test ir inom statistiken
beteckningen pa en hypotesprovning dir man
vill jimfora om skillnad foreligger mellan tva
normalfordelade populationer dir man inte
kanner till det exakta virdet pa standardav-
vikelsen. Kan dven anvindas for att berikna
konfidensintervall d4 man anvinder sig av sma
stickprov. t-virdet ar fordelat med Students t-
fordelning.

GSS/K-anstillning syftar till en anstdllning
som kontinuerligt tjanstgorande personal in-
om kategorin gruppbefil, soldat eller sjoman.
Befilforstarkningsavtalet dr en tidsbegransad
anstillningsform for att anstilla personal som
instruktorsforstarkning.

Respondent 87.

Respondent 140.

Respondent 46.

Respondent 116.

Respondent 124.

Respondent 128.

En matematiskt statistisk metod inom hypo-
tesprovning som utvecklats for att analysera
data da variabler har ordinalskala eller no-
minalskala. Vid ett chi-tva-test provar man
om frekvenserna av ett antal olika utfall lik-
nar hypotesen om en viss sannolikhetsfordel-
ning. Efter utférandet av det statistiska testet
ska nollhypotesen forkastas eller ej forkastas
enligt reglerna om matematisk induktion.
Op cit, ”Nu soker vi dig ...”, se not 1.



