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LEDAMOTEN BERGMAN KOM in som ett
stjarnskott i akademien, avdelning 1, lant-
krigsvetenskap, 2017. Han har fran forsta
borjan varit en aktiv medlem, nu senast
i avdelningens pagdende bidrag till SES-
projektet om svensk sikerhet i Europa. Pa
ett lyckligt sitt forenar han som armémajor
praktiskt intresse for krigets innebord med
masterexamen i tvd amnen och teoristodd
inriktning pa ledarskapets psykologiska di-
mensioner i strid. Ett resultat foreligger nu i
den doktorsavhandling i amnet filosofi han
forsvarade i mars i ar vid Stockholms uni-
versitet med utgdngspunkt fran militar fall-
skarmsutbildning. Veterligen ar detta nagot
akademiskt nytt som inslag, och for ovrigt
rorde det sig om en av de forsta disputatio-
nerna inom ramen for Forsvarshogskolans
nutida akademiska officersutbildning.

Om inte covid-19 lagt hinder i vagen skulle
akten nog ha palysts starkare i krigsveten-
skapsakademien och pa platsen fitt den
uppmarksamhet inom yrket som den var
vird. Alla inom Forsvarsmakten delar knap-
past David Bergmans vurm for att kasta sig
ut i lufthavet, men till dem som stott hans
arbetet raknas forutom FHS instanser som

Why jump out of a perfectly good
airplane?

Parachute training, self-efficacy and leading in combat

David Bergman

Ledningsregementet i Enkoping och hogkvar-
teret. Amnesvalet limpar sig alltsa sirdeles
vilivarakademis vdarld med en ambition att
inte fastna i detlatta utan analysera det svara.

Dit hor situationer diar man kanner sig
behova stalla krav pd manniskor. Som detta,
varfor ndgon vill forma dem att stundtals
lamna fasta marken,

Att utbilda officerare har med Bergmans
formulering alltid(?) inneburit en tranings-
paradox. Man kan under utbildningen inte
utsitta individer for pafrestningar och allvar-
liga risker som de forvintas hantera i strid
utan far, med forfattarens ord i avhandling-
ens svenska sammanfattning, forsoka noja
sig med att utsitta dem for ”sa extrem stress
som mojligt inom etiska granser”. Ddrav
satsningen pd fallskarmsutbildning for elev-
erna pa Karlberg. Klarar man den som svar
uppgift och 6vervinner sin radsla far man
okad tillit till sin formaga att hantera andra
eller starkare pafrestningar. Det ar i alla fall
idén, som forstds har stitt intuitionen nir-
mare dn en fastare vetenskaplig forankring.

I sin avhandling har Bergman som 6ver-
gripande mal tagit att med enkater under-
soka om och hur man verkligen pa detta satt
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forfogar over en metod att utveckla ledare.
Till den dndan har han valt att sdtta sig i de
blivande officerarnas stille genom egna fall-
skarmshopp. Sddana gors pa tva sitt: Static
Line Method, kind frdn andra varldskriget
och anvind i officersutbildningen, respektive
s k free fall fran mer 4n 4 ooo meters hojd,
som ter sig mer kriavande och férutom spe-
cialférband anvinds i civil sport, vars uto-
vare garna talar om en ”livsstil”. Bergman
har inte ovintat provat pa bada.

Militar fallskdarmsutbildning i Sverige star-
tade 1952, dd var det med tanke pa erfa-
renheter fran stormakterna och egna moj-
ligheter att kunna sitta in smé jagarenheter
i strid pa djupet, och inleddes 1956 ett yt-
terligare steg i militdr ledarskapsutbildning.
Farligt? Risken for dodsfall eller allvarlig
skada har visat sig 1dg men finns trots allt,
skriver Bergman. Men om ingen risk alls fun-
nes skulle den 6nskade stressen och dess be-
tydelse i utbildningen och for det personliga
gensvaret inte varit anvindbara som metod.
Man frestas att fraga sig om han verkligen
for egen del trots ett olyckstillbud kanner
sig ha utsatts for ndgot extremt pafrestande.
Aven den mest oinvigde ldsare kan kidnna en
lockelse att ha provat sig.

Sina data har David Bergman insamlat
fran utbildning av bade officerskadetter, fall-
skiarmsjdgare och specialforband. Att ha foljt
sa manga deltagare ”som for forsta gangen
hoppar fran ett perfekt bra flygplan har va-
rit en gladje och ett privilegium”, siger han.
I sitt tack for samarbetet namner Bergman
fallskarmsjagarskolan och 32. underrittelse-
bataljonen i Karlsborg, Speciella operations-
gruppen SOG och inte minst US Airforce
Academy i Colorado Springs. Hoppningen
dar borta ser han som avstampet till av-
handlingen.

Forutsittningarna borde vara goda att den
ska bli ldst inom akademien och Forsvars-
makten, dven bland dem som kanske tycker
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sig till leda ha stott pd texter om ledarskap
utan att for den skull kdnna sig mer upp-
lysta om hur ledning utovas i Sverige och
inom svenskt forsvar av den nationella hel-
heten, ett atervickt totalforsvar. Amnet dr
anda lite kittlande, och forfattaren ar stram
med textmangden. Det har ar ingen modo-
sam produkt utsmetad lings gammaldags
tyskinfluerade sidor i hundratal utan foljer
den mer moderna modell som tidigast prag-
lade naturvetarna och sarskilt lakarna som
kunde bli doktorer pa nagra smarre uppsat-
ser sammanlagda till en tunn skrift.

I Bergmans smala bok utgors sialunda
tredjedelen av en redovisning av de tre stu-
dier med datainsamling fran inalles 278
Karlbergskadetter som avhandlingen base-
ras pa och som han gjort tillsammans med
sina handledare socialpsykologerna Erik
Berntsson och Marie Gustafsson Sendén;
som mentor nimner han dven generallojt-
nanten Dennis Gyllensporre, ocksa dispute-
rad och for narvarande Force Commander i
FN:s kravande Mali-insats. Av huvudtextens
75 sidor ar tio en sammanfattning av trion
studier som senare ges en egen presentation,
tio gar 4t till en fyllig litteraturlista.

For det infor forskningsfinesser otranade
ogat innehdller David Bergmans utrednings-
arbete inte mycket av sddant som aterfinns
i disputationer nidr opponenten sitter tin-
dernaiinomvetenskapliga specialiteter, i vil-
ken mén dmnet har uppfattats korrekt och
utvecklats i relation till tidigare forskning
och olika ron har avviagts och satts samman.
Vad giller denna avhandlings innehall atfoljs
en beskrivning av hur trining i fallskdarms-
hoppning gér till, av specialavsnitt om stress
och sjalvtillit for att darefter utmynna i vart
kunskapslige om (med dtminstone tre grund-
slag av) ledarskap i strid, sarskilt nar denna
ar under utveckling. Har refereras som kan-
ske vantat till Knut Pippings pionjararbete
Kompaniet som sambille 1947, baserat pa



ett finskt kulsprutekompani under Finlands
fortsattningskrig 1941-1944, rorande inte
minst ledarens behov av att kunna méta sol-
datens tendens att virna sin sjalvstindighet.
Intressant dr en annan forskarbedomning att
den karismatiske chefen skulle vara olimp-
lig i svensk ledarskapskultur!

For att sdtta sig in i Bergmans delstudier
i detalj far lisaren sjilv gé in i materialet.
Sadana pastdenden nedan som eleverna i
t ex den forsta studien i detta fall skulle ta
stallning till kan kanske ge en bild av hur det
kunde se ut efter, i forekommande fall, tvd
veckors fallskarmsutbildning féljda av god-
kanda hopp. Fragorna 16d i alla fall s3 har:

Leader self-control efficacy

I can easily shift attention away from
thoughts that scare me.

I can easily distract myself from thoughts
that might interfere with my task at hand.

Tam always able to perform despite any fears
bought on by thoughts that are frightening

Leader assertive efficacy

I can set a personal example for colleagues
and subordinates

I can easily confront my peers when they
go against regulations and correct and re-
port them if need be.

I can easily lead others, maintain the same
high standards, and not be seen as hypo-
critical.

Att tro att man behirskar att gora ndgot
ar forstas inte detsamma som att gora det.
Gapet finns mellan traning och utférande i
alla organisationer. Det kan ibland 6verbryg-
gas med pa jobbet-traning men inte, lar man
oss strangt i bl a studie ITI, i uniformsyrken
dédr forhallandena kan vara harda for att
inte siga omoijliga att dterskapa i ovnings-
miljo. Centralt for forkovran i sidana yrken
ar att minska gapet sd mycket som mojligt
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genom att oka individers tro pd den egna
formdgan, sjalvtilliten.

Hur fungerar d&, baserat pa en relativt
smal och enhetligt framtagen population,
militir fallskarmsutbildning som metod for
utveckling av ledare? I sin delstudie I kom
Bergman m fl fram till att individerna med
utbildningen fick hogre tillit till att utova
sjalvkontroll 4n en grupp med annan ut-
bildning. Okad tillit till sjilvkontroll gill-
de dock bada. Delstudie IT pekade pa sinkt
tillit hos dem som av olika skl ej fullfoljt
utbildningen. Delstudie III om sjilvtilliten
visade att elevernas sjdlvsikerhet pekade pa
en okad formdga till ett utvecklande ledar-
skap. ”Formdgan till sjalvkontroll verkar
vara mer relaterad till att kunna fungera i
extrema situationer.”, heter det.

Overgripande anser Bergman att han med
sin avhandling visat att fallskarmsutbildning
kan forbereda blivande officerare pa att leda
forband i strid. Det ror sig dock snarare om
indirekta dn direkta effekter pa ledarskap
och formdga att behalla lugn i extrema si-
tuationer, ”vilket i sin tur kan mojliggora in-
dividuella beteenden, inklusive ledarskap”,
heter det med ett visst bergmanskt under-
statement. Forfattaren menar att hans av-
handling dven kan ge insikter i processen
for ledarskapsutveckling och, mellan olika
domaner, individers tilltro till sin egen for-
mdga. Aven for andra yrkesomraden med
regelmissigt arbete i extrema sammanhang
ar resultaten relevanta.

Forsvarsmakten har i decennier visat till-
tro till fallskirmsutbildningens vilsignelse
for individers utvecklade sjalvtillit och for-
madga att leda andra i vipnad strid. Nu kan
man ocksa stodja sig pa fil dr Bergmans in-
levelse och, pd vedertagna premisser, pro-
fessionella arbete.

Recensenten ir ledamot av KKrVA.
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