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Ovning ger firdighet (i det som 6vas)

av Caroline Odhner

I FORORDNINGEN MED instruktion till For-
svarsmakten (Forordning 2020:1233) for-
muleras Forsvarsmaktens uppgift; att for-
svara Sverige mot ett vipnat angrepp. For-
svarsmakten med sitt valdsmonopol och
kollektiva mandat att utéva vapnad strid
erhéller dirmed en forvantan fran samhallet.
Detta kraver att Forsvarsmaktens personal ar
kompetent, har en hog formaga men framfor
allt kan hantera manga olika uppkomna si-
tuationer. Denna forméga utvecklas genom
att 6va. Ordspraket ”Ovning ger firdighet”
forklarar forkortat 6vningens syfte, att bli
battre pa nagot. Utelimnat ar budskapet
att fardighet erhalls i just det som 6vas. Om
det dar nagot som Forsvarsmakten anammat
sa dr det denna utelimnade forstaelse, i sin
yttersta form beniamnt drillens betydelse.
Problematik uppstar niar Forsvarsmakten
inte kan Ova sina forband sd som kriget
kommer karaktiriseras, eftersom fardighet
skapas i det som 6vas. Darmed uppstar en
diskrepans mellan ett 6vningsbeteende och
vad som krivs i krig. Genom att 6va mer
verklighetstroget kan forbandens mojlighet
att 16sa tilldelade uppgifter i krig 6ka, vilket
Okar Forsvarsmaktens taktiska och opera-
tiva formaga.

Vi lyckades, men...

Att vi inte Ovar verklighetstroget kan ses i
de genomgangar som sker efter 6vning, of-
ta sammanfattade i stil med: ”Vi nedkam-
pade motstindaren och 16ste var uppgift”.
Att det fanns tilldelade uppgifter forbandet
inte kunde losa eller att en formaga beho-
ver utvecklas i en viss riktning ar inte nagot
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som presenteras. Budskapet som sprids dr
framgang. Budskapet ar att forbandet kan
losa tilldelade uppgifter och att motstan-
daren inte lyckades med sina intentioner.
Aterigen kan det 6vade forbandet ligga en
framgadngssaga till handlingarna och stolt
klappa sig sjalva pa axeln. Forbandet lyck-
ades, tillrackligt val, l6sa alla de situationer
som uppstod i de 6vade momenten. Fragan
som aktualiseras ur detta ir, vad hinder om
det uppstar situationer som inte Ovats pa?
Hur ska soldater och officerare kunna agera
i motgangar, dar kamrater stupar och ingen
finns ndra tillhands att snart rycka in och
sdga ”ovningen avbryts” och allt dtergar
till det normala? Om 6vning ger fardighet,
behover Forsvarsmakten 6va i en verklig
kontext dér allt kan hianda.

Friktioner, overallt och alltid

En av de faktorer som kiannetecknar en
verklig kontext ir friktioner. Bide Carl von
Clausewitz och Edward N. Luttwak disku-
terar friktioner i strid. Luttwak (2001:8-9)
beskriver friktioner i Strategy: The Logic
of War and Peace som; misslyckanden, inte
orsakade av motstindaren utan av orga-
nisationen sjilv genom missuppfattningar,
forseningar och tekniska problem. Darmed
finns forklarliga skal till att Forsvarsmakten
inte Ovar med avsevdrt manga inspelade
friktioner. Pa grund av Forsvarsmaktens fa
tillfallen att 6va och det faktum att friktio-
ner ir en stindigt narvarande fiende, skulle
kanske inte ens forbandet ta sig utanfor re-
gementesgrindarna om friktionerna fick ut-
spelas till fullo.



Aterigen uppstér fragan, om 6vning ger fir-
dighet, hur officerare och soldater ska kunna
l6sa unika problem och klara av friktioner
vid en vapnad konflikt om det inte dr nagot
som Ovas. En l6sning till denna paradox, att
vi ovar och enbart lyckas, dir den storsta
fienden oftast dr vara egna friktioner ar att
nyttja ett redan existerande verktyg. Den ut-
vecklade bla-gul organisationen, som utgors
av militdra ovningsledare och foljebefal pd
olika nivaer. Att vara foljebefil bor falla pa
de individer som ar forbandets spjutspets och
har hogst kompetens. Foljebefil behover er-
hélla handlingsfrihet, eftersom moment som
innebir palagda friktioner kommer krava nya
och unika l6sningar. Lésningar som inte gar
att planera for i forvdg och darfor behover
mojliggoras i bade tid och resurser. Enbart
nar moment far fortgd och genomforas hela
vagen, dar friktioner inte bortses fran utan
vilkomnas, kan chefer och soldater pa alla
nivder dra unika erfarenheter och anpassa
stridsteknik och taktik. Ett framtrddande
exempel pa detta kommer fran andra varlds-
kriget, beskrivet av Doubler (1988:47—48)
i Busting the Bocage: American Combined
Arms Operations in France, 6 June — 31 July
in 1944.1 Normandie hade de allierade stora
problem att strida i det franska landskapet
bestdende av tjocka hackar. Efter stora for-
luster och begransningar i saval teknik som
materiel fick innovativa soldater och office-
rare utveckla “hedgerow tactics” vilket helt
tillintetgjorde den tyska taktiska fordelen.
Exakt vilken taktik som utvecklades ar inte
det viktiga utifran detta exempel, utan det
ar formdgan att stota pa ett problem som
inte planerats for och trots motgangar och
forluster kunna losa det. En forméga som
inte gdr att 6va sig till genom att lyckas,
utan en formdga som kan évas upp genom
att inte gora det.

ANALYS & PERSPEKTIV

Okand terrang

En verklig kontext utgors dven av de ope-
rationsomrdden som ett forband kommer
utkdmpa ett krig inom. Idag genomfors till
stor del 6vningar pd och omkring militira
ovnings- och skjutfilt, dir forbanden ofta
ar val fortrogna med terrangen. Forbanden
vet vilka grupperingsplatser och framryck-
ningsvagar som lampar sig bast for den strid
som skall genomforas och behover acceptera
att vissa platser medfor exempelvis ogynn-
samma skyddsmojligheter som inte skulle
viljas 1 krig. Oavsett hur verklighetstroget
ett scenario dar och om motstandaren far pa-
verka forbandet och skapa friktioner, sd be-
gransar kdnnedom om terridngen det 6vade
forbandets formaga att anpassa sig till nya
situationer. I ny terrdng finns det okinda,
en formaga forsvarsmaktspersonal skall be-
mastra och nidgot som kommer att karak-
tarisera ett krig.

Ny terrdang kan bli en friktion, som paver-
kar hur forbandet kan [6sa en uppgift taktiskt.
Dagens ovningsverksamhet begransar moj-
ligheten att 6va upp denna formaga. Nar ett
forband forflyttar sig till ny terrang behovs
idag en gedigen organisation for att skapa
kontakt med markidgarna och mojliggora
grupperingsplatser och framryckningsva-
gar. Det dr ofta som Forsvarsmakten erhal-
ler ett nej eftersom det kommer att ske viss
averkan pa marken. Dirmed kan exempel-
vis inte den mest optimala framrycknings-
vidgen nyttjas, skyddsvarn kan inte gravas
pd den plats dir forbandet skall gruppera
och filtarbeten kan inte genomforas for att
forbattra verkan. Denna faktor, som inte
kommer att finnas i krig men nu definierar
hur Forsvarsmakten kan ¢va, paverkar hur
bra forbanden kan bli. Det behovs mer 6v-
ningsterrang och utvecklade bestaimmelser
for hur och var Forsvarsmakten kan 6va.
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Att lyckas och misslyckas

Det ar viktigt att lyfta att det finns fordelar
med att Ova pa att lyckas, dar foljebefal styr
vilka friktioner som ska drabba forbandet
och terrangen ar kind. Med fler varnplik-
tiga behovs fler officerare, vilket medfor fler
kadetter pa skolor. Samtliga dessa behover
gad i befattning och 6va, for att utveckla
sina kunskaper och fardigheter. Grunden
ligger i behovet av 6vningstillfillen, som
syftar till att bygga grundliggande kunska-
per for att skapa fler krigsforband. Dagens
Forsvarsmakt dr inte dimensionerad for att
kunna omhinderta denna 6kande personal-
tillvaxt avseende tid, resurser och pengar.
Darmed behover prioriteringar goras, vilket
leder till att en 6vning dd snarare behover
vara lyckad for att skapa en malbild och ett
fortroende for den 6vades formaga.

Att Forsvarsmakten vaxer ar positivt i
manga hianseenden, men med mer perso-
nal och samma resursldge krivs att resurser
omfordelas och organisationen omstruktu-
reras. Darmed mojliggors att samtlig perso-
nal i Forsvarsmakten, trots fa ovningstill-
fillen, kan 6va med friktioner och en mer
verklig kontext. Det handlar om en om-
strukturerad kultur och ett forhdllningssatt.
Forsvarsmaktens personal behover komma
ur fillan att alltid limna “klartecken i guld”
och forbise begransningar eller misslyck-
anden. Forsvarsmakten som organisation,
skulle genom att 6ka oppenheten och in-
fora en kultur dir misslyckanden ses som
misslyckande och att dessa far fortgd, kunna
utveckla personalens mentala formdaga att
fortsitta trots motgdng. Verksamheter som
inte alltid 4r noga planerade och forberedda
biaddar fér skapande av nya I6sningar. Aven
om Forsvarsmaktens handbocker ar tydliga
med att en chef alltid tilldelar resurser till
den uppgift som ska losas, behover under-
stillda chefer 6va pa att sjdlva forstd vilka
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resurser som behovs. Det kan visa sig att det
skiljer sig avsevirt i slutdindan, att de forgi-
vettagna arbetssitten ar overflodiga.

Trana for kriget

Sambhallet forvantar sig en professionell
och kompetent Forsvarsmakt. Det dr sam-
hallets tilldelade resurser som lagger grun-
den for Forsvarsmaktens formaga, en for-
maga som ofta utvecklas genom 6vning.
Idag dr Forsvarsmakten bra pa att lyckas.
Forsvarsmakten har en god formdga att ta
och forsvara terrdng och 16sa uppgifter pa
och omkring tilldelade 6vnings- och skjut-
falt. Forsvarsmakten dr bra pa att anvanda
de resurser som tilldelas och att 4r noga med
att de kommer till ratt plats i ratt tid. Om
ovning ger fardighet i det som 6vas, behover
Forsvarsmakten 6va i en kontext som liknar
den som karaktariserar kriget, en mer verklig
kontext dér allt kan hianda. Att inte 6va sd
som kriget kommer att karaktariseras, pa att
ibland misslyckas eller att fa handlingsfrihet
med samhillets samtliga resurser, skapar ett
felaktigt beteende. Ett 6vningsbeteende som
forutsatter att ndgot som inte 6vats kommer
att vara sjalvklart nar det vil giller. Genom
att skapa ovningar som vilkomnar friktio-
ner och att utoka militara dvningsomraden
eller mojliggora ovning i viktig terrang, okar
Forsvarsmaktens formaga i en verklig kon-
text. Genom att dndra kulturen och forhall-
ningssittet till att planera, tilldela resurser
och lyckas, 6kar den mentala formagan att
klara misslyckanden och motgang. Darmed
Okar Forsvarsmaktens taktiska och opera-
tiva formaga dar Sveriges befolkning battre
kommer att kunna skyddas mot ett vipnat
angrepp. Forsvarsmakten kan dd mota den
svenska befolkningens forvantan om att for-
svara Sverige, i hela Sverige.

Forfattaren ar fanrik vid Luftvarnsregementet



