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Vigen tillbaka till forra seklets forsta

decennium

av Ola Palmquist

Resumé

Despite the Swedish Army’s belief that it’s command and control methods are based on the
principles of the German Auftragstaktik, in Swedish Uppdragstaktik. the actual methods de-
scribe a mindset characterized by a staff-driven, controlled, and synchronized execution of
thorough, foreseeing, and detailed plans with little room for lower commanders’ independ-
ent action. To go back to the future the Swedish army needs to revise its tactical command
philosophy and consequently adjust its methods. Emphasis must be placed on the higher
commanders’ intent rather than on the end state. Flexible reaction and action to what ac-
tually happens on the battlefield and exploitation of the lower commanders’ initiative must
replace the blind adherence to foreseeing planning of what was the anticipated development.
Lower echelons must be allowed to pull the higher commanders forwards with their actions
and reactions, rather than be driven forward with orders at the right moment. This will also
affect the selection and training of officers. The training of units as well as that of soldiers
will also be affected. A culture where every individual is regarded as important and able to
make a difference must be vigorously pursued.

DEN SVENSKA UPPDRAGSTAKTIKEN av idag dr
inte ens en blek kopia av originalet. Den star i
flera avseenden for motsatsen till denna. Den
levererar uppenbarligen inte heller samma
effekter. Den saknar ”klos och bett”. Den ar
en papperstiger.

Men den maste inte vara det! Vi kan folja
rekommendationen fran FHS’ remissgrupp:

FHS foreslér att inneborden i den svenska
tolkningen av uppdragstaktik, som enligt
Militarstrategisk Doktrin 2016 (MSD 16)
ska utgora grunden for ledning inom FM,
behover utvecklas och fortydligas for att
kunna ligga till grund for metoder for tak-
tisk ledning om man vill uppnd avsikten
med uppdragstaktik. Dessa metoder bor
vidare utgora grunden for ledning oavsett
nivd. Den svenska uppdragstaktiken bor
tydligt ta sin utgdngspunkt i synen pa kriget
som en vixelverkan mellan fria viljor och
krigets atmosfar praglat av osiakerhet och
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friktioner. Ddrutover bor fyra andra cen-
trala aspekter ingd: att gd ifrdn uppgiften
som det centrala till forman for avsikten, en
skyldighet att pa eget ansvar franga uppgif-
ten om sa erfordras for att uppnd avsikten,
att kraften byggs underifrdn samt att che-
ferna leder striden i titen pd sina forband
och har det odelade ansvaret. Detta maste
sedan kombineras med planeringsmetoder,
beslutsforméaga och metoder for ordergiv-
ning som understodjer snabbhet och tyd-
lighet. De tyska erfarenheterna visar sir-
skilt pd betydelsen av att underlydande
forstar avsikten och de strivade darfor att
om mojligt ge denna muntligt vid person-
ligt sammantriffande. Planeringsmetoden
bor utgd fran behovet av planering under
tidspress, men man behover dven kunna
planera dar gott om tid star till forfogan-
de, t ex vid krigsplanldggning i fred. Dessa
ledningsmetoder behover dessutom stodjas
av moderna tekniska system."



Dagens ledningsmetod har alltsa ett allt for
stort fokus pd staber, planering och genom-
forande av planer samt forutseende av han-
delseutvecklingen och att hogre chef driver
fram direkt understillda chefer (DUC) med
order i ratt tid for att losa tilldela uppgift.

MSS’ taktikavdelning har med stod av FHS
tagit fram ett utkast till en Arméhandbok (AH)
Taktisk Ledning® som ska gynna tillimp-
ningen av uppdragstaktik i dess mer ur-
sprungliga form enligt MSD 16. AH Taktisk
Ledning kan ersitta AH Ledning 2016 och
de mer teoretiska delarna av Metodhandbok
Ledning bataljon 2007. Till denna finns ett
utkast till FH Batstab som ska hantera det
mer praktiska tillimpandet pa bataljonsni-
van. De delar som avhandlar organisation
och materiel som ju paverkar hur en stab
praktiskt omsatter ledningsprinciper ar inte
helt klara dn. Praktiska jaimforelseforsok har
genomforts dar utkastet till ny metod visat
sig vara vasentligt snabbare och underlattar
stridsledning efter laget. En FH Brigstab bor
ocksd tas fram som vilar pd principernai AH
taktisk Ledning. AH Brigad 2016 4r omskri-
ven till en kompatibel arbetsutgéva fardig for
faststillande ihop med AH Taktisk Ledning
om sa beslutas. Aven Arméreglemente (AR)
Taktik innehaller madnga formuleringar som
ocksa behover revideras om beslut fattas att
vi ska bli uppdragstaktiker pd riktigt.

Den metod som beskrivs i AH Taktisk
Ledning bygger mer pa anpassad stridsled-
ning av chefen i aktuell situation sd som
den blivit, efter stridskontakt och direkt
understillda chefers (DUC:s) initiativ och
agerande. Fokus ligger mer pa att skapa
forutsdttningar for stridskontakt och sedan
stridsleda utefter forutsattningarna for att
nd avsikten med striden som ligger bakom
den stillda uppgiften.

Taktiska forband borde rimligen kunna
ledas efter samma grundliaggande principer
som paverkas av stridens natur oavsett hie-
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rarkisk ledningsnivd. Diaremot skiljer sig ba-
taljons-, brigad, och hogre taktiska staber at
avseende organisation, mangd, tidshorisont
och komplexitet i funktionsledning med mera.
Detta paverkar ledningsmetoderna i detal-
jer dven om ledningsfilosofin ar densamma.

Detta har lett till en forsokslosning dir
dagens Arméhandbok (AH) Ledning och
kapitel 1, 2 och 3 ur AH Ledningsmetod
Bataljon 2018 lyfts ur for att skapa en ge-
mensam grund for ledning pa taktisk niva;
AH Taktisk Ledning. Till denna kommer se-
dan separata bocker dir ledningsorganisation
och mer detaljerade metoder (motsvarande
kapitel 4, 5 och 6 ur AH Ledningsmetod
Bataljon 2018) sprungna ur organisation och
taktiska krav for respektive ledningsniva ba-
taljon, brigad och pé sikt division beskrivs.

MSS har med arméchefens godkannande
producerat utkastet till AH Taktisk Ledning.
Utkastet har tidigt remissbehandlats av FHS
och funnits frimja uppdragstaktik. Under
varen 2019 genomfordes forsok med en led-
ningsmetod for bataljon grundad pa princi-
perna i denna bok.

Ledningsmetoden bestims av stridens
natur;

e den manskliga faktorn,
¢ komplexiteten,

e osikerheten

o friktioner,

e tiden.

Ledningsmetoden maste dirfér mota de un-
derlydandes behov av fortroende och moti-
vation, kunna fungera i komplicerade, svar-
forutsagbara och okontrollerbara forhallan-
den som karaktariseras av friktioner och
kamp om tiden. Obeslutsamhet och bris-
tande handlingskraft far ofta allvarligare
foljder an misstag i friga om tillvigagangs-
satt. Ledningsmetoden maste bygga pa att
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Helmuth von Moltke.

Seger uppnds genom att finna tillfillen bland
problemen.

Sun Tzu?

Ingen operationsplan stricker sig med na-
gon sikerhet langre an den forsta samman-
drabbningen med fiendens huvudstyrka.

Endast amatoren tror att det konsekventa
genomforandet av ett filttdg kan beslutas
i forvidg, overlagt i alla enskildheter och
fasthéllet till slutet, skadat i en ursprung-
lig tanke.

Helmuth von Moltke*

mod och vilja att fatta beslut pa bristande
underlag ar en kritisk chefsegenskap.

Av detta foljer att ledningsmetoden byg-
ger pad chefers formdga att ofta under stark
tidspress fatta beslut om fortsiattningen av
striden for att nd avsikten utifran de just nu
radande aktuella omstandigheterna, snarare
an att forsoka forutse hindelseutveckling-
en och gora detaljerade planer i forvag. De
framtida mojligheterna dr beroende av hur
verksamheten i nuet utvecklas och tillvara-
tas. Planer for att fa igdng verksamheten
behovs, men utgor bara den plattform uti-
fran vilken en chef har att improvisera med
héansyn till lagesutvecklingen. Férutom att
det ar osannolikt att utvecklingen gor att i
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forvag framtagna planer kan forverkligas, sa
riskerar planerna att paverka chefens per-
ception mot att leta efter information som
bekriftar det man forutsett. Detta riskerar
inte bara att 4 till konsekvens att planerna
verkstills trots att situationen inte ir den som
planen konstruerats for och darmed inte ar
genomforbar, utan risken ar ocksa avsevird
att information som visar pa andra tillfil-
len och mojligheter som man inte planerat
for forblir ouppmarksammade for linge och
ddrmed inte kan utnyttjas med den snabb-
het som kravs. Att kunna nyttja oforutsed-
da tillfallen innan de forsvinner ar ett av de
viktigaste syftena med uppdragstaktik.

Man far inte lata unika tillfillen passera
pa grund av trivialiteter.

Erwin Rommel’®

Begreppet Aufdragstaktik myntades i Tysk-
land, men fenomenet ar givetvis kant langt
fore och langt borta i andra kulturer, och
har dven dir ansetts vara av yttersta vikt
att kunna nyttja.

Mitt i kaoset finns ocksa tillfillen.

Tillfallet att besegra fienden kommer till-
handahéllas av fienden sjalv.

I krig dr snabbhet av yttersta vikt, man har
inte rad att forsumma tillfallen.

Tillfallen mangdubblas efter hand som de
grips.

Sun Tzu®

Begreppet malbild ar borttaget. Méalbilden
som den beskrivs i Metodhandbok Ledning
Bataljon 2007 och AH ledningsmetod Ba-
taljon 2018 dr som beskrivits ovan proble-
matisk ur flera aspekter. Mélbilden produce-
ras med uppgiften snarare an avsikten med
striden som grund. Detta medfor en lasning



till uppgiften och dirmed hogre chefs plan
snarare an till avsikten. Alla initiativ mot
malbilden som forbandets DUC tar, kommer
indirekt att gd mot att verkstalla hogre chefs
plan istallet for att med 6ppen perception
leta efter oforutsiagbara tillfillen att [imna
planen och g& mot avsikten med striden.

Vidare sa dr det tveksamt om man innan
striden ens borjat kan veta hur det kom-
mer att se ut nir man lost uppgiften, eller
uppnatt avsikten? Det finns ofta flera satt
att nd avsikten, men en konkret malbild
kriver att man redan innan man borjat be-
stamt sig for vilket satt som ska anvandas
och vilken terrang som ska anvandas. Detta
medfor i metoden att man darefter tar fram
en detaljerad plan, en genomforandeidé, for
detta specifika i forhand bestimda satt att
16sa uppgiften som sedan genomfors, istal-
let for att med syftet i fokus reagera pa de
oforutsedda hiandelser som intraffar utifran
en flexibel plan intill stridskontakt och an-
vinda den terring som handelseutvecklingen
visar vara den mest lampliga.

Nair brigadchefen stridsleder och efter
handelseutvecklingen tilldelar bataljoner-
na nya uppgifter for att nyttja upptackta
oppna flanker, mojligheter till kringgangar
med mera och med korta tidsforhallanden
kastar om bataljoner kommer malbilderna,
och dirmed de mot malbilderna optimerade
flertaliga planerna snabbt att bli inaktuella.
Tid att ta fram nya sddana produkter kom-
mer sannolikt inte finnas. Det dr tveksamt
om dagens metod egentligen gar att tillimpa
mot en hogteknologisk motstidndare i hog-
intensiv strid. Under 6vningar som Brigstri
hinner bataljonerna med i tempot, inte tack
vare metoden, utan genom att sluta tillimpa
den. Aven om malbilder, genomférandeidéer,
uppfoljningsplaner och beslutsstodsplaner
snabbt blir inaktuella sd ligger avsikten med
striden fast. Detta bor bli den fasta punkten
som metoden utgar fran.
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Avsikten med striden ar
ledstjarnan

Varje soldat maste veta, innan han gér i
strid, hur den lilla strid han ska utkimpa
passar in i det storre sammanhanget, och
hur hans strids framgéng kommer paverka
slaget som helhet.

Bernard Law Montgomery”

Faltmarskalken Montgomery var kanske
inte en framtradande foretradare for upp-
dragstaktik, men oavsett grundliggande
ledningsfilosofi och huruvida man tilltror
individer formdgan att paverka forloppet
sa okar motivationen och offerviljan om
man vet varfor man riskerar livet och for-
star att syftet ar vart offer. Men i ett upp-
dragstaktiskt system ska individer inte bara
vara beredda att offra livet nir de discipli-
nerat foljer order, utan aktivt forstd nir de
ska vara beredda att offra livet genom att
ta egna initiativ och med ansvarsgladje, en
form av disciplin det ocksa, lamna given
order for att gd mot avsikten med striden.
Det ar skillnad pa att lojalt folja given or-
der utan att ifrdgasitta den, och att aktivt
hela tiden viardera om given order fortfa-
rande dr relevant mot avsikten med striden.

Avsikten med striden maste klart framga
av det uppdrag som erhaillits. Med avsik-
ten menas i regel syftet med markoperatio-
nen. Den analyserade avsikten ska klart och
tydligt framga och formuleras pa enkel och
lattbegriplig svenska dd avsikten enkelt ska
kunna forstds dven i ligre forband av sol-
dater och befil utan hogre taktisk utbild-
ning och vana att analysera ordertabulatur.

Avsikten kan framga av uppdragsformu-
leringen som hogre chef, som i detta fall ar
den hogste taktiske chefen inom ramen for
operationen, har erhdllit. Avsikten f6ljs i re-
gel av hogre chefs och eget forbands strids-
uppgifter.
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” Avsikten med striden ir att fienden inte far
komma 6ver KALIX ALV och att bryta fien-
dens anfallskraft”

”Divisionen ska avvirja fientligt framtring-
ande 6ver KALIX ALV”.

”Var brigad ska fordroja langs Europavigen
fran TORNE ALV mot KALIX ALV”

I vissa fall kan avsikten behova fortydligas
ytterligare. Exempel ar ndr den egna uppgift-
ens syfte inte klart ar en logiskt foljd av hogre
forbands uppgift. Detta underordnade syfte
uttrycks i regel med orden ” I syfte att...”
sd att sammanblandning med 6verordnad
avsikt och det underordnade syftet undviks.

” Avsikten med striden ir att forhindra att
fienden far fotfiaste och tar en hamn for
styrketillvaxt”.

”Brigaden ska sld mellan LANDON och
AHUS landstigen fiende.”

*Vir bat ska forsvara GUALOV-NYMOLLA,
i syfte att skydda brigadens ostra flank.”

Avsikten med striden ar det viktigaste in-
gangsvirdet for det lagre forbandets strid
och stridsledning. Avsikten kan vara gil-
lande under lingre tid och behover da inte
repeteras i varje order. Avsikten overrider
de uppgifter som erhalls. Den forsta frdgan
chefen maste stilla sig nar en uppgift tillde-
las ar om uppgiften fortfarande dr relevant
mot avsikten, eller har ndgon forutsittning
forandrats sd att ett annat handlingsforfa-
rande bittre gdr mot avsikten? Att ovillkor-
ligt lyda order oavsett hindelseutveckling
ar ett gravt fel.

Det finns vagar som inte far foljas, arméer
som inte fir attackeras, stider som inte fir
beldgras, stillningar som inte fir angripas,
order fran hirskaren som inte far lydas.

Sun Tzu®
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Det betyder inte att man ska std passiv
nar uppgiften man erhéllit ar inaktuell.
Sjalvstandiga initiativ som bdr mot av-
sikten ar sjdlva essensen i uppdragstaktik.

Hitta ndgot att sld ihjal om du saknar order.

Erwin Rommel?

I linje med ovanstdende sa utgar ocksa be-
greppet genomforandeidé. Ett skal ar att det
ar underforstdtt att det ar planen som ska
genomforas, vilket ar det vi vill bort fran.
Viktigare dr att genomforandeidén i princip
alltid dr skedesindelad i tre skeden och of-
ta valdigt detaljerad dar funktionernas roll
framgar i skede efter skede. I princip kan en
genomforandeidé (GFI) liknas vid en synch-
matrix i lopande text istallet for i tabellform,
och med det kommer risken att det blir en
sjalvuppfyllande profetia som leder till att
planen genomfors snarare dn att oforutsedda
tillfallen nyttjas for att nd syftet. I metoden
framhalls att senare skeden (som allts3 all-
tid forvantas finnas) ska vara mindre detal-
jerade dn det forsta. Det ar i regel sa att det
sista skedet dr vasentligt mer detaljerat dan
de forsta skedena var i det gamla Beslut i
stort (BIS), som bara var skedesindelat om
det behovdes. GFI ar inte kompatibel med
idén att handelseutvecklingen efter stridsko-
ntakt dr oforutsebar och hanteras dir och
da. Chefens roll inte ar dirigentens, utan den
ledande improvjazzmusikerns. Man strids-
leder pa gehor, inte efter noter. BIS ersitter
den funktion GFI hade.

Beslutet i stort beskriver overgripande
och kortfattat hur uppgiften ska losas och
hur detta bar mot avsikten och grundar sig
pa den uppgift forbandet erhallit inom ra-
men for hogre chefs avsikt. BIS fir inte vara
for detaljerat eftersom det dd kommer for-
svara att lamna planen och reagera pa den
faktiska hiandelseutvecklingen



I manga fall ir kopplingen mellan hogre
forbands uppdrag och avsikt, och lagre for-
bands uppgift uppenbar.

” Avsikten med striden ir att hindra fienden
fran att ta en hamn for styrketillvaxt.”

”MekBr12 avvirjer landstigning inom tillde-
lat omrade mellan X och Y”

”121. mekbat avvirjer landstigning inom
tilldelat omrdde mellan Z och Y”

I andra fall kan avsikten med bataljonens
uppgift fortydligas om kopplingen mot bri-
gadens uppdrag inte dr uppenbar.

” Avsikten med striden dr att hindra fienden frin
att utnyttja ARLANDA for styrketillvaxt.”

»MekBr slir luftlandsatt fiende ARLANDA”

”11. mekbat tar mal 1ot i syfte att avskdra
motstdndaren urdragningsvig”

I vissa situationer bor chefen i sitt BIS kom-
plettera syftet och uppgiftsstallningen fram-
for allt vad avser stridssatt. Exempelvis kan
uppgiften till det hogre forbandet vara ”for-
droj fientligt framtrangande mot X minst in-
till...” Det ldgre forbandet har mojlighet att
l6sa uppgiften med saval fordrojningsstrid

Exempel pd BIS for bataljon:

” Avsikten med striden dr att hindra
fienden att utnyitia ARLANDA for
styrketillvixt.

MekB1 slar
ARLANDA.

luftlandsatt  fiende

11. mekbat tar mdl 11 i syfte att av-
skdra fiendens urdragningsvag.

Bataljonen kommer anfalla pad strids-
triangel over linje 111, 112, 113 0Och
ta mdl 11 fran soder.”
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som anfallsstrid, eller till och med som for-
svar. Valet ska da framga av BIS inledning.
I detta exempel ” bataljonen ska fordroja
fiendens framtringande mot X genom an-
fall mot vag Y vaster Y-dlven.”

Beslut i stort (BIS) inleds med egen uppgift
och avsikt och beskriver kortfattat hur stri-
den ska genomforas genom att valt stridssitt
framgar. Ett BIS bor inte vara lingre dn att
mottagarna kan komma ihdg det.

BIS kan vid behov delas in i skeden. Dessa
far inte begransa mojligheter att ge DUC
uppdrag langt fram eller att lita DUC ta
initiativ och ga direkt mot avsikten om en
gynnsam situation uppstar. Det inledande
skedet kan beskrivas med hogre detaljupp-
16sning dn senare skeden, men bor héllas
sa kortfattat som mojligt. Skeden bortom

Exempel pa BIS for brigad med tva
skeden:

” Avsikten med striden dr att hindra fien-
den att ga 6ver KALIX och att bryta
fiendens anfallskraft.

Divisionen ska avvirja framiringande
6ver KALIX ALV.

Vir brigad ska fordroja framtriangande
frdn TORNE ALV mot KALIX ALV
och bejdafienden O ALVEN intill dess
grannbrigaden anfaller fran norr in i
fiendens norra flank.

Inledningsvis ska tva bataljoner fordro-
ja fran TORNE ALV till KALIX ALV
och tvd bataljoner forbereda forsvar
av overgangarna KALIX-MORJARV.

Slutligen ska tvd bataljoner forsvara
overgdngarna KALIX-MORJARV och
tvd bataljoner utgora reserv.”
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stridskontakt hélls vildigt 6versiktliga. I
manga fall behovs inte skeden.

Om BIS indelas i skeden delas dessa daven
fortsattningsvis upp i var en mening som in-
leds i ordningsfoljd med:

”Inledningsvis ska...”
“Direfter ska... ”
”Slutligen ska...”

Ett BIS grundad pa en vil etablerad strids-
teknik kan vara mycket kortfattat och kan
delges over radio i sin helhet.

BIS formuleras i regel i text och delges
muntligt. BIS kan utformas grafiskt med
kompletterande text nar tid finns for skrift-
liga orderverk eller for ledningsstodsystem.

Sluta att forsoka forutse det
oforutsebara

In a perfect world, HQs always foresee de-
velopments in the situation, make timely
decisions and relay those to the troops so
that they can move seamlessly from one
activity to the next. History tells us that
this often does not happen.

The Human face of War, Jim Storr™®

Dynamisk beslutsfattning utgdr som be-
grepp, inte for att det ar daligt, utan for att
den metod som forknippas med begreppet,
beslutsstodsplanen, innebir raka motsatsen
till dynamisk beslutsfattning. Karnan i upp-
dragstaktik dr att kunna gripa oférutsagbara
tillfdllen som yppar sig pa grund av friktioner
som drabbar motstandaren. Grundtanken i
beslutstodsplanen ar att chefen ska forutse
vad som kan ske i nasta skede av striden,
planerad for det i forhand och ge order i ritt
tid. Dessa tva koncept ar inte forenliga. Man
kan inte forutse det oforutsebara. Planering
i1forvig och genomforande av planen ersitts
med stridsledning, inte i bemarkelsen att
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forvalta ett GFI, utan att agera mot avsik-
ten med striden utefter liget som det blivit.
Bilden nedan visar hur beslutstillfillena ska
fungera enligt metodhandboken for ledning
av bataljon (2007 ars utgava).

1. En bedomd mojlig hiandelse genereras.

2. Hur blir det kdnt att denna hiandelse in-
traffat? Ett underrittelsebehov uppstar
och inhimtningen planeras. Detta skapar
isin tur underrattelseinhdmtningsplanen
dir behoven matchas mot resurser och
tider.

3. Om och nir vi far veta att hindelsen har
intraffat, vad vidtas for atgarder? [ exem-
plet visas att det blir tre olika alternativ
beroende pa hur stark fienden ar.

4. Nar maste chefen fatta beslut for att at-
garderna ska hinna effektueras?

Det finns en inre logik i konceptet. Den byg-
ger pa att man kan forutse hiandelseutveck-
lingen, avdela spaningsresurser och planera
for handelsen med sddan detaljupplosning
att man tar hansyn till tre olika tankbara
styrkor pa fienden. Alternativ 1A, 1B och
1C! Allt for att kunna ge order i ratt tid sa
att DUC hinner bli forberedda.

Logiken bygger pa chimarer. Forutseendet
leder till att spaningsresurser binds upp for
specifika identifierade hindelser, som san-
nolikt inte intriffar, snarare an att relativt
forutsattningslost spana for vad som héller
pd att hinda i en viss riktning. Skillnaden
blir kanske inte s3 stor i vad de sitts in, men
hur man tolkar det de rapporterar in paver-
kas drastiskt av de forviantningar man har.
Ovningen Brigstri har tydligt visat en klar
tendens att tolka in det man identifierat
som ett gynnsamt beslutstillfalle i rapporte-
ringen, och att man dirmed missar det som
egentligen sker. Inte osannolikt med allvar-
liga eller katastrofala foljder. Att spaningen



1. Evaluated event
* Event, need or upcominig operation
which means that the commander
must make decision

—The bridge is blown up...

—The enemy attacts ...

—The enemy are only defending ...

4.The decision points
A time when the commander
has to make the decision

kan identifiera exakt hur stark fienden ar
far ansen vara en chimir. Darmed faller de
olika alternativen som dras upp i forhand.
Spaningen har sett tio soldater. Ar det tva
grupper? En pluton? Ett kompani? Mer?
Forvintningarna pa att kunna utlosa den ge-
niala plan man forberett paverkar inte osan-
nolikt tolkningen enligt ovan. Hela logiken
bygger pa att chefen ska fatta beslut och ge
order i ritt tid, och darmed likt en dirigent
synkronisera sitt forband i genomforandet
av planen, inte pa att DUC hanterar strids-
kontakten med tillimpning av typstridssitu-
ationer, tar initiativ, och skapar mojligheter
som chefen kan utnyttja.

Metoden kan per definition inte hantera
oforutsedda tillfallen som uppstar p g a fien-
dens misstag eller friktioner. Just de fenomen
som dr syftet med uppdragstaktik. Metoden
riskerar ocksa att begriansa perceptionen till
faktorer som bekriftar de beslutstillfillen
man tagit fram vilket kan medfora attandra
oforutsedda utvecklingar blir osedda, och
kommer att vara kopplat till vald malbild

Endstate
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2. Intelligence needs
« Intelligence which tills the commander
that an event has been reached.
— Is the enemy defending..?
—The enemy gives up when we attack ..7
- Is the bridge still there?
« Planning Intelligence gathering
(who gathers, what is gather,
when and how is it reported.

3. Alternative action

+ Alternative to be able to be acting then

the event has occured
— If the enemy is defencing with platon (+)
- If the enemy is defencing with comp (0)
- If the enemy is defencing with bat (-)

och GFI, och suboptimerat gd mot uppgif-
ten snarare dn avsikten med striden.

Chefen hanterar det vi i MSD beskriver
som oforutsidgbart genom att forutsiaga det
och planera i forvdg och ge order i ratt tid,
inte genom att DUC agerar mot syften pd
eget initiativ och skapar mojligheter for che-
fen att stridsleda utifrdn liget som det blivit.

Det hidvdas ibland att modellen med be-
slutstillfallen bygger pa Berndt Bremers forsk-
ning pa beslutsfattning Det dr sant. Vad
som dr mindre kant ar att han byggde sin
forskning pa brandbekdampning. Brander ar
naturfenomen och foljer naturlagar, och ar
saledes ganska forutsdgbara. Vet man tem-
peratur, vindriktning, vindhastighet och vil-
ka material som finns didr kan man forutse
utvecklingen av branden ganska vil. Det ar
intressant att denna forskning, i sig relevant
for sitt omrade, fatt std modell for besluts-
fattning for vapnad strid av en organisation
som bekanner sig till Clausewitz, dtminsto-
ne pa pappret.

Mainga forsvarar metoden med att man
inte anvander beslutstillfallena pa det sattet
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boken beskriver. En brigadchef yttrade sig pa
foljande satt: >Om man gor som metoden ar
skriven blir det ju jattedaligt!” Brigadchefen
hade sa klart helt ratt. Men det dr ett daligt
forsvar av metoden att man redan nu inte
foljer den. Man anvinder omfall istillet.

Fortanksamma kan vi vara, otvivelaktligen,
men aldrig forutseende.

Napoleon Bonaparte™*

Omfallsplanering terinfors darfor som be-
grepp. Ledningsmetoden bygger pa stridens
natur dar handelseutvecklingen praglas av
oforutsagbarhet och daligt beslutsunderlag.
Metoden foresprakar dirfor inte att tink-
bara handelseutvecklingar hanteras genom
att man forsoker forutse vad som kan ske
och planera for det i forvdg, utan att man
utifrdn den handelseutveckling som faktiskt
sker agerar mot avsikten.

Inte desto mindre finns det tinkbara hian-
delseutvecklingar som pa grund av hog san-
nolikhet eller de sviara konsekvenserna av
dem gor att vi genom fortanksamhet kan
behova vidta forebyggande dtgarder.

Exempel kan vara att motstindaren ge-
nomfor en taktisk luftlandsattning pa knut-
punkter i forbandets bakre fordrojningsom-
rade, att motstandaren forsoker kringga eller
omfatta vart forsvar, att vara sidoférband
inte lyckas med sin strid eller att det gar
battre for oss dn planerat.

Omfallen hanterar hindelser som dr storre
an vad stridsledning hanterar. Att ett kom-
pani hejdas av fientlig eld och att grannkom-
paniet genomfor omfattning faller inom ra-
men for stridsledning.

Det kan ocksd handla om nir beslut maste
fattas for att bataljonen ska kunna anvinda
en av ett antal mojliga 6vergingar.

Omfallen ar mindre detaljerade och be-
skriver en oversiktlig handelse och ett over-
siktligt sitt att hantera det. S& som manga
gor redan idag.
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Chefen i fokus, inte staben

Ledarskap ar immateriellt, darfor kan inga
vapen ndgonsin konstrueras som kan er-
sdtta det.

Omar Bradley'*

Chefens roll lyfts fram i den nya taktiska
ledningsmetoden. Ett symptom dr att ledar-
skap och ledning nu skrivs i omvind ord-
ning jamfort med foregdende metod. Vidare
sa skiljs inte ledarskap och ledning 4t utan
beskrivs som tdtt sammanliankande i en en-
het. Ledarskap utovas alltid, medvetet eller
inte. Chefens ledarskap framhalls som av-
gorande for forbandets effekt da chefen le-
der minniskor i strid, d v s under extrema
forhéllanden. De ledda kommer ofta vara
trotta, radda, drabbade av sjilvtvivel eller
rygga infor stort ansvar for uppgift och un-
derstillda. De behover stodjas med motiva-
tion, beslutsamhet och foregdngsmannaskap
av sin chef.

Exakta tillimpningar for olika staber ar
beroende av stabernas storlek, som styrs av
krav pa 24/7-kapacitet, formaga att verka
som fristdende bataljon utan stod av bri-
gadstab m m, och deras utrustning.

Chefens personliga ledarskap och fore-
dome utgor grunden for ledning pa taktisk
niva. En viktig del i den uppdragsbaserade
ledningsfilosofin dr att skapa en atmosfir som
mojliggor ett omsesidigt fortroende. Chefens
ndrvaro i striden under livsfara och umba-
randen, ett gott ledarskap ar, och kommer att
forbli, en av de viktigare ingredienserna i for-
magan att leda militdr verksamhet. Ledning
genom uppdrag kraver ett starkt inslag av
direkt ledarskap. Virdet av det personliga
sammantriffandet dr darfor ndgot som inte
far underskattas. Chefen leder darfor i regel
framskjutet bland de ledda. Att sjalv se vad



Framskjuten ledning for att samordna eld och rorelse.

som hander kan vara viktigt for chefen om
terrdngen och forbandets utbredning med-
ger det, men minst lika viktigt dr att chefen
syns bland de ledda som foredome.

Chefens synliga narvaro under striden ar
ofta kritisk for att motivera underlydande.
Att dela faror och umbiranden dr en viktig
del i ett gott ledarskap. Pa bilden ses ba-
taljonchefen 2. pansarbataljon, PB26, med
stabsmedlemmar, stridsleda pdgdende anfall
under bataljonens KFO 1976.

Chefens rorliga framskjutna ledningsplats
samordnar i forsta hand eld och rorelse. Stabs-
officerare stodjer chefens framskjutna led-
ning, inte minst vad galler inriktning av och
uppfoljning av funktionerna. Stodet kan ut-
ga fran stabsplats eller medfélja chefen. P4
grund av de i regel mycket korta tidsforhal-
landena bor chefen ha omedelbar tillgang till
detta stod for att med minimal tidsdtgdng ef-
ter sitt beslut igangsitta verksamheten bade
med manoverforband och funktioner, med
minsta mojliga samordningsfriktioner. Det
bor folja med chefen dar denna befinner sig.

Under tiden fram till omkring ar 2000
var ledningstraningsanlidggningen (LTA) ett
viktigt redskap for att trina just detta. Det
centrala var da att 6va det som da kallades
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Uppehidllsplats 1 (Upl 1) med bataljonsche-
fen i tidskritisk beslutsfattning och stridsled-
ning da stridsplanen havererade. Ovnings-
ledningen sikerstallde att sa skedde oavsett
hur bra plan bataljonen hade producerat, for
syftet var att dva stridsledning. Den centra-
la befattningen i LTA var handledare Upl 1
som var en krigsplacerad och 6vad batal-
jonchef. Metoden fanns inte valbeskriven
nagonstans. Var den helt underkind utvar-
derades den sjilvfallet, men fokus var tyd-
ligt vilket marktes exempelvis av att Upl 2
och stabsplatsen knappt foljdes upp och det
fanns inte alltid en avdelad handledare till
dem. Det fanns en ”mock up” for en strids-
ledningspansarbandvagn 3021, men Upl 2
och stabsplatsen arbetade i vanliga kontor.
Det lades lite energi pd dem. Kanske for lite?

Med Metodhandbok Ledning Bataljon
kom efter 2000 en mycket vilbeskriven,
men komplex och detaljerad beskrivning
om hur en stab arbetar internt. Att ldra ut
denna kom att bli tyngdpunkten for LTA.
Denna fokusforskjutning resulterade i att
det skaffades ”mock up” for ledningsfor-
don for hela staben (vilket var bra) och att
ovningarna kom att handla om att premiera
korrekt tillimpning av den detaljerade me-
toden i boken for stabens olika delar och
samordning mellan dessa, snarare dn che-
fens stridsledning. Fokus har blivit ett internt
navelskadande av de egna stabsprocesserna
som dessutom vixte dd LTA fick ansvar for
att ytterligare utveckla (fordjupa) metoden.
Symptomatiskt dr att MSS idag bemannar
LTA med en handledare stabsplats, men in-
te en handledare framre ledningsplats med
bataljonchefen. Den far den 6vade bataljo-
nen ta med sjilv fran sitt hemforband. Att
denna fokusforskjutning far stor inverkan
pd hur vi uppfattar vad ledning innebar ar
uppenbart, och forodande.
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Ont om tid ar det nya
normala

Combat is too complex for detailed, highly
analytical decision-making.

There is compelling evidence that the quanti-
ty of information used by battle-field com-
manders is in practice, very small.

The Human face of War, Jim Storr'3

Det normala fér en mandverbataljon ar att
nya beslut méaste fattas med mycket kort
tid till forfogande. Stridens hoga tempo och
konsekvenserna av krigets dimma medfor
att bataljonen ofta snarast, eller omedelbart,
méste paborja 16sande av den nya uppgif-
ten for att nyttja ett oforutsett tillfalle eller
mota en negativ hindelseutveckling. Det ar
egentligen inte alls ndgot nytt, men under
lang tid har det normala i svenskt tinkande
varit att det finns gott om tid att g genom
alla mallar och processteg ordnat och syste-
matiskt. Normalbilden har via 6vningar dar
tid ges anpassats till metodens krav, snarare
an tvartom. Nir tillganglig tid under dub-
belsidiga stridsledningsovningar som BrigStri
visar sig vara visentligt kortare, eller obe-
fintlig, och stabernas inre cirklar rubbas
klagas det hogljutt 6ver att de inte far gora
nagot “ordentligt”.

Under tidspress ar det viktiga att ur in-
formationsmingden fi underlag till vilket
stridstekniskt forfarande som ska viljas i
aktuell terrang under aktuella tidsforhal-
landen for att 16sa aktuell uppgift mot ak-
tuell motstandare. Det handlar alltsd om att
i miangden information lara sig identifiera
vilka utgdngsvirden som dr avgorande for
valet av 16sning fran fall till fall, snarare an
att gd genom all information vid varje tillfalle.

Det framsta underlaget for bataljonens
losande av ett uppdrag dar hogre chefs avsikt
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med striden och eget uppdrag eller uppgift.
Hogre chefs avsikt dr i forsta hand ett stod
for bataljonchefen att kunna agera inom ra-
men for uppdragstaktiken samt for fortsatt
planering inom staben. Hogre chefs avsikt
med striden ska ocksa delges DUC for att
oka forstaelsen for hogre chefs verksamhet
samt eget uppdrags eller uppgifts syfte.

Planeringen ska leda fram till att batal-
jonchefen formulerar ett beslut i stort (BIS)
for sitt uppdrag/uppgift. BIS kompletteras
med uppdrag/uppgifter vilka ges som or-
der i vilka beredduppgifter kan forekomma.
Vid tidspress, exempelvis dd ny uppgift eller
uppdrag anlander under genomforandet av
en annan uppgift, som dr normalfallet an-
vinds ofta en metodik som bygger pa att che-
fen driver processen genom att tinka hogt
och att narvarande stabsmedlemmar infogar
kommentarer och tillhandahaller nédvan-
diga fakta. Metoden medger att bataljonen
inom minuter kan ge order till DUC for att
paborja det nya uppdraget. Planeringen kan
fortsatta och kompletterande order ges efter
hand som verksamheten paborjas.

Minsta krav pa en slutprodukt, order,
for att paborja insatsen ar ett BIS och korta
uppgifter till de viktigaste forbanden. Iregel
medger tidsforhillandena under strid bara
muntliga order, men vid gott om tid kan de
delges pa skiss eller skriftligt. Detta bor va-
ra kort och karnfullt och inte for detaljerat,
i synnerhet nar det giller eventuella senare
skeden i striden. Framfor allt ska en order
vara entydig och inte kunna missforstés.

Decision-making which generates a ge-
neral idea, a ”sort of thing” can be done
very quickly. Structured analytic decision-
making cannot.

The Human face of War, Jim Storr™



Att staber, dven bataljonstaber, infor 6v-
ningar, dven pa LTA, paborjar och slutfor
planeringen langt innan 6vningen borjar
leder till att normalbilden blir gott om tid
och att omfattande skriftliga orderverk for
hela forloppet blir normerande. Nar sedan
startlaget vid 6vningen ar annat 4n det man
planerat for och planen dr 6verspelad knor-
ras det hogljutt vilket gor att 6vningsledarna
ofta later startldget vara det vantade, vilket
gor att planerna hiller.

Stridsledning trumfar
planering!

Officerarna vid en pansardivision masta
lara sig att tinka sjdlvstandigt inom ramen
for den overgripande planen och inte vinta
pd att erhdlla order.

Erwin Rommel*’

Att stridsleda ar att leda striden mot avsik-
ten med densamma genom att kontinuerligt
agera och reagera pa hiandelseutvecklingen
genom att ge nya eller forandra redan givna
stridsuppgifter, ange nya eller forandrade
anfallsmal, flytta, eller ange, granser, oka el-
ler minska graden av samordning, forandra
stridindelning eller flytta eldtillstind med
mera. Avsikten med striden ar fyren som
pekar ut riktningen, stridsledningen i form
av reaktioner pa reaktioner kommer i regel
innebdra att man i inte kommer att ta den
vag dit man frdn borjan tankt sig.

LEEE

.Lduab'ﬂ ?lmd.
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Nir stridskontakt intriffar agerar understall-
da chefer i regel enligt stridstekniska typsi-
tuationer med sina forband. Bataljonchefen
beslutar med underlag fran DUC:s rapporter
om vad de vidtagit for dtgarder och hur laget
utvecklat sig avseende hur striden ska foras
for att nd syftet. Ocksd bataljonens val av
atgarder grundar sig i regel i stridstekniska
typsituationer for respektive bataljonstyp.
Bataljonchefen beslut for fortsatt strid del-
ges som en kortfattad kompletterande order
till bataljonen.

Bataljonchefen foljer kontinuerligt upp
hur situationen utvecklas for att fortlopande
med nya kompletterande order savil agera
genom att utnyttja tillfillen som presenterar
sig, som reagera pa motgangar och friktioner.

Det ar viktigt att framhalla att det inte
pa nagot satt dr fel att reagera! Att reagera
ar inte att passivt parera, och dr inte daligt!
Det dr att anpassa sig till det aktuella laget.
Vart uttryck (klyscha?) att det dr fienden
som ska reagera, och tvingas parera vart
agerande, kan leda till envist fasthdllande
av planen ndr den dr hopplost 6verspelad i
tron att man dd agerar snarare dn reagerar.

Om du idag slar en engelsman i magen, i
morgon i ansiktet, och i 6vermorgon spar-
kar du honom i baken, s kommer han inte
att klara det. Den engelska ledningen kan
inte anpassa sig till det ovantade.

Erwin Rommel*®

Ater maste LTA och dess betydelse lyftas
fram. Forskjutningen mot metod, processer
och forutseende planering har fatt stor be-
tydelse. P4 LTA havdar man att bade ovar
metod, inklusive stridsledning och taktik.
Men med stridsledning avses den ”dyna-
miska beslutsfattningen”, det vill sidga att
ova beslutsstodsplanens beslutstillfillen,
att se om staben identifierat ratt sannolik
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hiandelseutveckling (som goms i forutsatt-
ningarna) och tagit fram planer i forvag for
att effektuera nir det intriffar. Att taktik
Ovas innebdr saledes att ratt taktik enligt
handbocker tillimpas i planverken.

Det dr inte meningen att vi ska ga tillba-
ka till 1990-talets metod. Den var ocksa pa-
verkad av inflytande som ar inkompatibelt
med uppdragstaktik. Som kadett pd KHS
AK 1993-1994, 202. kursen vid Krigsskolan
Karlberg, fick forfattaren en kommentar pa
att Norrlandstaktikskrivningen som handla-
de om att ge beredduppgift till ett kompani
att utfora eldoverfall langs vig 356 ansdgs
vara otillracklig. Exakt var langs vigen ska
eldoverfallet utforas? Beredduppgifter skulle
vara lika detaljerade som ordinarie uppgift.
Inte mycket handlingsutrymme fér kompa-
nicheferna att agera efter laget med det syn-
sattet. Vara BIS var lika detaljerade i sista
skedet som i det forsta. Vi hade ocksa alltid
tre skeden. Vi ska inte tillbaka till 1990-ta-
let. Konceptuellt, men sa klart inte i detalj,
bor vi aterga till T9To-talet

Organisation och materiel?
Manga inflytelser paverkar

Mainga fragar direkt efter hardvaran i en ny
ledningsmetod. Hur stor dr exempelvis en
bataljonsstab? Vilken materiel finns? Hur
ar den organiserad? Svaret pa dessa fragor
beror si klart pd den filosofiska grundin-
stdllningen till hur strid pa taktisk niva ska
ledas. Men det finns fler inflytelser. Ska alla
bataljonsstaber dimensioneras for att ingd
i en brigad som ir stridsenhet, och som av-
lastar bataljonen med mycket, eller ska den
dimensioneras mot att kunna vara karnan
i en fristdende stridsgrupp? I sa fall ar den
sjalv stridsenhet, och kan inte rikna med
stod av en brigadstab. Det torde innebara
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behov av storre bearbetningsforméga och
planeringsformdga inom flera funktioner.
Ska bataljonen ha 24/7-formdga? Det stil-
ler ocksa krav.

Det ir en sak vilken materiel som lednings-
metoden gynnas av, och en annan vilken som
finns tillgidnglig. Om ovanstiende lednings-
metod ska tillimpas och bataljonen ska kunna
agera och reagera utefter handelseforloppet
snarare an att folja en plan borde bataljon-
chefen ha stod med funktionsledningen i sin
framskjutna ledning dar bataljonchefen kan
prata med sina DUC personligen infor, eller
efter, beslut och hur dessa paverkar funk-
tionerna. Det skulle kunna losas genom att
bataljonchefens ledning inte utgér fran ett
stridsledningsfordon 9o, utan frén tva, dar
den andra medfor funktionsforetradare utom
foretradare for bekampning som aterfinns i
bataljonchefens egen vagn, precis som idag.
En l6sning som ytligt ser ut som den som
tillimpades i pansartrupperna fram till cirka
ar 2000, men som egentligen skiljer sig en
hel del fran hur vi gjorde da.

Modellen har provats i MSS ledningstra-
ningsanldggning av 72. pansarbataljonen och
fungerade dé vil. Funktionsrepresentanterna
kunde ofta bara limna klartecken genom en
oppen bakdorr, eller under rorelse fran en
oppen stridslucka till bataljonchefen som
tecken pé att de uppfattat vad som behovde
goras, tog tag i det och att de inte var ndgon
begransning. Vid behov av kortare dialog
medger l6sningen att man ”dockar” bakvagn
mot bakvagn eller att man ”kor kloss” och
med avtagna hjdlmar pratar med varandra
med Oppna stridsluckor. Bataljonchefens
stallforetradare bor ha en identisk lednings-
formdga, men vara grupperad pa en annan,
mer skydd plats pa stridsfaltet, framst redo
att ta over ledning om (eller snarare nar)



bataljonchefen slis ut eller av annan anled-
ning inte kan leda.

D3i stallforetradaren kontinuerligt foljer
upp utvecklingen for att kunna overta led-
ning utan fordrojning kan denne stodja ba-
taljonen med rapportering till hogre chef och
sidoforband. Stillforetradaren kan ocksd
leda i annan riktning (ett undantagsfall sa
klart), eller samverka med sidoférband, folja
upp viss verksamhet med mera eller planera
ndgon annan verksamhet. Med funktions-
stodet i den framskjutna ledningen kommer
stabsplatsen kunna reduceras i storlek. Hur
mycket beror pd minga faktorer, exempel-
vis sambandslésningarnas utformning inom
brigaden.

Ovanstdende konceptuella 16sning, som
befunnits fungera i forsok, krockar med be-
fintlig materiel, val av l6sningar och organi-
sation. Losningen ovan innebir att bataljo-
nen bor ha fyra stycken Stri 9o. Stabsplatsen
skulle ocksd, beroende pa hur sambandslos-
ningarna ser ut inom brigaden, kunna ha Stri
90. Nu ricker inte antalet Stri 9o till detta.
Stabsplatsen kan ha Stridsledningsfordon
90, men behover kanske inte det egentligen?
Stridsledningsbandvagn 410 (eller vad den
kommer bendmnas) och/eller de nya split-
terskyddade stabshytterna racker sannolikt
gott, och medger en battre arbetsmiljo som
i manga lagen kan vara nog sd viktigt. Det
ar dock osidkert om antalet stridslednings-
fordon 9o ens ricker till fyra per bataljon?
Kan ledningsstodsvagnarna utgoras av strids-
ledningsbandvagn 410? Eller ska bada vag-
narna i bataljonchefens framskjutna ledning
vara stridsledningsfordon 9o och stillfore-
triddarens ha stridsledningsbandvagn 410?

Nackdelarna med bada dessa alternativ
ar uppenbara. Det finns idag ett stort antal
stridsledningsfordon 9o i mandverkompa-
niernas stab och trossplutoner. Det beror pa
att nar armén reducerades sd blev de over
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och kunde anvindas dir. Det ar i grunden
ett sloseri med kvalificerad ledningsmate-
riel. De kan ersittas av andra fordon, om
det prompt méste vara stridsledningsforma-
ga i stridstrossarna kan det vara stridsled-
ningsbandvagn 410. Argumentet att det ar
den enda 40 mm-pjdsen i stridstrossen och
att vagnen inte kan tas bort kan inte ha sa-
dan vikt att vi later bataljonens formdga till
stridsledning nedga for att narskydda stab
och tross med stridsledningsvagnar som ar
en bristvara!

Om det dnda dr sa att antalet stridsled-
ningsvagnar ar for litet for ovanstdende me-
tod som battre borde stodja en ledningsme-
tod som bygger pa stridsledning i aktuellt
lage och vi inte vill anvianda stridslednings-
bandvagn 410, sa kan den grundlaggande
nya metoden tillimpas med framskjuten led-
ning som, liksom idag, bestdr av ett strids-
ledningsfordon 9o. Funktionsstodet far da
utgd via radio eller telefon, liksom idag. Det
ar inte optimalt, men kan vara det mojligas
konst till dess att ny materiel tillfors eller
omfordelas. Det omojliggor inte bytet till
en metod grundad pa uppdragstaktik, det
ar bara inte optimalt.

Det behover framhallas att materiel- och
ledningsbehov som tas for givna i dagens or-
ganisation ofta stammar frin idén att hogre
nivders planer, dir funktioner samordnas
hogre upp, ska genomforas av lagre nivaer
vilket stiller andra och hogre krav pa ex-
empelvis konstant upprittat samband. Om
idén istdllet dr att lagre chefer tar initiativ
och drar fram hogre nivéer, sa kan materiel-
och ledningsbehov se annorlunda ut, vilket
medger att materiel kan omfordelas eller om-
prioriteras. Argument om varfor det maste
vara pa ett visst satt, som kan vara giltiga
i dagens metod, kanske inte dr giltiga i en
ny metod som grundar sig i ett annat filo-
sofiskt forhdllningssatt. Det kan vara s att
dessa argument, ”det gar inte att gora sa”,
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egentligen dr argument for en ny metod dar
det gar att gora sd. Det kanske borde ga att
gora sa? Om vi stiller andra krav, litar pa
vara chefer, och accepterar att vi inte kom-
mer ha kontroll 6ver skeendet, och slutar in-
billa oss att vi kommer att ha kontroll tack
vare teknik och processer? Den kontroll vi
kommer att ha ar den som vdra understillda
skapar at oss med sitt agerande.

Urval, utbildning, trining och
fredstida forvaltning utgar
fran ovanstaende, men ar lika
viktigt

Men att byta till en ny ledningsmetod och
kanske omorganisera vara taktiska staber, ar
bara en del i vad som behover goras. Minst

lika viktigt ar hur vi rekryterar, utbildar och
tranar vara chefer, och dven soldater.

Stora krav stills alltid pd omdome, kreati-
vitet, initiativ, beslutsforméaga, moral, sam-
arbetsférmaga, lydnad, mod, uppfattnings-
forméga, snabbhet, precision och sa vidare.
Dessa kvaliteter dr avgorande for att kunna
gripa och utnyttja tillfillen som kan leda
till overlige.

MSD 12"

Det ir sldende att alla dessa adjektiv ar per-
sonliga egenskaper. Inga dr kunskaper el-
ler fardigheter. Det enskilt viktigaste dr att
skapa ett urval dar vi kan vilja viljestarka
fritinkande ”vinnarhjirnor” med omdome
som 4r naturliga ledare och féregdngsman.
Dessa ska vi sedan utbilda och trdna for att
slipa deras naturliga lamplighet.
Utbildningen bor ha fokus pa beslutsfatt-
ning under tidspress i en standigt foranderlig
miljo. Ingdngsvirden for beslutsfattning ska
bytas ut utan forvarning, eller till och med
under beslutsprocessen. Formalia maste va-
ra sekundart i forhallande till formagan och
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viljan att snabbt fatta beslut och f i ging
verksamheten utan tidsfordrojning.

Traningen av chefer och forband maste ha
som mal att samma situation inte ska upp-
komma tva ganger. Detta giller sa klart inte
inldrning av typstridssituationer pa stridstek-
nisk nivd, utan tillimpad traning med for-
band. Det dr anmirkningsvirt hur ofta vi
vill forbereda oss infor det stora genomfor-
andet, kanske p4 en slutévning eller en FMO,
genom att forsoka trana sa likt som mojligt
infor ”prestationen”. LTA har en nyckelroll.
Vi behover aterga till hur vi tranade i LTA
tidigare dir momenten hade det uttalade
syftet att tvinga de trinade att frdngd sin
plan. Hur bra plan de in tagit fram hinde
nagot som tvingade fram en anpassning till
laget. Vi maste lamna traningsmetoden dar
en bataljon som hittat klon i 6vningsmo-
mentet och forutsett hindelseutvecklingen,
och planerat for det, premieras genom att
planen genomfors med framgdng.

Det maste bli normalt att nir en 6vning
som BrigStri startar, sa har det skett forand-
ringar mot det tidigare angivna startlaget,
sa att nya beslut mdste fattas omedelbart.
Det ar illavarslande nar bataljonschefer pa
slutgenomgédngar underkdnner 6vningsled-
ningen for att deras bataljon fann sig i ett
annat utgdngsldge vid 6vningsstart an vad
de planerat for. Det dr fara 4 fiarde nir bri-
gadstaber skickar stabsmedlemmar till 6v-
ningsledningen fore dvningen, och framfor att
man inte vill ha ndgra 6verraskningsmoment.
Sekundirt tranad stab ar fortfarande trinad!
Det ar oroande nar en brigadstab som ska
limna o6ver ett omrade till en annan brigad
under strid, kontaktar 6vningsledningen in-
for momentet och uttrycker att man hoppas
att man far tid att gora en “riktig” overlam-
ning. Kan fienden vinligen gora halt sé att
vi metodiskt kan troska genom véra mallar,
matriser och annan formalia utan att nigon
flasar oss i nacken? ASO, ASSO eller BrigStri



ar for bra stridsledningsovningar med storre
forband mot en tinkande dynamisk fiende
for att slosas bort pa grundlaggande stabs-
metodiktraning . Normalforfarandet, det
normerande, borde vara ont om tid, och
inte som idag, gott om tid.

Vi behover ocksad vara observanta pa en
del synsitt vi tar for naturliga vilka dr symp-
tom pd att vi i grunden inte ser individer
som viktiga, utan som kuggar i ett urverk.
Uppdragstaktik hamtar sin kraft fran tron
pa att individer gor skillnad. Individerna
madste vara motiverade att gora skillnad,
att fatta egna beslut som kanske gar mot
uppgiften man fatt, men som har baring pa
avsikten med striden. D4 mdste vi skapa en
kultur dir individerna kanner sig trygga i
att fatta egna beslut. Dar de kanner att de
far gora, och gor, skillnad. Dar de behand-
las som viktiga. Det gor vi inte idag. Det ar
snarare sd att vi dven hir har en Tayloristisk
syn pa individer som just kuggar i systemet,
latt utbytbara och absolut inte oersattliga.

Det borjar redan med de varnpliktiga.
Minga av oss anser att uppdragstaktiken
gar ner till ldgsta” (jag vill hellre kalla
den ”den mest frontnira”) officersnivin. Det
marks i var kultur att médnga inte ser soldat-
nivan som en del i uppdragstaktiken. Ned-
viarderande uttryck, som de flesta av oss
anvint, visar snarast en instdllning som ser
soldaten som ndgon sorts lagre stiende var-
else eller forbrukningsmateriel. Det ar som
taget ur ett system dar eldkraften ar det
centrala och soldaten dr kanonmat som ska
gora det den blir beordrad, och inte mer.
Véra allmint accepterade kulturuttryck vi-
sar tydliga harskartekniker i hur befilet be-
handlar soldaterna. 1,25 m innanfér dorren
till befalsrummet finns en gul tejpremsa pa
golvet. Nir soldaten som har ett drende till
sitt befal knackat pd dorren (vilket ar nor-
mal hyfs) och fir komma in (inget markligt
sa langt) ska soldaten ga in till tejpen, stilla
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sig i enskild stdllning, medan befilet forblir
sittande, och anmaila ”Kapten! Vpl Larsson
anmiler sig” eller znnu varre ”Vpl Larsson
anhaller om att fa stilla en fraga”. Inte kon-
stigt att soldaterna i det lingsta drar sig for
att soka kontakt med befilet. Men sa vill
vi tydligen ha det.

S4 gor vi inte inom officerskdren mot var-
andra. Eller visst gor vi det ibland? Om vi
har ett arende till en 6verordnad, och inte
kdnner denna, eller upplever att det ar en
formell (for att anvanda ett diplomatiskt ord)
individ kan vi ju mycket vil gora pad samma
satt dven som Overstelojtnant. Varfor kan vi
inte behandla varandra som folk och knacka,
Oppna dorren nir viuppmanas (om den inte
ar oppen vilket den borde vara for att visa
att chefen ar tillganglig for sina medarbetare),
och fraga ” Kapten, jag undrar om... ” var-
pa vi pratar som minniskor med varandra.
Hur visiterar vi logement och andra stad-
omraden? Hur beter vi oss? Ar det vilvillig
kontroll, eller 4r det hiarskarbeteenden? Nu
ar det sakert manga som reagerar att detta
inte har med harskartekniker att gora. Det
handlar om disciplin och att gora soldater
av civilister. Men det fostrar inte tinkande,
motiverade, sjilvgdende individer som tar
initiativ, och kanske byter sin uppgift nar
det ar pékallat. Behandlar vi soldater, och
befil, som oviktiga kuggar, dr risken over-
hiangande att det ar just det vi far.

Nu finns det manga forband och delar av
forband som pd grund av tjdnstens natur inte
driver detta till sin yttersta spets utan under
utbildningens gdng mjukar upp installningen
och sd smaningom faktiskt behandlar sol-
daterna som minniskor. En del gor det ti-
digare dn andra. Men den grundliggande
svenska synen pa varnpliktiga finns dir. Den
ar en logisk konsekvens av det franska in-
flytandet frén r920-taket och framdt. Den
kulturen ar inget vi behover ta med oss nar
vi bygger upp en ny varnpliktsarmé. Som
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flera olika forband visat kan man fa bade
bra soldater och ha ordning och reda, och
framfor allt mer motiverade och sjalvgaen-
de soldater, utan att imitera filmen Full me-
tal jackets pedagogik. Istillet for att ha den
traditionella grundsynen pa de varnpliktiga
bor vi se pa dem som viktiga individer som
ska uppmuntras och behandlas som unika
personligheter som vi virdesitter. Det r ju
de som ar langst fram i striden. D4 kommer
de folja sitt befil nir detta tar initiativ bort-
om tilldelad uppgift, aven om det innebar
livsfara. De kan till och med sjilva ta dessa
initiativ. D4 kan vi fa uppdragstaktiken att
fungera pa allvar.

Den som leder trupp har ingen ritt att tin-
ka pa sig sjdlv.

Walther Model™®

Attvinna mannens fortroende kriaver mycket
av chefen. Han méste visa omvardnad och
varsamhet, se efter sina min, utstd samma
umbaranden och framfor allt visa sjalvdisci-
plin. Men nér han vil har deras fortroende
kommer de folja honom genom helvetet.

Erwin Rommel™®

Behandla dina soldater som dina egna ls-
kade soner. Och de kommer f6lja dig ned i
den djupaste dalgdngen.

Sun Tzu*®

Tyvirr gar synsittet igen i hur vi ser pa vara
officerare. De forefaller ofta uppfattas som
kuggar, som dr utbytbara med varandra.
Tydligen har alla samma kompetens pa allt
eftersom vi utan att tveka omplacerar of-
ficerare som byggt upp en gedigen kompe-
tens inom ett omrade till helt andra arbets-
uppgifter, och ersitter officeren med ndgon
som inte har mer dn basal kompetens inom
aktuellt omrade. Forfarandet ar mycket likt
det amerikanska system som Jorg Muth be-
skriver i Command Culture.** For blivande
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hogre chefer dr det nog lampligt att fd en
bredd i kompetens snarare dn djup, men
de behover ha underlydande som har djup
kompetens inom sina smalare omraden. S&
bygger vi staber i krigsorganisationen.

Hur den fredstida administrationen med
sin forvaltningslogik paverkar mojligheter-
na till uppdragstaktik ar det madnga som har
uppfattningar om. Jag dr 6vertygad om att
det gér attistorre grad dnidag tillimpa upp-
dragstaktik i fredsadministrationen, dven om
vi kanske aldrig kan komma lika langt som
i stridsledning under krig. Uppdragstaktik
ar svaret pa fradgan hur man limpligast le-
der strid mot en tinkande motstindare i en
miljo som kannetecknas av friktioner, kaos,
okunskap, missuppfattningar, radsla och for-
utfattade meningar. Det dr inte nodvandigtvis
svaret pa frigan hur man bast fredsadminis-
trerar en armé. Diremot bor forvaltningen
inte lagga hinder i vagen, utan s ldngt som
mojligt fostra uppdragstaktik som kultur.

Det tl att upprepas. Uppdragstaktik ar
en kultur, inte en uppsattning metoder eller
organisationsstrukturer. Den paverkar dar-
emot metoder och organisationsstrukturer.
Men ocksa synen pa utbildning och trining
och pa mellanminskliga relationer och vilka
individer som dr lampliga som chefer och
ledare. Hur manga vill egentligen ha under-
lydande som konstant ifragasitter sina upp-
gifter, som laser hogre styrdokument och an-
ser sig battre veta vad som ska goras? Som
utan att friga andrar beslut nar de anser det
vara lampligt? Som ideligen tinker utanfor
boxen och i ett sent skede andrar sig for att
de anser att ndgon forutsittning forandrats?
De flesta av oss anser att sidana manniskor
arjattebesvirliga underlydande som vi helst
inte vill jobba med. Men det 4r sidana vi
behover for att uppdragstaktik ska fungera.



Vill vi sa kan vi, men vill vi?

Change begins at the end of your com-
fort zone.

Roy Bennett**

Vi kanske inte egentligen vill ha uppdrags-
taktik. Inte som den tyska. Om vi tycker att
kontroll, forutseende planer, fogligt discipli-
nerat genomforande och mekanisk metod ar
vigen framat mot framgéng i strid behover
vi inte gora sd mycket. Forutsittningarna
for det finns redan pa plats.

Den svenska uppdragstaktiken av idag
ar som framgdtt ovan inte ens en blek ko-
pia av originalet. Den star i flera avseenden
for motsatsen till denna. Den levererar up-
penbarligen inte heller samma effekter. Den
saknar klos och bett. Den dr en papperstiger.

Men den maéste inte vara det! Det gar att
andra pa. Men det kriver delvis nya metoder
och synsatt som paverkar det mesta vi gor i
slutindan. Det kommer ta tid. Nuvarande
officerskar dr uppvaxt med varderingar som
i mangt och mycket ar frimmande for upp-
dragstaktik. Vi gillar kontroll och ordning.
Vi har ett forandringsarbete att gora. Vi be-
hover inse att vi har ett fordndringsarbete att
gora. Vi maste ldra oss att planer och ma-
triser inte ger oss kontroll. Vi mdste vanja
oss vid att agera utan att ha kontroll. Detta
om vi vill kalla oss uppdragstaktiker med
nagon grad av trovirdighet.

Forfattaren ar inte 6vertygad om att detta
kommer att ske. Arbetet med en ny taktisk
ledningsmetod har enligt uppgift pausats for
att samordnas med ovrig taktik- och metod-
utveckling. Det kan ju lata klokt ur ett tradi-
tionellt svenskt perspektiv. Men det innebar
att istdllet for att vara en grundplatta som
allt annat utgér fran, som i Tyskland under
slutet av 1800-talet, blir uppdragstaktik en
variabel av mdnga som ska avvigas och
synkroniseras med andra inflytelser. Bara
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att detta uppfattas vara ratt gor att forfat-
taren anar att det kommer bli en urvattnad
16sning dir uppdagstaktiska honnérsord
pryder noggrant beskrivna sekventiella me-
toder och processer. Igen!

Forfattaren ar mojligen i detta avseende
luttrat cynisk. Men cyniker dr som bekant
idealistens namn pa realisten. Det visar det
sig att den nya doktrinen for gemensamma
operationer (DGO 20) ar ett steg, inte mot
uppdragstaktik, utan ytterligare bort fran
den. Lars Greko har visat att DGO 20 ar
helt inkonsekvent mot MSD 16. For att
dolja det sminkar man remissutgdvan kraft-
fullt med uttryck frin MSD 16. Men bakom
fernissan finns grunden som inte alls passar
in 1 ett uppdragstaktiskt koncept. DGO 20
innehaller precis som Metodhandbok led-
ning bataljon 2007, Arméreglemente taktik
2013 och Arméhandbok ledning 2016 spar
av nagot som kan liknas vid ett forespra-
kande av initiativ och ickelinjart agerande.
Men om 9o procent bestér av centraliserad
ledning dar det uttryckligen i ett stycke star
att ”det viktiga 4r att inte gora fel” (DGO
20 2020:105), hur skall man da lyckas fa ex-
tremt stressade manniskor att limna planer
och ta initiativ pa eget ansvar? Till detta lag-
ger vi den kraftigt anglo-amerikanskt influ-
erade svenska operativa planeringsmodellen
SPL. DGO 20 stér faktiskt vasentligt lingre
fran MSD 16 dn de andra uppraknade pu-
blikationerna!

Argumentet att innehéllet i DGO 20 ar
baserat pd forskning ma vara sant, men ar
det relevant forskning? Forfattaren har tidi-
gare ifragasatt om Berndt Brehmers forskning
om bekampning av brander verkligen ar re-
levant for vapnad strid. DGO 20 innehaller
ocksa ett operationellt ramverk baserat pad
forskning av den prisbelonte David Snowden.
Denne forskade pd mellanminskliga interak-
tioner inom IBM. Sakert banbrytande inom
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det omradet, men det gar att ifrdgasitta re-
levansen for ledning i strid.

Tankarna bakom DGO 20 har tidigare ost
kostat flera miljoner under flera ar i forso-
ken att skapa en skalbar modell for att for-
utsdga utfall i strid, operationer och krig.
Det lyckades naturligtvis inte, men visar
att vissa faktiskt anser att utfallet av strid
ar inte bara forutsagbart utan matematiskt
mojligt att forutbestimma. Det ar sd langt
fran Clausewitz och tankarna bakom upp-
dragstaktik man kan komma, men det har
fatt stort genomslag pa den svenska synen
pa ledning av strid. Det finns flera mycket
viktiga invandningar mot att bygga pa sys-
temteori. Den framsta ir att den inte ar for-
enlig med samhillsvetenskapliga grundanta-
ganden. Man brukar pa goda grunder fram-
hélla att kriget ar ett samhaillsfenomen, inte
ett biologiskt eller tekniskt system.

Hur kan det ha blivit sd har? Har arbets-
gruppen bakom DGO 20 inte last MSD 16:s
syn pa uppdragstaktik? Klas Vinblad von
Walter skriver pa akademiens blogg den
21 juni 2021 om att andra hinsyn trumfat
uppdragstaktiken, mer eller mindre medve-
tet. Saval MSD som DGO slar fast att vi ska
kunna vinna tillsammans med andra eller
undvika att forlora enskilt. DGO anger att
vi ska vara interoperabla med Nato for att
uppna detta. For att vara interoperabel ska
vi anvinda likartade processer och metoder
som Nato. FMSI (Forsvarsmaktens strate-
giska inriktning) skriver att vi ska tillampa
internationellt vedertagna processer, metoder
och standarder. Det ar virt att notera glid-
ningen fran att vi ska kunna operera med
Nato, till att vi ska anvinda liknande meto-
der som Nato, till att vi ska anvianda samma
metoder som Nato. Natos metoder stir, som
Vinblad von Walter skriver, doktrinirt nara
USA med centraliserade managementmeto-
der som bas, vilka foga forvanande utgjort
ett stort hinder i ambitioner att inféra upp-
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dragstaktik. Denna oférmdga att skilja pa
samma metoder och att vara interoperabel
med leder till att uppdragstaktiken, som ju
redan sedan 1930-talet urvattnats, ytterli-
gare kompromissas med och det som &ter-
star kan bara kallas en chimar.

Vinblad von Walter skriver vidare att da
vara styrande dokument leder oss mot att
nyttja stormaktsmetoder, inte bara vara in-
teroperabla med dem, skapas en smadstat
pa snigelfotter. Han hinvisar till Storr som
i boken The Human Face of War?3 skriver
att de lednings- och planeringsmetoder som
nyttjas av Natolandet Storbritannien ar for
fokuserade pa analys, planering och synkro-
nisering i stora staber vilket lamslar tempo
och framhaller att vi istdllet maste styras
frdn samma metoder till andra men inter-
operabla metoder. Svensk Planerings- och
Ledningsmetod (SPL) skulle kunna vara ett
sadant exempel dar vi nyttjar en egen, men
interoperabel metod, i stallet for samma me-
tod. Tyvarr dr SPL i basta fall bara en halv-
mesyr da den i sd stor utstrackning bygger
pa Natos planeringsmodell Comprehensive
Operations Planing Directive (COPD). SPL
ar mer av samma metod, dn en egen metod,
anpassad for svenska forhallanden, som ar
interoperabel med Natos metoder.

Vinblad von Walter skriver traffsikert att
man blir det man gor, snarare dn vad man pa-
stdr sig vara, som vi sett innan. Den svenska
armén ar inte siardeles uppdragstaktisk oav-
sett hur ofta vi skriver det i inledningar eller
har uppdragstaktiska klyschor som rubriker
d4 metoderna, som vi sett, inte svarar upp
mot dessa alls. Detta dr inte enbart ett svenskt
fenomen utan har aven forhindrat USA fran
att reellt infora sin uttryckta uppdragstaktisk
teori sedan 8o-talet. Deras fascination for
analys, standardiseringar och centralisering
har skapat en managementkultur som inte
formatt overga till uppdragstaktik. Vinblad
von Walter anser att dessa metoder inte ar



ndgot vi ska ta efter och att vi redan ar pad
glid vilket visas tydligt i DGO och i lednings-
ystemutvecklingen. Han sammanfattar med
att DGO ldgger integrationstinkande med
interoperabilitet i stillet for uppdragstaktik
som bottenplatta i svensk operationskonst.

Det dr svart att argumentera mot behovet
av interoperabilitet med de forutsittningar
som rdder i dag, men interoperabel inne-
bar inte att man anviander samma metoder.
Man kan dven fraga sig pa vilken niva vi ska
vara interoperabla? Operativ niva? Taktisk
niva? Ska divisionen, eller brigaderna an-
vianda Natometoder? Eller kunna fungera
i en Natomiljo, men internt anvinda egna
metoder som maximerar effekten av vira
forband? P4 vilken nivd ska vi kunna leda
Natoforband? P4 vilken niva drar vien grans
och siager ”ni haller er pa den sidan, och vi
pa denna sidan”?

Om vi accepterar att krisen eller kriget
kommer 6verraskande sa kommer vi att
sldss ensamma dtminstone pa marken i in-
ledningsskedet. I detta skede som sannolikt
praglas av sma splittrade forband i en for-
virrande, utstord och kaotisk miljo kan en
sann uppdragstaktisk kultur vara det som
gor skillnad och later oss undvika att forlora,
och dven na viktiga taktiska framgangar. Vi
behover en kultur dir aggressiva chefer som
ser avsikten med striden, kan och vigar ta
initiativ efter de lokala omstandigheterna.
Vi behover en ledning som ger deras ledar-
skap utrymme. Ledning har inget sjdlvianda-
maél utan syftar till att lta chefers ledarskap
paverka striden.

Det ar intressant att dven de som arbe-
tar med ledningsmetoder och synen pa led-
ning i sd stor utstrackning ar individer som
fascineras av processer, teoretiska modeller
och systemteorier. Som personligheter har
de i regel sin slagsida mot att vara ”proces-
sors” och ”producers”. Men om ledning i
strid, ledning av manniskor under extrema
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forhillanden, snarare handlar om relatio-
ner mellan minniskor, och motivation av
dessa, borde kanske i huvudsak arbetet go-
ras av “relators” och ”motivators”? Dessa
personlighetstyper forefaller vara lite min-
dre vanliga i Forsvarsmakten, vilket ar hogst
intressant, men egentligen inte forvdnande
med tanke pa den kultur vi har, kontra den
vi tror oss ha.

Det ar sldende att MSD 16 fatt sa lite ge-
nomslag i organisationen, i synnerhet i en
organisation som pdstar sig vara uppdrags-
taktisk. Forsvarsmakten vill uppenbarligen
inte ha uppdragstaktik, utan fordrar kon-
troll, forutseende planering och processer,
men gillar att sola sig i glansen av begrep-
pet uppdragstaktik. Nar diskrepansen mel-
lan sjalvbild och verklighet patalas blir det
stingsligt, och ansatser at det uppdragstak-
tiska hallet omhindertas med lipparnas be-
kannelse, men utan att den egentliga synen
pa ledning i strid och de egentliga meto-
derna dndras. Nar nu AR Taktik ska skri-
vas om sker det med DGO 20 som nidrmast
overordnande styrande dokument, och dess
budskap snarare an med MSD 16 budskap
som ledstjarna.

I nasta steg kommer AH Brigad att skri-
vas om, men den omskrivning som redan ar
gjord mot MSD 16 och det utkast till upp-
dragstaktisk ledningsmetod som redovisats
ovan kan slingasiden digitala papperskorgen.
Det behover tillforas manga formuleringar
om forutseende detaljerade planers visent-
liga betydelse, malbildernas oundginglig-
het och genomforande av planer. DGO 20
ar en torped midskepps pd MSD 16 ansats
mot en uppdragstaktik vird namnet. I slu-
tet av maj inleddes ett officiellt arbete med
att se Over armens taktik och ledning, inte i
syfte att bli mer uppdragstaktiska, utan att
f& armén att gd i takt med DGO 20! TaK A
har ater borjat anvianda 2007 drs utgava av
Handbok Ledningsmetod Bataljon. Risken ar
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overhdangande att nuvarande ledningsmeto-
der cementeras och forstarks. Uppdragstaktik
forblir en klyscha utan reellt innehall. Vi ar
definitivt inte pd ratt vag.

Diskrepansen mellan MSD 16 och DGO
20 4r sd uppenbar att den dr besvirande.
Remissutgdvan till MSD 21 har darfor en
reviderad text om just uppdragstaktik. MSD
16 borjar kap 5 med vad uppdragstaktik
ar vilket blir grundlaggande. MSD 21 bor-
jar med ledningssystemet vilket innebar att
grunden dr processer, metoder och tekniska
system. Detta ma verka trivialt, men innebar
att uppdragstaktik underordnas dessa fak-
torer, vilket kdnns igen fran metodhandbok
ledning bataljon och AR Taktik m m. MSD
16:s text om ledning dr chefscentrerad, fram-
haller att chefen ar ledaren, och kommer ef-
ter texten om uppdragstaktik, medan mot-
svarande text i MSD 21 heter ledningssys-
tem och handlar om processer, metoder och
tekniska system och kommer som nimnts
fore texten om uppdragstaktik.

MSD 16 har nedanstaende text om upp-
dragstaktik som nu saknas i MSD 2:s utkast,
vilket gor att MSD 21:s text om uppdrags-
taktik 4ar vasentligt kortare och innehaller i
stort sett den text vi alltid haft om uppdrags-
taktik, och som inte lamnat storre avtryck.

Uppdragstaktik innebar bland annat:

a. Kombination av militar disciplin och an-
svarfull frihet. Med disciplin menas det
gemensamma ansvarets krav.

b. Uppdragstaktik sitter avsikten med upp-
drag och hidndelseutveckling i centrum,
operationsplaner ir utgdngspunkter for
improvisation och stridsledning.

c. Uppdragstaktik syftar till god funktion
snarare dn strikt likformighet.

d. Taktisk framgdng vinns lokalt och speci-
fikt pa ett eller annat sitt, vilket ska om-
sattas och anvindas i operationer. Det
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skapar forutsattningar for framgang pa
ett storre plan.

e. Uppdragstaktik uttrycker en vilja att lyck-
as med vdra uppdrag.

f. Uppdragstaktik kraver en val utvecklad
moralisk kompass eftersom beslut ofta
maste tas bradskande utan tid for over-
laggning.

Det svenska forsvaret anvande begreppet upp-
dragunder en kort period i borjan 19oo-talet.
Det ersattes sedan med begreppet uppgift for
att markera stindpunkten att understallda
ska halla sig till det forfaringssatt hogre chef
bestimmer. Initiativ skulle folja planen. Men
hela poangen med uppdragstaktik ar att lata
vilutbildade chefer fa langtgdende mandati
genomforande for att motverka den ofran-
komliga effekten av att krigforing ofta dr
kaos pd grund av friktion, vaxelverkan och
fiendskap. Ledning sker mot avsikten med
uppdraget. Planen har inget sjalvindamal.
Chefen maste sjalv forsta nar det ar dags att
lamna planen och handla helt sjilvstandigt
efter avsikten. Detta krdaver gott omdome
och sjalvsikerhet, vilket illustreras av den
preussiske prinsen Friedrich Karls replik till
en major: "Min herre, kungen av Preussen
gjorde er till stabsofficer for att ni vet nar
ni inte far lyda.

Denna text ar kraftigt kvalificerande, det
vill sdga att den ger tolkningsvagledning at
ovrig text. I synnerhet om den kommer fore
text om ledningsmetoder da den tydligt visar
andemeningen med ovrig text. Den framhal-
ler att vi gétt fel med var syn pa vad upp-
dragstaktik dr. Denna insikt dr borttagen i
MSD 21 och kvar ar var sjalvbild, men utan
verkligt innehdll. Effekten av dessa forand-
ringar dr dter att uppdragstaktik toms pd
dess reella innehdll och blir klyschor som
doljer metoder som inte har mycket gemen-
samt med hur uppdragstaktik egentligen till-



limpas. Det enda positiva ar att inkonsek-
vensen mellan MSD 16 och DGO 20, AR
T, AH Brigad och Metodhandbok ledning
bataljon 2007 blir mindre.

Om detta ar den utstakade vigen si kan
vi lika girna ta steget fullt ut och officiellt
kasta uppdragstaktik pa historiens soptipp.
Vi tror uppenbarligen inte pa det. Eller sd
ar det sa att vi faktiskt tror pa det och vill
vara det vi tror oss vara. Da behover vi kav-
la upp d4rmarna och ta tag i saker. MDS 21
och DGO 20 behover skrivas om, innehélla
tydliga stallningstaganden for uppdragstak-
tik i likhet med MSD 16. En ny AR taktik
och en ny AH Brigad behover tas fram som
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