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Utbildar vi speciella officerare eller

sjotaktiker?

Officersprogrammet efter snart elva ar

av Per Edling och Jon Wikingsson

Résumé

In this article the authors argue that the first years of the Swedish naval officers’ education
are too concentrated on developing operator skills and combat techniques instead of under-
standing naval tactics. This narrow approach hampers the general idea of the officer as co-
ordinator and decision maker and give rise to what is described as “specialized officers”. A
broader naval educational system is needed and the article concludes with a proposal based
on the tasks and duties in the different levels of command authority.

2010 UTEXAMINERADES DE forsta fanrikarna
fran Officersprogrammet. Man kan fortfaran-
de ldsa ganska oforskamda debattinlagg som
menar att de unga officerarna inte kan nagot.
Den s k akademiseringen anvinds till och
med ibland som ett skillsord. Diskussionen
ar savil olycklig som antiintellektuell och
pekar pa att skribenterna inte kan se bort-
om sin egen erfarenhet som instruktor, ope-
rator eller truppofficer. Aven i betydligt mer
nyanserad debatt fragar man sig om akade-
miseringen leder till professionalisering el-
ler inte, eftersom balansen mellan praktik
och teori anses vara for ojamn i dagens of-
ficersutbildning." Ett av Forsvarshogskolans
egna mal med utvecklingen av dess utbild-
ning 4r att omarbeta officersprogrammet
sa att det “haller god akademisk kvalitet
och svarar mot Forsvarsmaktens behov.”>
Officersutbildning engagerar.

Det ar svart att tala for alla unga sjooffice-
rare, men manga kor bat bittre dn vad fler-
talet av oss ildre gjorde i samma alder. De
flesta visar en sdkerhet som vi fick vinta lite
langre pa och deras ledarskap ar betydligt
mer elegant och precist an det som lardes
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ut for 25 ar sedan. Dessutom uttrycker de
sig mycket bra och ledigt bade i tal och i
skrift. En och annan av de unga fanrikarna
kanske behover hjalpas ner fran sina hoga
histar, men det brukar den dagliga tjdnsten
kunna ordna ganska snabbt. Denna artikel
skyndar till den akademiska officersutbild-
ningens och de unga officerarnas forsvar. Vi
menar att de som idag antrader sin officers-
bana har alla forutsittningar att bli &nnu
battre dn oss foregdngare, om vi adldre kla-
rar av att forma dem ritt under de forsta
aren efter examen.

Artikeln inleds med ett resonemang om
akademisk utbildning i allmianhet och de krav
som officersyrket stiller. En kortare teori-
anknytning gors till Gunnar Adler Karlsson
och Laurence J Peter genom deras respektive
diskussioner om de s k kldttrarna, organisa-
tioners drivkraft och faran med att klattra i
hierarkiska organisationer. Darefter disku-
teras dagens forbandstrining av de unga of-
ficerarna och, mot bakgrund av Kristoffer
Malmorns resonemang om de ”speciella
officerarna”, dven de problem som kan bli
foljden. Slutligen foreslds hur en taktisk of-



ficer i marinen bor utbildas och darefter tra-
nas de forsta dren efter officersexamen samt
vilka uppgifter som vilar pa férbandschefer-
na. Resonemanget kretsar kring utveckling
av sjoofficerare, men formodligen finns det
manga paralleller med utbildningen av armé-,
amfibie- och flygvapenofficerare.

Utbildning och klattrare

All akademisk utbildning, oavsett inrikt-
ning, ger eleverna grunderna for att folja
disciplinens kunskapslige och att utveckla
deras kritiska tinkande, sa att problem kan
l6sas objektivt, sjalvstandigt och metodiskt.
Utbildningen forbattrar formdagan att hante-
ra osdkerheter och andra paverkande fakto-
rer. Den syftar egentligen till att ge eleverna
”formaga att lara”.3

Dessa allmangiltiga kunskaper ger offi-
ceren grunderna for att kunna koordinera
flera olika paverkande faktorer. Genom att
strukturerat angripa ett problem okar de
formdgan att fatta beslut pa bristfalligt un-
derlag. Med tanke pa att leda andra i strid,
officersprofessionens harda kirna, staller
krav pa bade koordinering, samordning och
beslutsfattande dr det dessa formégor som
maste utvecklas.* Grunden ar lagd genom
den akademiska utbildningen vid officers-
programmet, men manga tegelstenar maste
laggas pa ratt plats innan templet dr fardigt.

Inforandet av trebefalssystemet, officerare,
specialistofficerare och gruppbefil, innebar
att de olika befalskérerna har olika frimsta
foretradare, aven om det ar linjens chefer
som bdr ansvaret for arbetsmiljon och ar-
betsgivarskapet 6ver all personal. En van-
lig fordelning dr att forbandschefen dr den
framste foretradaren for officerarna och
att forbandsforvaltaren tar hand om spe-
cialistofficerare och gruppbefil. Eftersom
huvuddelen av de tvd senare befilskarerna
ar fordelade till en tjanstegren eller till en
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funktion dr det naturligt att indelningen
vilar pd dessa. Under forbandsforvaltaren
finns alltsd en funktionell struktur med f6-
retrddare for respektive tjanstegren, under
det att forbandschefen anvinder sig av for-
bandets hierarkiska struktur for att utveckla
sina officerare.

Det ar alltsa cheferna i linjen som ska
identifiera officerstalangerna och ge dem be-
fattningar i stegrande svarighetsgrad. Dessa
befattningar kommer i en ung officers liv
i hog grad att vara knutna till férbanden,
men talangerna mdste dven tjanstgora i ho-
gre staber och som ldrare i relevanta amnen
for att de ska kunna utvecklas tillrackligt
snabbt. Genom att blanda befattningar vid
lagre och hogre forband far de yngre office-
rarna en battre forstdelse for vad hogre chef
egentligen vill ha gjort och blir snabbare pa
att leverera dessa resultat.

Professorn i samhallsvetenskap Gunnar
Adler Karlsson pastér i sina larobocker for
de kommande decennierna att det ar kldct-
rarna som héller igdng alla andra. Begreppet

”klattermentalitet” har Adler Karlsson for-
mulerat med hjilp av den sovjetiske leda-
ren Nikita Chrusjtjov som 1958 menade
att Sovjetunionens viktigaste uppgift var
att dognat i peregnat — “klattra ifatt och gd
forbi” USA. Aven om Adler Karlsson menar
att klattrarna kan liknas med vita moss i ett
ekorrhjul samt varnar for de samhallskon-
sekvenser som det eviga klattrandet leder till,
ar han mycket tydlig med att det ar kldttrarna
som dr drivkraften i foretag, universitet och
myndigheter. Vidare papekar han att ”top-
pen driver massorna att klattra”. Saledes ar
det helt logiskt att denna artikels forfattare,
vilka har klattrat ndgra steg fore dem som
idag utexamineras fran Militirhogskolan
Karlberg, inte bara forsoker forklara hur
man bar sig 4t for att kldttra, utan dven vi-
sar vilken roll som de aldre har att spela i
de yngres utveckling.’
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Adler Karlssons teser bygger framst pa
sociala, funktionella och industriella reso-
nemang, vilka har framforts av bl a Charles
Darwin och Bertrand Russel. Trots att Adler
Karlsson erkdnner att han sjilv ir en klittrare
ar han alltsd negativ mot sjdlva foreteelsen,
aven om den verkar vara bade evig och sann.
Han menar att vart klattrande till och med
kan fa konsekvenser for rustningskapplop-
ningen, miljon, den ekonomiska stabiliteten
och maktkoncentrationen.®

Det saknas ddremot ett inslag i Adler
Karlssons diskussion om farorna med klit-
termentaliteten. Organisationsteoretikern
Laurence J. Peter menar namligen att de
som ror sig uppdt i en hierarkisk organi-
sation, Adler Karlssons klittrare, s3 sma-
ningom kommer att befordras till ”sin egen
inkompetensniva”. I en hierarkisk organisa-
tion, menar Peter, befordras chefer till hogre
befattningar framst beroende pa att de gor
sitt nuvarande jobb bra och inte beroende
pd att de har nagra siarskilda forutsattningar
att 16sa det nya jobbet.”

Det finns med andra ord ingen bindande
garanti for att en klattrare i en hierarkisk
organisation kommer att gora sitt nidsta
jobb tillrdckligt bra, men det bekommer inte
klattrarna. Vissa av dem behover ingen som
helst hjalp att hitta ratt karriarvag eller stege,
men de allra flesta klittrare behover ndgon
som forser dem med ritt stegpinnar i ratt
takt. Ndgra exempel pa sidana stegpinnar
ar en tydlig utvecklingsplan, befattningar
med stegrande svarighetsgrad eller kanske
till och med lite uppmuntran pd vigen. De
av klattrarna som har ndtt sin inkompetens-
nivd maste pd samma tydliga sitt antingen
beredas mojlighet att specialisera sig pa na-
gon frdga inom organisationen eller formés
att limna den. Den slutsats som kan dras av
resonemanget om klattrarna dr att uppgif-
ten for klattrarnas overordnade chefer, vilka
visserligen ocksa kan ha befordrats till sin
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inkompetensniva, dr att tidigt identifiera ta-
langerna och sedan ge dem ritt stegpinnar i
ratt takt. Och vara beredda att kliva at sidan.

Krav och karriar

En ny befattning dr mycket mer dn bara ett
jobb som ska goras. Den kan vara en belo-
ning for ett vil utfért arbete ndgon annan-
stans, pad samma sitt som befattningen kan
vara en puff it sidan om det kanske inte
gatt lika bra. Vidare kan en befattning vara
ett test, en chans att fa fart pa karridren el-
ler ett steg i uppfostran av officeren ifraga.
Dessutom kan man se pa befattningar som
just stegpinnar pa karridrstegen. Problemet
med karridrpyramiden ar att den blir sma-
lare ju ndrmare toppen man kommer, vilket
innebdr att det bade finns ett minskande
antal stegar och bara ett visst antal pinnar.
I sin tur medfor denna problematik att det
kanske inte blir de frimsta officerarna som
far de finaste befattningarna utan de som
utnyttjar stegpinnarna bast utifrdn organi-
sationens behov.

Trots detta bir individen sjilv en tung
uppgift i sin egen karridrutveckling. Det
handlar om att pa ett klokt sitt uttrycka
sin ambition utan att bli betraktad som att
man dr beredd att trampa pd andra. Det
ar en sak att vara en skicklig klattrare och
en annan att vara en illa omtyckt streber.
Kommendorkapten Rainer Thor brukade
pa sin tid vid ledningsstabens chefsutveck-
lingsenhet framfora tre karridrrad till kom-
mendorkaptener och overstelojtnanter: For
det forsta ska man gora sitt nuvarande jobb
sa bra som mojligt, men inte prata med sin
chef om nista befattning forrdn man blir
tillfrigad. For det andra ska man uttrycka
sin ambition genom att aldrig gnalla, men
garna framfora vilgrundad och konstruk-
tiv kritik. For det tredje ska man inte for-
soka sdtta sina chefer ”pa pottan” genom



att stilla lite for smarta fragor, och framfor
allt sidana man sjdlv redan vet svaret p4, i
samband med storre samlingar.®

Formagan att leda andra i strid dr som
sagt officersprofessionens kiarna. Nar det gal-
ler ledarskapet stiller Forsvarsmakten sedan
flera ar bade tydliga och mitbara krav pd
sina klattrare genom de sex s k ledarkrite-
rierna. Kraven grupperas i tva dimensioner
av vart beteende. Formaga att l6sa problem,
resultatorientering och mod ar uppgiftsori-
enterade kompetenser under det att de rela-
tionsorienterade kompetenserna handlar om
formdga att paverka andra samt kommuni-
kations- och samarbetsformdga.® Den norske
forsvarschefen general Eirik Kristoffersen
sammanfattar varom det hela handlar pa
foljande satt: ”Kjerneniledelsen er 4 f4 men-
nesker til 4 virke sammen far 4 oppna best
mulig resultat. Lederen md lase oppdrag i
samarbeid med sine underordnede og sam-
tidig ta vare pa folkene sine.”*°

En officer mdste med andra ord utveckla
sin formdga att tinka pa uppgiften och per-
sonalen samtidigt. Det ar vi manniskor som
ir roststyrda, inte materielen. An s linge
kravs vilja, mod och kunskap for att strida.
Hur det ser ut om nagra ar, nar utvecklingen
av den artificiella intelligensen har kommit
lite langre, ar inte den marina vetenskapen
Overens om.""

Forsvarsmakten utvecklas i takt med det
ovriga samhallet och myndigheten ser garna
att dess medarbetare blir fordldrar. Det finns
idag ingen chef i Forsvarsmakten som siger
nej till en ansokan om foraldraledigt, men
officeren maste forstd att det kommer att
krdvas tid borta fran familjen om hon eller
han ska kunna klittra. Det finns ingen per-
fekt 16sning. Familjelivet ar fostrande, vilket
det finns mangder av exempel pad. Manga
minns Mel Gibson som oversteldjtnanten
Hal Moore i filmen We were soldiers och
hans samtal med en ung officer som undrade
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vad chefen tyckte om att vara bade soldat
och pappa. Moores svar sager mycket om
hur det ar fér manga av oss som dr bade of-
ficerare och forildrar: genom att vara bra
pa det ena, hoppas han kunna bli battre pa
att vara det andra.**

Foraldraskapet kan ddremot inte fullt ut
ersitta den arbetslivserfarenhet som krivs
for att gora karriar i Forsvarsmakten, vil-
ket saklart giller mdnga andra jobb. Siledes
madste familjelivet organiseras si att det kla-
rar av klattringen. Ofta soker ju kakan sin
maka, vilket mycket val kan innebara att
bdda foraldrarna stravar uppat. Har maste
familjens medlemmar komma fram till vad
som fungerar eftersom alla par och kon-
stellationer ar olika. Losningen kan vara
vixelvis framryckning, parallella men lite
langsammare kldttringar eller att en foralder
far sta tillbaka. En gemensam forstdelse for
betydelsen av familjemedlemmarnas utveck-
ling utanfor sjilva familjen bor vara mal-
sattningen. Hellre en glad maka eller make
langt bort dn en besviken niara hemmet vil-
ket kanske passar i vissa relationer, men for
andra dr en daglig kontakt nodvindig for
respekt och 6mhet.

Aven om kraven ir tydliga och klittra-
ren som synes bdr ett stort ansvar for sin
egen karriar handlar denna artikel om hur
vi dldre officerare ska utveckla vdra yngre
kamrater. Det dr saledes dags att fordjupa
resonemanget kring stegpinnarna och detta
sker mot bakgrund av att forbandsutbild-
ningen av de unga officerarna kanske inte
riktigt levererar avsedd produkt.

De speciella officerarna

I en uppsats i Tidskrift i Sjovisendet analy-
serar fanjunkare Kristoffer Malmorn'? de
uppgifter som specialistofficerare och of-
ficerare loser i ytstridsfartygens stridsled-
ningscentraler. Trots att sergeanterna och
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fanrikarna har genomgatt olika utbildningar
iland, menar Malmorn att det 4r mycket li-
ten skillnad pd de roller som bestrids av de
yngsta foretradarna i de olika befalskarerna
nar de val monstrar ombord. Han stiller sig
frdgan om det nuvarande utbildningssyste-
met producerar specialistofficerare och det
som Malmorn kallar ”speciella officerare”
men inte specialistofficerare och generella
officerare sa som avsett.™

Med tanke pd att man kan hora yng-
re sjostridsofficerare uttrycka ”robot- och
torpedeldledare, det ar det vi ar”"5 verkar
Malmorns fraga utan tvekan kunna besvaras
med ja. Anledningen ar att valdigt mycket
energi laggs pa att bibringa de unga office-
rarna god praktisk férméga att hantera de
olika systemens huvudvapen, d v s utbild-
ningen fokuserar pd den stridstekniska ni-
van. Inom ramen for denna komplexitetsniva
ges dven en viss taktisk kunskap men den
ar knuten enbart till just den stridsdimen-
sionen. Det ar alltsd unga ytstridsofficerare
som rent handgripligen preparerar och eld-
leder torpeder och sjomalsrobotar, vilket ar
uppgifter som bittre passar erfarna speciali-
stofficerare. P4 samma sitt erhdller de unga
minrdjningsofficerarna utbildning i praktisk
hantering av undervattensfarkoster och so-
narsystem inom ramen for officersutbild-
ningen. For att de nyexaminerade fanrikarna
rent handgripligen ska kunna operera dessa
kvalificerade och komplicerade system ges
de en ndstan tvd terminer lang yrkeskurs. I
yrkeskursen ingér dven helt relevanta kur-
ser 1 navigation, sjotaktik m m, men sjilva
operatorstraningen tar manga veckor.

Vil till sjoss delas tiden mellan tjanst pa
bryggan som mandéverofficer och i stridsled-
ningscentralen. Under fartygets framfoérande
tranas bade beslutsfattande och koordinering
av framdrift, navigationssystem och utkikar
samt den roll manoverbryggan har att stodja
stridsdimensionerna, d v s luftforsvaret, yt-
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striden och undervattensstriden. I stridsled-
ningscentralen diremot ir bdde finrikar och
l6jtnanter samt en och annan kapten hanvi-
sade till att overvaka ett stridsledningssystem
eller trana hanteringen av sitt vapensystem,
alltsa till endast en stridsdimension. Det ar
forst som vaktchef*® som officerarna pa all-
var far mojlighet att utveckla sina forma-
gor i koordinering och samordning. Det dr
nistan paradoxalt att tjansten pa bryggan
tranar den unge officeren i beslutsfattande
omfattande samtliga stridsdimensioner fran
det forsta navigationspasset, men att det tar
mdnga ar att uppnd samma resultat i strids-
ledningscentralen.

Maénga av dessa speciella officerare uppnar
mycket hoga fardigheter i att hantera sina
olika system, vilket mirks under vapenov-
ningar till sjoss eller i simulatorer iland, men
de saknar en bred taktisk forstaelse for hur
deras system sitter ihop med andra system.
De har sedan sina ar pa Karlberg en mycket
bra och grundliggande insikt i och forsta-
else for de overviganden som maste goras
pa den operativa nivin, men officerarna sak-
nar forstédelse for hur mandat, uppgifter och
sambandsnit binder ihop en sjostyrka, den
taktiska nivan. Dessa kunskaper bibringas
dem pd allvar forst efter en tid som vakt-
chef, vilket leder till att sjalva sjotaktiken
inte utvecklas s raskt som det vore mojligt.
Dessutom far inte klattrarna de stegpinnar
som de behover i tillrackligt snabb takt.

De speciella officerarna har siledes till-
rackliga kunskaper for att forstd den ope-
rativa nivans roll och fortjanster i de be-
fattningarna som kan antas vara lampliga
att bestrida upp till kaptens grad. De har
aven djupa kunskaper i en sjostyrkas strids-
tekniska formdga inom en stridsdimension,
men de saknar kunskap om hur de olika
stridsdimensionerna kopplas samman till
en sjostyrka som kan l6sa komplex strid i
flera stridsdimensioner samtidigt. Forstaelse



saknas for hur de olika stridsdimensionerna
kompletterar varandra, deras inbordes be-
roende och hur de kan sittas samman for
att mota motstandaren, siledes sjotaktiken.

Sjotaktikerna

I takt med att omvirlden forandras stills
andra fordringar pa Forsvarsmakten och pa
dess chefer. Ett bra exempel dr den forstarkta
marina luftforsvarsformaga som riksdagen
beslutade om den 15 december.'” Nar luft-
varnsrobotar tillfors flottans korvetter kom-
mer de inte langre att bara kunna skydda
sig sjdlva eller ett objekt som ligger valdigt
nara, utan istdllet bli en del i det nationella
luftforsvaret pd samma sitt som arméns luft-
varn. Kvalificerade sensorer och avancerade
vapen kan flyttas langt ut eller skydda viktig
infrastruktur lings svensk kust. Dessutom
blir korvetterna genom lankar noder i luft-
forsvarsledningen och kan till och med ut-
nyttjas som ledningsplattformar om flygvap-
nets stridsledningscentraler slés ut.

Denna forandring i formaga, som ju tyd-
ligt kommer att stodja flygtaktisk chef i 16-
sande av sin uppgift och ge forutsittningar
att forandra taktiken i luftforsvaret, inne-
bar dven en mojlighet for marinen att tak-
tikutveckla den marina yt- och undervat-
tensstriden. Skalet dr, som tidigare namnts,
att stridsdimensionerna luftforsvar, ytstrid
och undervattensstrid ar inbordes beroende
av och kompletterar varandra. Om de sitts
samman pa ett klokt sitt forstarks var for-
maga att mota motstandaren. Utvecklingen
kommer att stalla krav pa officerarnas tak-
tiska systemforstdelse samt deras formaga
till taktisk koordinering, samordning och be-
slutsfattande i 4n storre utstrackning an idag.

Uppdragstaktik dr den ledningsfilosofi som
Forsvarsmakten tillimpar i hela lednings-
kedjan vid planering och genomférande av
strid. Uppdragstaktik fungerar endast nar
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fyra faktorer ar uppfyllda: ”fortroende, ge-
mensam bas, syfte och initiativ”. Fortroende
mellan chef och underlydande ar nodvandigt
och utan 6msesidigt fortroende existerar in-
te uppdragstaktik.'® Officeren kommer att
inge fortroende nar formagan att koordinera,
samordna och fatta beslut for de funktioner
som specialistofficerarna representerar kan
sdttas samman i en sammanhingande helhet.
P4 lagre niva handlar det om att officeren
madste forstd och kunna leda hela fartygets
formdga, pa nista nivd om sjostyrkans for-
maga och ytterligare en niva upp giller det
marinens formaga. Genomgdende, oavsett
niv3, maste officeren dessutom forstd hur
respektive system kan interagera med sido-
ordnade militdra och civila formagor.

Ett gemensamt tankesdtt och en omsesi-
dig forstdelse skapar den gemensamma ba-
sen samt mojliggor chefens delegering till de
underlydande om hur malsittningar nis."
Officerarnas gemensamma bas bor vara for-
mdgan att sitta samman olika system till
en helhet, inte formdgan att forsta ett sys-
tem eller bara en stridsdimension pa djupet.
Genom en genomtankt sjotaktisk utbildning
ges officerarna en gemensam bas fran forsta
utbildningsdagen. Det borgar for att under
hela officerens karridr kunna utveckla och
leda marinens formagor pa den niva som of-
ficeren ifrdga for stunden befinner sig.

Att de speciella officerarna ar mycket bra
pa stridsteknik, men dessvirre mindre bra
pd sjotaktik, dr inte sa konstigt eftersom det
egentligen inte finns ndgon mer omfattande
taktisk utbildning i marinen idag. Officerarna
ges idag bade stridsteknisk och operativ ut-
bildning, men det saknas ndgot daremellan,
namligen sjotaktiken. Dessutom skapades
dagens besattningstabeller under en tid da vi
hade bide enbefilssystemet NBO och virn-
pliktiga sjomin. Ndgon storre fordndring
skedde inte nar vi inforde trebefalssystemet.
Det enda rimliga ar att genomfora en rejal
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analys av de befattningar som framgar av
respektive besittningstabell och se om for-
delningen mellan officerare, specialistoffice-
rare, gruppbefil och sjoman verkligen ar ratt
gjord. Det kan ocksa visa sig att besattnings-
tabellen ar ritt, men att arbetsuppgifterna
i respektive befattning behover forandras.

De omfattande livstidstidsforlangning-
ar och halvtidsmoderniseringar som van-
tar minrojningsfartyg och korvetter ar ett
gyllene tillfalle att ta denna diskussion.*®
Samtidigt liggs grunden infor bemanningen
av kommande generationers ytfartyg. Som
har antytts tidigare kommer denna analys
av allt att doma leda till att fler stridstek-
niska arbetsuppgifter i stridsledningscentra-
lerna kan fordelas till specialistofficerare el-
ler gruppbefal.

Dirmed kommer officerarna att kunna
ges taktiska arbetsuppgifter redan fran de
forsta befattningarna. Det kanske kan verka
motsagelsefullt att de inledningsvis far be-
fattningar som endast omfattar en stridsdi-
mension, men i syfte att trina deras grund-
laggande formdga att koordinera, samordna
och fatta beslut ar det lampligt att avgran-
sa omradet till en stridsdimension. Aven
inom stridsdimensionen maste det ske ko-
ordinering, samordning och beslutsfattan-
de. Eftersom officeren erhallit en bredare
utbildning finns naturligt en forstdelse for
hur stridsdimensionen kan interagera med
ovriga stridsdimensioner. Officeren blir re-
dan fran borjan ett stod till vaktchefen som
har att leda fartygets samtliga stridsdimen-
sioner och for fartygets inre strid (logistik
och skyddstjanst). Det blir dessutom kohe-
rent med den funktionsledning som utovas
inom en sjostyrka, alltsa att chefen for sjo-
styrkan utovar tactical command och leder
samtliga stridsdimensioner och logistik for
sjostyrkan och en fartygschef utovar tactical
control och leder en stridsdimension for
hela sjostyrkan.
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Resonemanget dr dven birande mot de
system som traditionellt ses som endimen-
sionella. Minrojningsfartygen, som exempel,
ar fokuserade pa att hantera hoten i under-
vattensmiljon men fartygssystemet kan bi-
dra till 1agesbilden i luften och pa ytan samt
har en viss formaga att verka i dessa strids-
dimensioner. Systemet kan saledes verka
i alla stridsdimensioner och stédja andra
med sina formdgor utover att sikra under-
vattensvolymen mot minhot. Darfor maste
dven officerare som tjanstgor pa mer endi-
mensionella system ha en taktisk utbildning,
och inte endast erhélla t ex en minrdjnings-
taktisk utbildning. P4 sa sitt kan de ingd i
en sjostyrka med den formagebredd som
finns i dagens marin.*"

For att man ska kunna méta en inrikt-
ning mot vaktchef, eller annan befattning
med en lika tydlig koordinerande, samord-
nande och beslutsfattande roll, och upp-
dragstaktikens filosofi mdste utbildningen
goras om till en sjotaktisk och nautisk kurs
for officerare med nautisk profil. De office-
rare som genomgdr en krigsvetenskaplig el-
ler sarskild sjoofficersutbildning ges endast
den taktiska delen. En limplig laroplan for
den sjotaktiska utbildningen omfattar kurser
i marin ledning och samband, sjostyrkans
ledningsmetoder och insatsregler, dess vapen
och sensorer, militirgeografi och meteoro-
logi, motstandarkunskap, samverkan med
mark-, amfibie, flyg- och logistikforband.

Syftet med utbildningen dr att ge formaga
till koordinering, samordning och besluts-
fattande inom taktisk planering och strids-
ledning i samtliga stridsdimensioner, inklu-
sive sambands- och logistikledning. Det kan
tyckas vara en for omfattande utbildning
som tarvar liangre tid i skolbianken 4n vad
som medges idag, men sa behover inte vara
fallet. Utmaningen ir att reformera officers-
utbildningen sa att fokus ldggs vid vad den
taktiska officeren behover for att kunna ko-



ordinera, samordna och fatta beslut 6ver alla
de tjanstegrenar och funktioner som finns
ombord. Marinens utbildningar ar i grun-
den bra, det ser vi pd vara duktiga specia-
listofficerskdr, men metoden som anvinds
for specialistofficeren ar inte lamplig for en
officer. En specialistofficer utbildas genom
att inledningsvis ges en djup och detaljerad
kunskapiett system (teknik och metod) och
avslutningsvis fa en mer ytlig kunskap om
var delsystemet passar in i helheten, saledes
en form av utbildning bottom-up.

En officers sjotaktiska utbildning ska is-
tallet borja med en 6vergripande systemsyn
och fortsitta med hur de enskilda systemen
koordineras och samordnas samt vilka be-
slut som kravs for att f3 till stind styrkans
strid. Utbildningen blir top-down och ger
inte samma djup som specialistofficerens ut-
bildning i ett delsystem utan istillet mycket
omfattande kunskap i ledning av marinens
system av system. Officeren ska darmed inte
kunna ett vapensystems teknik och metoder
ien enskild stridsdimension. Istillet handlar
det om kunskap om vapensystemens mojlig-
heter och begransningar och vilka beslut som
maste fattas for att erhalla 6nskad effekt samt
hur just de besluten paverkar, motverkar el-
ler ger synergier i 6vriga stridsdimensioner.

Dessa avvigningar inbegrips inte i den
sjotaktiska utbildningen idag, men genom
att man fordandrar utbildningen kommer
officeren att ha battre forutsiattningar att
kunna leda den taktiska planeringen och
genomforandet av striden. Officeren kom-
mer att kunna koppla ihop sjostyrkans olika
noder samt ge adekvata och sammanhang-
ande muntliga och skriftliga direktiv till sjo-
styrkan som helhet, men dven till de olika
tjanstegrenarna och funktionerna ombord.
Savil under planering som genomforande
far officeren forbattrad formdaga att kunna
interagera med och mota specialistofficerar-
nas kompetens och forméga inom det om-
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rade de representerar for att sedan kunna
inrikta och besluta om helheten.

Den svenska marina ledningen baseras
pa strukturer, procedurer och metoder ur
Natos publikationer, vilket kravs for samar-
betet med Finland och andra internationella
partner. Allt passar naturligtvis inte oss var-
for nationella varianter tillimpas nar sa ar
lampligt, precis som alla andra linder gor.
Genom att man tar utgangspunkt i den tyd-
liga reglering av beslutsmandaten i respek-
tive ledningsniva som &terfinns i marinens
taktiska reglemente dr grunden for den sjo-
taktiska utbildningen faststilld. Det hand-
lar sdledes om att utifrdn dessa beslutsman-
dat ldra officeren pd vilken niva ett beslut
fattas, vad som madste underbygga beslutet,
vad beslutet innebar, hur beslutet beordras
till organisationen och hur beslutet foljs
upp. Nir utbildningen dessutom sker inom
ramen for den reglementerade planerings-
processen pa taktisk nivd (planering under
tidspress, PUT) och ar fokuserad till de ligre
taktiska ledningsnivderna tactical command
och tactical control finns forutsiattningar for
att trana koordinering, samordning och be-
slutsfattning for samtliga stridsdimensioner.
Detta utbildningsuppliagg kommer att kunna
mota hogre chefs kravstillning, men aven
specialistofficerens kunnande och expertis
inom sin funktion.

Terminerna pa skolbinken foljs sedan
upp med befattningar som under officerens
kommande &r tranar koordinering, samord-
ning och beslutsfattande i samtliga strids-
dimensioner pd den taktiska nivan. Dessa
roller vaxlas med befattningar som tranar
nautiskt utbildade officerare att framfora
fartyg eller fordjupar kunskapen inom de
olika kunskapsomrddena for officerare med
krigsvetenskaplig eller med sarskild sjooffi-
cersutbildning. Ett exempel pa en generisk
befattningslinjal fran forsta befattningen vid
forbandet till utnamning till vaktchef eller
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annan motsvarande befattning med en tydlig
koordinerande, samordnande och besluts-
fattande roll pa den taktiska nivan skulle
kunna se ut pa foljande vis:

e Ar 1-2: Manéverofficer (officer med nau-
tisk profil) eller stridsdimensionsansvarig
i stridsledningscentralen.

Ar 3: Stabstjinst pa divisions-, flottilj-
eller marinstab eller larare i taktik eller
nautik.

o Ar 4-5: Manéverofficer (officer med nau-
tisk profil) eller stridsdimensionsansvarig
i stridsledningscentralen (ej samma som
befattning eller tjinstegren som under ar
1-2).

Ar 6: Stabstjinst pa divisions-, flottilj-
eller marinstab eller larare i taktik eller
nautik.

Ar 7-8: Vaktchef eller stabsofficer i ligre
chefsbefattning pa divisions-, flottilj- el-
ler marinstab

De forsta befattningarna i stridsledningscen-
tralen kommer alltsa vara fokuserade pa en
stridsdimension, men till skillnad fran idag
kommer det att vara specialistofficerare som
preparerar och eldleder vapnen under det
att officerarna inriktar, domer av och fol-
jer upp. Med tanke pa den unge officerens
breda grundkunskap kommer taktiska dis-
kussioner att kunna foras betydligt tidigare
an vad som dar fallet idag. Upplagget inne-
bar att fanriken och 16jtnanten far mojlighet
att vixa in i sin roll som sjotaktiker, och att
vaktchefen far stod fran stridsdimensionerna
i koordinering, samordning och beslutsfat-
tande i striden.

Ireglementet for stridstjdnsten framgar att
respektive stridsdimension genomfor regel-
bunden lagesrapportering till vaktchefen.**
Efter en sddan rapportering ar det tillfalle
for vaktchefen att sammankalla 6vriga of-
ficerare i stridsledningscentralen for att ge-
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nom ett snabbt mote just koordinera, sam-
ordna och fatta beslut tillsammans med dem
som forvantas driva igenom verksamheten.
Principen dr tillimplig i all planering och ge-
nomfoérande. Det viktiga ar att officerarna
redan fran borjan dr en del i sj6taktiken och
att de inte arbetar endast i en stridsdimension.
Med denna l6sning ges dessutom vakt-
chefen mojligheten att kunna vara fysiskt
narvarande i hela fartyget. Nar situatio-
nen inte kraver att vaktchefen ar i strids-
ledningscentralen kan ndgon av de yngre
officerarna trina pa att samordna stridsdi-
mensionerna. Vaktchefen kan istillet vara
dar hon eller han behovs bast, oavsett om
det ir pad manoverbryggan eller i maskin-
centralen. Officerarna kan dessutom vixla
roller under vakten, nar striden sd medger.
Exempelvis kan alla officerare rotera som
manoverofficerare pd bryggan.
Forbandscheferna maste alltsd skapa ge-
nomtinkta och strukturerade successions-
och karridrplaneringar till sjoss och i stab som
ger forutsittningar for officeren att erhalla
erfarenheter som moter uppdragstaktikens
filosofi. Erfarenheter maste bade laras ut och
ldras in vilket endast kan goras genom en
adekvat utbildning i grunden vilken komplet-
teras med faktiskt arbete. Officerens fram-
gang bygger pa, efter genomford grundlag-
gande utbildning, erhdllna erfarenheter samt
viaxlingen mellan sjotjanst och stabstjanst.*?
Pa detta satt fir den unge officeren en
utbildning ombord och i stab med befatt-
ningar i stegrande svarighetsgrad. Genom
att klattra pa dessa stegpinnar utvecklar of-
ficeren formdga att fokusera pa bade upp-
giften och personalen samtidigt. Hon eller
han far dirmed forutsittningar for att uppnd
de krav som Forsvarsmakten stiller pa sina
klattrares ledarskap. Dessutom kommer den-
na hdrdare skolning att gora det enklare for
linjens chefer att se vilka som dr de verkliga
talangerna. Vissa kanske kan ga snabbare



genom befattningarna under det att andra
behover langre tid. Det viktiga ar att respek-
tive klattrare far sina stegpinnar i ritt takt.

Genom att man tillimpar en generisk be-
fattningslinjal i stil med den som beskrevs
ovan under officerarnas forsta atta ar laggs
en grund for organisationen att vardera och
lara kdnna individen men dven en mojlighet
for individen att lara kdnna organisationen.
Savil organisationen som individen far erfa-
renheter som ligger till grund for den fort-
satta karridren. Efter de dtta dren méste kar-
ridren och val av stegpinnar laggas s att det
passar bade organisationen och individen.
Dirmed kommer det att se olika ut for de
flesta. Nagon kommer att gd mot en utre-
rad stabskarridr, ndgon annan kommer att
vixla mellan forbands- och stabstjanst i ho-
gre nivder och en tredje kommer att stanna
i forbandsverksamheten. En fjarde kanske
doktorerar. Var i organisationen, inom vilka
arbetsomraden och upp till vilken nivd kom-
mer sdledes att vara individuellt. Upplagget
kommer att mota saval organisationens be-
hov som individens vilja och formaga.

Taktisk sjologistiker

Marinens logistikofficerare bor erhdlla mot-
svarande breda utbildning som de taktiska
officerarna, men inom logistikomradet. Till
detta krivs en taktisk utbildning som ger
forstdelse for och kunskap om taktikens be-
hov av stod. Over forbandsnivan ir logis-
tikkedjan i Forsvarsmakten till sin struktur
och uppbyggnad forsvarsmaktsgemensam.
Dessutom dr Forsvarsmakten pd vag att
skapa militarbaser av dagens garnisoner. En
militirbas forvintas kunna stodja forband
ur hela Forsvarsmakten efter tillforsel av
materiel och foérnodenheter.

Utan att gd in pd en lika detaljerad beskriv-
ning, som gjorts for sjotaktikern, om vad som
eventuellt maste forandras i utbildningen for
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marinens logistikofficerare bor utbildningen
mojliggora motsvarande mojligheter som for
sjotaktikerna att erhalla ritt stegpinnar pa
vagen. Gors detta kommer logistikofficeren
i likhet med sjotaktikern att kunna ges en
generisk befattningslinjal som borgar for att
officeren lar sig, med stod av sin utbildning,
att koordinera, samordna och fatta beslut
inom logistikomradet.**

e Ar1-2: Logistikofficer pa sjostrids-, ub4ts-
eller amfibieforband eller i militirbasens
basbataljon.

o Ar 3: Stabstjinst pa bataljons-, flottilj-,
militarbas- eller marinstab.

e Ar 4-5: Logistikofficer pa sjostrids-, ub4ts-
eller amfibieforband eller i militirbasens
basbataljon (inte samma enhet som ar
1-2).

Ar 6-7: Stabsofficer pa militirbasens lo-
gistikenhet eller stabstjanst pa bataljons-,
flottilj-, militdrbas- eller marinstab (inte
samma enhet som 4r 3).

Ar 8-9: stf KompC och stridslednings-
officer i militdrbasens basbataljon, eller
stabsofficer i chefsbefattning pa flottilj-
eller marinstab.

Avslutning

Utbildningen vid Forsvarshogskolans officers-
program ir i grunden bra, men behover ut-
vecklas avseende sjotaktik. D4 forbereds offi-
cerarna infor ett livslangt larande och far alla
forutsattningar for att lyckas. Hierarkiska
organisationer, som Forsvarsmakten, drivs
av kldttrarna. For dem som befinner sig lite
lingre upp pa den militdra karridrstegen gal-
ler det att forse de officerare som kommer
klattrande underifrdn med ritt stegpinnar,
i alla fall sa linge som vi dldre inte har be-
fordrats till vdr inkompetensniva och bara
utgor ett hinder for dem som kommer efter.
Da dr det en enda sak som giller om drivet
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i Forsvarsmakten ska fortsitta: att stiga at
sidan. Om vi till dess kan utveckla fanri-
karna och 16jtnanterna till sjotaktiska offi-
cerare istillet for speciella officerare kom-
mer manga av dem att bli battre an vad vi
ndgonsin varit. Med tanke pd hur omvirl-
den verkar utvecklas vore det inte sd dumt.
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