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MAN MASTE BEUNDRA vdra militdra chefer.
Med en dn sa linge patetiskt liten vipnad
kraft ska de intala sig, och oss. att de klarar
det ultimata, det som ingen egentligen vill se
mojligheten av: storstrid om nationens sjilva
existens. Kampen skulle behova foras si att
vi 1) forst skulle hinna undga att forlora, 2)
ddrefter kiampa, helst segra, med hjilp av
andra. P4 glesa slagfalt dartill befalet over
storre operationer foras av utifrdn kom-
mande; egna filtherredrommar ar favitska.
I magert ldge ska svenska officerare skolas
i vad de forvintas utfora, helst fingslande
framfort utan den undervisningens triviali-
tet som hotar i alltfor mangordig, fras- och
definitionsspackad akademisering. Det ar
ingen latt uppgift som hanteras i den ndgra
ar gamla Militdra arbetsmetoder; en lite mer
inspirerande titel hade kanske inte skadat.
Forfattarna hor till kretsen av lararna vid
Forsvarshogskolans mest resurskravande
amnesomrade: krigsvetenskapen. Med sin
fasta grund i teoribildning maste de bedo-
mas tillhora det svenska forsvarets intel-
lektuella elit. De ter sig besjalade av tron pad
att med forskningen hjalp ta fram skickli-
gare officerare, framfor allt inom armén, det

framtvingade om-/ny-tinkandets miljo i alla
forsvarsmakter. Ur forskning och teorier ska
militar formaga fodas.

Till svenska officerares akademisering hor
ju inte bara och langre, som man kunde tro,
formdgan att ta till sig och finns sig till ritta
bland civila i universitetsmiljon, ndgot som
t ex varje karridristisk och framgéangsrik
amerikansk general utsatte sig for. De ska
anvinda sig av verktyg hiamtade utanfor
truppskolor och kaserner.

S k sunt fornuft racker inte. Man kunde
annars tidnka sig komma langt med hand-
lingar byggda pa forutseende, se problemen
eller foregripa dem, ingripa eller lita bli,
bedoma hur andra (konkurrenter, motstan-
dare) tinker, prova alternativ, salla bort allt
ovidkommande, lyssna lagom pd andra och
ta sig ur handlingsférlamning, fa alla (till-
rackligt mdnga) med sig pd en plan som
maste praktiskt genomforas for att sedan
utvirderas; de tva senaste ting som t ex riks-
dagsledamaoter, i simsta fall regeringen sjélv,
efter beslut ofta hastar bort ifrdn. Hur det
blev” lockar politiker inte alltid vdljare med.

Pa det militira faltet, utover olika arbets-
insatser, tillkommer inte minst det etisk, att
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till skillnad frén fredsforhallanden fa berorda
underlydande att ta livet av andra manni-
skor och sjdlva levaien virld av liv och dod.
Den idr dessutom stokig och kaotisk. Nagra
hardar ut med att kamrater stupar, sdras eller
forsvinner. De reder sig med hart provade
halvtomma forband, trivs helt enkelt med
oredan, sporras av den. S4 inte den omsorgs-
fulle krigaren Montgomery som alltid ville
”stdda upp” (tidy) slagfiltet fore nasta steg.

Minniskor har olika fallenhet for vad de
valt som yrken, sd dven officerare. En kan
i ett 6gonkast forstad terringen, en annan
langt mindre (t ex Stonewall Jacksons han-
dikapp). Den filtduktige kanske har svarare
for normativa foreskrifter, uppfattar mycket
som abstrakt svarsmalt. Forfattarna spiller
heller ingen tid pa att diskutera seghet och
moralisk styrka eller exempel pa avgoran-
den genom intuition i ledarskapet, fornuft,
klokskap och svargripbara ting som talang.
De har mycket annat att ta tag i utifrdn sin
tro pd att teori och forskning ska gynna vara
officerare fran generaler till plutonchefer; de
forstnamnda, inte minst, som har mest kon-
takter med vanligtvis bekymmersamt ointres-
serade/okunniga statsmakter och verkligen
behover forsta vad krig kraver.

Bristen pa krigserfarenhet slar igenom.
Som ett exempel: det var vid slutet av det
kalla kriget inte hogkvarterets chefer som
sdg operativa problemi ett krigs vardag som
medvetenhet om hemmaopinionen, forlust-
hantering, vddaskjutning, tinkbara egna
krigsforbrytelser, och som gjorde ndgot sd
elementirt som att rensa i Forsvarsmaktens
begrepp (stupade, sarade etc) och stivja ho-
gre officerares slarviga framtradanden. Det
till synes sjalvklara jobbet tog informations-
avdelningens krigsorganisation pa sig, utan
skonjbar och bestaende effekt?

Bokens uppldagg dar som antytts ambiti-
Ost: som ldsare ska man veta vad man ger
sig in pa. Amnet krigsvetenskap, med syfte
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att formedla lirdomar om att vara officer i
svara ldgen, anges ha tva dimensioner, kun-
skapsutvecklande och en formageutnytt-
jande. Fokus ligger pa att utbilda skickliga
strateger och taktiker. Med militarteori lar
vi oss om bdde krigets (tidlosa) natur och
dess (tidsbundna) karaktar. Teoribildningen
omfattar hur krig och strid ska foras effektivt
(manoverkrigforing) samt hur stridskrafter
skapas och organiseras exempelvis med kom-
binerade vapen. Framsta malgruppen ar for-
stas officerare under utbildning. Forfattarna
forklarar sig fylla luckan i befintlig militar
metodlitteratur genom att ge en historisk
forankring och forskningsanknytning till
de militira arbetsmetoderna. Av historien
blir det i sanningens namn ratt mycket all-
manbildningsgods, av det andra desto mer.

Forsta kapitel handlar om militar doktrin,
utan egentlig roll pa den tiden da vi hade
en stor armé, men tydligen desto storre med
en liten forsvarsapparat. Av doktriner finns
det manga, (Nationalencyklopedin som ofta
refereras till saknar faktisk ndgot om det
militdra.) Syftet ar att standardisera den
militira verksamheten, skapa gemensamma
uppfattningar och metoder, effektivare kom-
munikation. Doktriner revideras regelmassigt.
Nar ldsaren efter mdnga sidor tror sig ha
uppfattat deras nytta och viarde, kommer i
slutet en minst sagt stark reservation: ”Det
ar ju inte givet att en hogre grad av samord-
ning och samsyn, byggd pa basta tillgiangliga
kunskap vid publiceringstillfillet for en dokt-
rin, leder till framgdng i en operation.” Jaha.

Teman som utvecklas i det foljande gal-
ler planering (under tidspress och osdkerhet,
471 s), genomforandeledning (tung fras, 36 s),
uppfoljning, utvardering, kontroll. Hit hor
tankar om rollen som chef respektive stabs-
medlem, relationen linje-stab och kopplingen
arbetsmetod-aktuell forskning liksom reso-
nemang om krigsspel, faltovningar (inda
sedan preussiska faltritter) och terranganalys.



Alla bottnande i ”beprovad erfarenhet”, ett
nog sa viktigt begrepp.

Roande dr raderna om ”felaktiga™ elev-
beteenden i krigsspel: mer aggressivt upp-
trddande dn vad som skulle varit fallet i
verkligheten, acceptans av hogre forluster
an om scenarierna fortsatt, mental motvilja
infor bristande realistisk modellering. Bra ar
ocksa hur virdet av filtovningar motiveras.
”Det militara yrket kan av lattforklarliga skal
sallan utovas i sitt mest extrema samman-
hang. Den enskilde militaren utovar sillan
eller aldrig sitt yrkes mest valdsamma sidor
i full skala” Det dr det narmast vi i boken
kommer i denna onekligen centrala sak.

Mycket annat klokt och kunskapsberikan-
de vore val vart att beroras, sarskilt sidant
som befister den vokabuldra gemenskap
som officersyrket forutsitter. Men extra ut-
rymme bor hir dndé dgnas dt vad boken har
att saga om uppdragstaktik, den fraga som
upptar manga fanrikars tankar i bidrag till
akademiens tidskrift. De har ju ldrt sig hur det
var Preussen och senare Tyskland med namn
som Scharnhorst och Moltke d 4 som odlade
kraft hos dven chefer pa lagsta taktisk niva
att sjdlvstandigt ta beslut utan hogre chefs
instimmande och i varsta fall tvirtemot den-
nes tidigare uttryckta vilja. Uppdragstaktik
ska ocksa forstds som ledande svensk prin-
cip. Men i sin dagliga gdrning har de inte
kant uppdragstaktik priagla uppdraget och
snarast efterlyst en avdomning.

Bokforfattarna tar sitt ansvar och skriver:
”Vi anser att uppdragstaktik forstatt som ett
bredare koncept ar en fortsatt relevant grund
for ledning inom den svenska forsvarsmak-
ten.” Det later som klart besked, men nir
amnet utvecklas blir bilden en annan. Man
identifierar problem.

Aterblickarna om Moltkes roll och det
tyska arvet trampar visserligen lings kinda
stigar. I den historiska bakgrunden kunde
man kanske ha tryckt mera pa hur Preussen/
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Tyskland har uppfattat sitt geostrategiska
lage som sdrbart och utsatt, utan naturliga
granser, faktiskt vildigt annorlunda dn ett
bakom sin Ostersjovallgrav ganska skyddat
Sverige. Geografin var helt enkelt ndgot som
tyskarna ansag framtvingade snabba beslut
fran den hogsta militirledningen ned till
minsta truppforband.

P4 sitt sdtt betecknande i samband med
frigan om ledning 4r ocksa den absoluta
tonvikten pd operationer. I andra virlds-
krigets pafallande sma tyska divisionssta-
ber ansdgs ingen roll som operationsledare
tillgodoses eller behovas. Den uppgiften tog
stabschefen sjilv.

Nagot sddan okuvlig framat-instillning
mairktes aldrig hos oss och har snarast blivit
alltmer avlagsen. Problemet hir dr att man i
generalstaben/ forsvarsstaben/hogkvarteret
aldrig entydigt anslot sig till vare sig fransk
eller tysk modell. Tyskarna hade i alla fall
forlorat ”det stora kriget”, och vi ville inte
helt slippa den franska betoningen pd plan-
massig krigforing och beslutsamhet att halla
fast vid anbefalld plan. Kunde vi inte ta lite
av bdda, iven om det vore svart att kom-
promissa mellan tva skilda modeller? Det
blev slutsatsen efter forsta varldskriget hos
en tongivande general som Lars Tingsten,
som anses fortsatt ha stort inflytande 6ver
den svenska synen.

Idag kidnns den reglementerade svenska
inriktningen annu mer tveksam. Gamla for-
muleringar om “kamp till det yttersta” och

”forsvar i alla former” ersatts av mer pladd-
riga formuleringar t ex om ”stridens natur”:
?stridsforsumlighet” kraver uppsat for att bli
straffbar. Ar uppdragstaktik lingre relevant?
Se hur det gick fran 1941: tyskarna forlo-
rade verkligen i den absoluta grunden dven
andra varldskriget. Under 19o0-talet har de
misslyckats i alla sina krig? Taktisk briljans
rackte inte langt nar dverldgsna motstandare
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satte rikets existens i fara och andra gangen
krossade hela dess struktur.

Ar det sa att dagens managementidéer dr
mer limpade for demokratiers framgangs-
rika krigforing? Laroboksforfattarna stiller
centrala fridgor. Hur ir det med paverkan
fran franskt och sedermera amerikanskt tin-
kande som bygger pa allman overlagsenhet,
intervention och anfall? Borde vi i Sverige
istallet for okritiskt och osammanhingande
lan fran ledande militirmakter utgd fran
geostrategiskt lage och bristande resurser?

Sjdlva uppdragstaktiken har getts ett an-
norlunda innehall dn det hade i Tyskland.
Kompromissen med franskt/amerikanskt
tankande ”forstarks av tendensen att ligga
storre vikt vid faststdlld uppgift och hogre
chefs plan framfor avsikten och underly-
dande chefs skyldighet att hela tiden prova
om genomforandet av denna framjar hogre
chefs avsikt i forhdllande till hindelseutveck-
lingen”. Hur kommer det att g att hitta ratt
i verktygslddan?
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Starkt forenklat skulle man kanske viga
pastd att det maste vara annorlunda idag
med tvd, ndr vi i basta fall har tre brigader
och nagra stridsgrupper, for en av brigad-
cheferna att ta risken med eget initiativ dn
pa den gamla tiden nir han var en av tret-
tiotalet brigadchefer och andra av dem kunde
reparera uppstadda skador. A det smastatens
dde att behova halla sig till andras plan? Vi
ar ater till utgdngspunkten. Till vad forslar
dagens betoning av teori och forskning infor
alltfor klena resurser att tillvarata behovligt
tankegods? Forfinade arbetsmetoder kraver
nog for att komma till sin fulla ratt mer
militart att bita i an vad Sverige dessvirre
har att erbjuda.

Recensenten var pd sin tid krigsplacerad
chef for den mobiliserade pressektionen i
hogkvarterets informationsavdelning. Han
ar ledamot av KKrVA.



