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Brigadstabens lagesbild

Kunskapsaspekter och arbetsprocesser

av Svante Schriber

Résumé

The ability of any military unit to perform is contingent on its appreciation of the situa-
tion, or situational awareness. The brigade is again emphasized as the central entity in the
Swedish Army, and this essay aims to describe how the brigade’s situational awareness can
be improved. The situational awareness is here considered as all documents referring to the
brigade’s situation, and these are considered as reflecting different aspects of knowledge, in
turn emanating from different organizational processes. Building on organizational learning
research, the brigade’s situational awareness is argued to improve if deliberately considered
a cycle of recurring phases requiring active involvement from stakeholders both within and

outside of a focal brigade.

LAGESBILDENS BETYDELSE FOR mojligheten
att leda forband dr avgorande. Den insikten
har lange praglat militart tinkande. Enkelt
uttryckt beskriver en ldgesbild tillginglig
information om egna forband i relation till
andra relevanta fakta for att underlitta be-
slutsfattande. Medan ldgesbilden alltid kan
tolkas olika" kan en bra lagesbild stodja en
beslutsfattare att, med Sun Tzus ord, kinna
sig sjdlv och sin fiende. Trots att dess vikt
uppmarksammats dr diskussionen om lages-
bilden relativt begriansad.

Typiskt kretsar diskussionen da kring in-
formationsbrist, exempelvis som en foljd av
brist pa spaningsresurser eller att begrans-
ningar ocksd for avancerade sensorer sisom
satelliter, UAV och markradar (Elvander
2009). Samtidigt 4r motsatsen inte oproble-
matisk. En fullstindig dtergivning av laget
skulle kunna drinka beslutsfattare i detaljer,
och mojligheten att medvetet Oversvaimma

I22

en motstindare med information har upp-
marksammats sirskilt pa senare tid.”

Hur vil lagesbilden kan stodja beslutsfat-
tande beror darfor i hog grad av hur redan
inhamtad information hanteras, det vill saga
hur arbetet med att ta fram lagesbilden be-
drivs. Arbetet kan omfatta delvis svarfor-
enliga intressen, sdsom att vid ratt tidpunkt
forenkla, nyansera, sortera, kombinera och
framhava olika aspekter av en ofta komplex
verklighet. Lagesbilden behover spegla olika
kvaliteter som i sin tur forutsitter viktiga
avvigningar, vilket gor arbetet med sddana
kvaliteter och avvigningar av sarskild vikt.
Mot den bakgrunden syftar den hidr uppsatsen
till att belysa och ytterst 6ka mojligheterna
att forbattra arbetet med brigadens lagesbild.

Aven om ligesbilden ir relevant pa
alla militdra nivaer ar det sdrskilt vik-
tigt att belysa arbetet med brigadens li-
gesbild. Brigadstrukturen betonas ater i
Forsvarsmakten. Diskussionen kring att



fylla upp och ta fram nya brigader dr mer
livaktig. Att brigaden ar den lagsta nivd som
for samman olika funktioner bidrar till en
komplexitet som dnda gor slutsatser intres-
santa aven for diskussioner kring lagesbilden
pa andra nivder.

Uppsatsen bygger pa forfattarens samlade
erfarenheter fran tva mekaniserade brigadsta-
ber samt en semistrukturerad dryg timmes
intervju med en chef for en tredje mekaniserad
brigadstab. Dessa data har sedan analyserats
induktivt samt i ljuset av relevant litteratur
med sirskild tonvikt pa formagorna ledning
och underrattelser. Slutsatserna understryker
vikten av fyra specifika arbetsprocesser inom
och utanfor brigadstaben.

Lagesbilden som flera
dokument

Ligesbilden definieras hiar som ett férbands
dokument som avbildar laget. Forbandet
kan vara allt fran grupp till en hel forsvars-
makt. Dokument kan vanligen utgoras aven
lageskarta som i sin tur kan ta olika former,
t ex en skiss i 60kendammet pa en motorhuv
men vanligare en digital bild eller en ritning
pa plastoleat. Laget omfattar typiskt egna
och motstandarens forband, framkomlighet
och mineringar.

Men lagesbilden skiljer sig fran lageskartan
genom att ocksd kunna omfatta andra, sepa-
rata dokument, sisom tabeller 6ver nedkim-
pade motstindare, ammunitionsnivaer hos
egna forband, planerad verksambhet, skisser
over omfall och s vidare. Medan kartteckens
utformning och i viss man hur lageskartan
ska foras styrs exempelvis i Handbok bri-
gad, Handbok Underrittelse samt stdende
brigadorder, har litteraturen givit mindre
uppmirksamhet at lagesbilden som helhet,
och arbetet med att kontinuerligt fora la-
gesbilden.
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Lagesbilden som resultat av
arbetsprocesser

Hir definieras stabens arbete med lagesbil-
den som pdgaende kollektiv distribuerad
kunskapsproduktion av redan inhimtad
information. Att betrakta arbete med exem-
pelvis underrattelsearbete som en pagaende
kunskapsproduktion ér etablerat.? Arbetet
ar kollektivt och bedrivs vanligen av flera
medlemmar i olika delar av staben, och ar
alltsa distribuerat.

Hur vil insamlad information stodjer
beslutsfattande beror av arbetet med att ta
fram ldgesbilden. Den stindpunkten rimmar
vil med ”knowledge management”, en teo-
ribildning som soker beskriva och forsta de
processer och strukturer som gynnar utveck-
ling av organisatorisk kunskap.* I det ljuset
blir ldgesbilden resultatet av kunskapspro-
duktion, kunskap som olika vil kan stodja
beslutsfattande.

Efter en bakgrundsbeskrivning av briga-
dens arbete med lagesbilden beskrivs i det
foljande ligesbilden som resultatet av bri-
gadstabens arbete med att skapa komplet-
terande former av kunskap som emellertid
forutsatter delvis motstridiga arbetsprocesser.

Brigadstabens arbete med
lagesbilden

Arbetet med lagesbilden bedrivs huvudsakli-
gen pd brigadstabens tre ledningsplatser, dar
den ledningsplats som for tillfallet leder stri-
den ansvarar ocksa for att fora lageskartan.
De tva fraimre ledningsplatserna, Lt och L2,
gariskift och bestar vardera av tva stridsfor-
don 9o i stridsledningsutforande. L3, bakre
stabsplats, bestdr av hytter som rymmer olika
funktioner. L3 for ocksa en lageskarta genom
att ”lyssna in” pd radionitet. Ocksd inom de
enskilda funktionerna inom L3 f6r man typ-
iskt egna, funktionsfokuserade lageskartor.
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P4 Lt fors lageskarta av stridsledaren
(med stod av andra), typiskt ned pa kompa-
ninivd, med undantag for specifika formagor
sdsom brigadspaning och granatkastarpluton.
Ligesbilden fors manuellt, med ligeskarta pa
oleat. Brigadchefen kan ha en separat lages-
karta med lagre upplosning for att behalla
overblicken, exempelvis 6ver sidoordnade
forband. Eftersom arbetet bedrivs distri-
buerat forbinds de olika ledningsplatserna
med olika sambandsmedel, framfor allt bri-
gadnitet, ordonnans, PC Dart, med mera.

Samordning mellan ledningsplatser sker
vid olika tidpunkter. Brigadrapport genom-
fors med jamna mellanrum och via radio med
syfte att ensa bilden av laget. Helt enkelt
lases upp var forbanden befinner sig, deras
verksamhet, samt forluster och begransningar,
samt bedomningar om motstandarens liage
och verksamhet. Samma sak sker dven efter
storre forandringar samt vid 6verlimningar.
En fordel ar att direkt understillda chefer
kan rapportera korrigeringar, men detta for-
farande kriver ocksa 15 till 20 minuters ra-
diosindning, vilket okar risken for upptackt.

Brigadstabens lagesbild:
kompletterande former av
kunskap

Beskriven som ovan rymmer liagesbilden
kompletterande former eller aspekter av kun-
skap.’ Dessa kan beskrivas i tvd dimensioner,
en temporal och en rorande detaljeringsgrad,
vilka nedan utvecklas kort.

Lagesbilden bygger per definition pa sa-
ker som har intrdffat och ar darfor tillba-
kablickande. Egna forbands rapporteras
vid olika tidpunkter, varvid ndgra ar dldre
an andra. Hogre sdkerhet i lage och status
kan kriva flera dterkopplingar, vilket tar tid.
Konsekvensen blir att trovardighet (bekraf-
tade fakta) samtidigt riskerar att bli obsoleta.
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Samtidigt ar ligesbilden framdtblickan-
de. Exempel ar bataljonsgrinser, stridslinjer,
planerade 6vergangar, eller civila intressen
som behover beaktas i senare skeden. For
motstdndaren utvecklas ofta ett antal huvud-
alternativ (exempelvis farligast pa lang och
kort sikt, samt troligast) i separata dokument
som en form av ’mallar’ som utgor reso-
nansbotten for att stimma av indikationer.
Exempelvis tolkas rapporter om kontakter
med motstdndaren mot mallarna for att se
vilket alternativ som verkar fa mest stod.

I en annan dimension ryms en stravan att
fa en hogre upplosning med fler detaljer. Sma
skillnader kan ibland vara avgorande. En
brigad dar samtliga fordon utom en handfull
ar fullt funktionsdugliga anses vara i gott
skick. Om en mer detaljerad lagesbild finns,
som avslojar att samtliga dessa ar knutna till
brigadens ledningsforméga, kan detta avsloja
viktiga begransningar. P4 samma sitt dr en
mer detaljerad bild av motstdndaren gene-
rellt av storre virde an en mindre detaljerad.
Att veta att motstandaren flyttar fram ett
kompani mot ett hindrande vattendrag ar
en sak. Att veta att broldggarkapacitet finns
fordndrar betydelsen av samma information.

Samtidigt efterstravas 6verblick. Den har
stravan blir tydlig pa flera satt. Brigadchefen
efterstravar en bredare forstielse, for att
dels inte fastna i detaljer, dels se bortom det
egna brigadomradet. Brigadchefen for en
egen lageskarta pd 2 50 ooo-del, omfattande
sidoordnade forband, militirregionen med
hemvirnet, civila myndigheter och sa vidare.
Samverkan som ger den bilden skots av L3
som vanligen har LNO:er (samverkansoffice-
rare) vid militirregionstaberna. Information
kommer forstds dven fran overordnade, dar
arméstaben skickar order som delvis inne-
haller information om liaget. Sidoordnade
delger sitt eget ldge via overordnade, direkt
via radio eller via samverkan. Ofta fors laget
over sidoordnade forband ned till bataljons-



nivd, men under vissa omstiandigheter fors
lagesbilden mer noggrant, sarskilt om de ar
nira en brigadgrins eller rérande avgorande
formdgor dar.

Processer i1 arbetet med
lagesbilden

En forstdelig onskan vore att maximera de
fyra kunskapsaspekterna, en samtidigt ex-
tremt detaljerad och aggregerad bild over
vilket ldge som varit och kommer att bli. I
praktiken blir brigadens lagesbild troligen
ofta en kompromiss av dessa.

Aven om de fyra kunskapsaspekterna ir
kompletterande dr de specifika arbetspro-
cesser som leder till dessa inte sjdlvklara.
Risken kan bli suboptimering, dir en kun-
skapsaspekt gynnas pa andras bekostnad,
och givet stabens begransade resurser kravs
ett medvetet arbete for att balansera dessa
processer. Denna tanke visualiseras i figur 1
och utvecklas nedan.

En kunskapsaspekt av lagesbilden utgors
av avbildning. Den genereras genom pro-
cessen sammanstillning, alltsa att en stor
mingd bakdtblickande detaljer registreras
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eller pa sin hojd ”laggs bredvid varandra™.
Det sker inget sirskilt analysarbete, utan
detaljernas forblir data. Det sker exempel-
vis vid brigadrapporterna, da understallda
chefer korrigerar eventuella felaktigheter
vilket ger en alltmer finkornig bild av egna
forband, verksamhet och status.

Forklaring 4r en annan kunskapsaspekt.
Detta uppndr man genom att aggregera, alltsd
att utifran detaljer skapa mer sammanhéllna
bilder av tillbakablickande data. Ett exem-
pel dr d& brigadens bakre ledningsplats L3
genom samverkan med hogre chef skapar
en battre bild av underrittelseldget. Det
kan leda till att egna underrattelser sitts i
en kontext som erbjuder forklaring till vad
man sjilv har observerat. Till exempel, var-
for vek fienden? T efterhand fick vi kanske
reda pa att de upprittat en Overgdng utan-
for brigadens omrade som mojliggjorde en
rorelse i en annan riktning.

En tredje kunskapsaspekt dr mer fram-
atblickande och kallas har forutsagelser av
enskilda framtida hindelser. Dessa skapas
genom arbetsprocesser med att prognosticera,
och stér i figuren for forvintade detaljerade

Overblick
A

Forklaring Strategiska slutsatser

genom att genom att
Aggregera Kondensera

Bakatblickande < » Framdtblickande

Avbildning Forutsigelser

genom att genom att

Sammanstdlla Prognosticera

V

y

Detalj

Figur 1: Ligesbildens aspekter, processer och kvaliteter.
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skeenden som inte har forts samman till
storre enheter. Hog upplosning kan erbjuda
sannolika skeenden, sisom information om
att grannbrigaden just tillforts en viss am-
munitionstyp, vilket kan ha paverkan pa en
viss, specifik formaga.

Den sista kunskapsaspekten representeras
av strategiska slutsatser, som kombinerar
overblick med framatblick. Det bygger pa
arbetsprocesser da detaljer kondenseras till
storre sammanhang. Har har detaljerna forts
samman till storre betydelsebdarande enheter
med en blick pd framtiden. Insikten om att
fienden vek kombinerat med grannbrigadens
nya formdga kan medfora slutsatsen att
brigaden omedelbart skall forsoka hindra
fienden att vika ytterligare, for att pa sa vis
gora den gripbar for grannbrigaden.

Diskussion

En viktig podng av den analys som har gjorts
ovan ar att lagesbilden star for olika kom-
pletterande kunskapsaspekter. Lika viktigt
ar att dessa kan kopplas till olika processer
som med begransade stabsresurser kommer
att vara delvis motstridiga, ddr fokus pa en
process sker pd bekostnad av en annan. En
andra slutsats ar darfor att arbetet med 13-
gesbilden medvetet behover balansera dessa
processer samt styras mot den kunskap som
ger mest virde for stabens arbete. Detta ar
sarskilt viktigt for att kunna genomfora
strategisk analys. Med andra ord, om till-
racklig strategisk analys ska uppnds behover
formodligen staben lagga viss tid p att sam-
manstalla enskilda fakta, aggregera dessa,
liksom prognosticera hur enskilda foreteelser
kommer att utvecklas, men inte pd bekost-
nad av tillracklig tid for en strategisk analys.

Studien har byggt pa hur brigader nu
arbetar, vilket i hog grad ar ett manuellt
arbete. Det ar forstas inte alltid ett rent ma-
nuellt arbete. Den intervjuade brigadchefen
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beskriver hur andra linder har digitala sys-
tem, exempelvis Tyskland. Anda behover
inte tillgang till digitalt stod forandra forut-
sattningarna for kunskapsprocesserna. Dels
kan sjdlva analysen inte helt 6verlatas at
digitala system, eftersom slutsatserna, och
ddarmed ocksa sjilva processerna, behover
kunna kontrolleras av dem som bar ansva-
ret for brigaden. Dels fors ofta en manuell
lagesbild parallellt med den digitala, vilket
brigadchefen lakoniskt motiverar med att
man bara vet en sak, det digitala systemet
kommer att sluta fungera da det staller till
som mest problem.

Betoningen pa manuellt arbete ska alltsd
inte uppfattas som ett motstind mot tek-
niska system. Drommen om ett sjdlvstandigt
system som ger all viktig (men ingen ovik-
tig) information ar heller inte oprovad. Det

“nitverksbaserade forsvaret” stravade efter
”den forméaga som idag finns hos enskilda
plattformar, forband och individer dar in-
formation ska goras gemensamt tillgdnglig
for alla” med malet att ”snabbt inhimta,
bearbeta och presenta underrittelse i syfte
att ge en lagesbild av stridsrummet for dem
som behéver informationen”.®

Men att gora all information tillgdnglig
for alla kan vintas leda till problem med att
hantera tillgdnglig information, alltsa just det
som statt i fokus for detta arbete, eftersom
mingden information vixer mycket snab-
bare dn analysresurserna.” Digitala system
saknar i princip lagringsbegransningar och
glommer inte. Artificiell intelligens kan ocksd
efterhand lira sig utifrdn egna och externa
(manskliga) styrningar. Men inte minst infor
ett Okat cyberhot behover sddana system
overvakas och de slutsatser de genererar
bedomas, vilket dter dr en uppgift for sta-
ben, och beroende av hur vil staben arbetar.
Brigaden kommer, dtminstone i det korta
perspektivet, att vara i hog grad beroende



av hur vl stabens medlemmar formar skapa
olika aspekter av kunskap kring lagesbilden.

Hur utveckla brigadens
kunskapsarbete kring
lagesbilden?

Utifran dessa tankar kan vi dra ytterligare
slutsatser for utvecklingen av arbetet med
lagesbilden i brigadstaben, och detta med
hjilp av ett av de for ndarvarande viktigaste
omradena inom organisationsforskningen,
det kunskapsbaserade perspektivet. En cen-
tral tanke i detta dr att organisatorisk kun-
skap skapas i cykler dir grupper arbetar
tillsammans, varefter kunskapen formaliseras,
varpd monster kombineras for att slutligen
ater ”goras till egen kunskap” av enskilda
individer, varefter cykeln fortsitter.® Att ar-
beta i sddana cykler blir alltsd avgorande
for att kunna utveckla den organisatoriska
kunskapen.

Ett medvetet utvecklingsarbete kring bri-
gadens lagesbild kan d4 byggas kring sidana
cykler. En central del av kunskapsuppbygg-
nad dr ”gorandet”. Det behover fortsatt ske
i Ovningar, men dven genom ett medvetet
arbete med att sammanstilla egna slutsatser,
tumregler, mallar och lirdomar. Ansvaret for
detta faller inom brigaden, och vikt behover
laggas vid att sddant arbete inte uppfattas
som ovisentligt eller prioriteras bort, och kan
exempelvis kanaliseras i stdende brigadorder.
Dessa slutsatser behover darefter aktivt kom-
bineras sd att lirdomar fran olika brigader
kan kontrasteras och komplettera varandra.
Det kan exempelvis ta form av enkla doku-
ment, men dven handbécker och formulir vid
brigadgemensamma utbildningar. Ansvaret
for detta arbete vilar alltsd tungt pa personer
utanfor brigadstaberna, exempelvis personer
som utbildar brigadstabspersonal. Slutligen
behover sidana generella slutsatser aterforas
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till brigaderna vilket sker genom att enskilda
stabsmedlemmar kan omvandla teoretiska
insikter, eller ”bokkunskap”, och gora slut-
satserna “till sina”. Sistnimnda sluter cirkeln
genom att krdva ovningar, med aktivt stod
av handledare, innan en ny kunskapscykel
kan inledas, dir arbetet genererar mer avan-
cerade tumregler, och si vidare.”

Slutsatser

Brigadnivdn betonas allt mer bade inom
Forsvarsmakten och av externa debattorer.
En overgripande tankegdng i denna studie ar
alltsa att stabens arbete med ldgesbilden ar
avgorande for brigadens forméga. Arbetet
med lagesbilden ar i sista hand manuellt
ocksd om det sker med stod av digitala sys-
tem. Arbetet dr alltsd en organisatorisk fraga,
och hur vil det organiseras avgor darmed
hur vil brigadens resurser kan utnyttjas,
och hur kunskapsarbetet byggs upp. Ett
medvetet arbete som riktar uppmarksam-
het mot strategisk analys som en specifik
kunskapsprocess ar central. Detta arbete
kan byggas upp kring lirandecykler som
skiftar betoning mellan den oartikulerade
och den nedtecknade kunskapen, mellan
individen och kollektivet.

Aven om denna studie fokuserar briga-
dens ldgesbild kan slutsatserna vara giltiga
aven for lagesbilder pd andra nivder, lagre
sdvil som hogre. Sarskilt inom hogre nivder,
sdsom strategisk niva, dar komplexiteten
Okar med politiska eller andra hansyn, kan
arbetet kring lagesbilden dra nytta av att
betraktas som olika men kompletterande
kunskapsprocesser som kraver sarskild upp-
marksamhet och utveckling.

Forfattaren dr reservofficer i armén och fors-
kare inom foretagsekonomi med tonvikt pd
strategisk ledning vid Stockholm Business
School.
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