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Vad ar det som hander?

av Martin Schiiler

Résumé

In this article the author identifies an educational problem. Officers lack the education to
perform normal everyday work and to learn from large field exercises. By using previously
collected quantitative data from a different study a mean value of seven days of education
is currently allocated to handle the normal work routines. Qualitative data have also been
collected from observations from military exercises. The article presents a brief presentation
of the history of activity theory as a theoretical framework. Yrjo Engestroms third generation
activity theory is then used to analyze and design a new system for the military education
for Swedish officer. The design focuses on four documents officers create in their profession:
battle plans, risk analysis, educational plans and directives. The proposed new design for the
education ties the military academic education together with work experience and military
inhouse courses seeing the military education as a whole.

DET AR NODVANDIGT med diskussion och
argumentation rorande officersutbildningen.
Utifran insamlade data anser forfattaren att
diskussionen om vad officerare ska kunna
ar nagot haltande. Nu kretsar diskussionen
endast om vilka kunskaper en officer ska ha
for att klara av att prestera pd stridsfaltet.
Problematiken dr mycket mer omfattande
och innefattar flera omraden utover strids-
faltet. Det har inlagget kommer framst att
berora de ”faktiska” problem som finns i verk-
samheten.

Problemomrade

Officerare idag ar inte tillrackligt rustade
for att hantera vardagen vid ett regemente
eller en flottilj. Vi saknar dven kompetens
for att genomfora storre forbandsovningar.
Pastaendena kan provocera, men de ar fakta.

Utbildningen vid Forsvarshogskolan ska-
par inte experter pd att hantera vardagen eller
forbandsovningen. Fragan om nar en anstalld
blir expert skulle siakert kunna diskuteras
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i odndlighet pa grund av att kunskaperna
bedoms av omgivningen.' Vikan sikert enas
om att det kravs mer utbildning dn en vecka
for att bli expert. Men en vecka ir ungefir
den mingd utbildning som personalen har
for att hantera vardagens komplexitet uti-
fran medelvirdet forfattaren fatt fram fran
nédstan 1 ooo anstéllda i min studie. Genom
att tillimpa Hoffman, Shadbolt, Burton och
Kleins definitioner av olika kunskapsnivaer
fran okunnig till mastare* framstdller man
en bild dar kollektivet pendlar mellan dessa
olika kunskapstillstind beroende pa vilket
kompetensomrade som avses. Nar det giller
kunskap om vardagen dr novis eller ovetande
rattvisande termer for kollektivet.

Det saknas ocksa pedagogisk utbildning
och kunskap for att omhanderta forbands-
ovningen som fenomen. Larandet negligeras,
och forbanden fokuserar pa att vinna istal-
let for att anvdnda sina indvade rutiner och
reglementen. Ovningen #r viktig men nu
fokuserar den pa tdvlingen mellan férban-
den, inte pa att bygga formaga. Ovningen



anvinds som ett verktyg for att positionera
sig som individ och/eller forband i den in-
terna tavlingen om resurser eller platser pa
en utbildning vilket resulterar i att prestige
och anseende hindrar larandet.

Det vi har skapat dr en tyst organisation
som inte vdgar prata om problemen i var-
dagen, dar chefer pa olika nivder har lart
sig att sdga “ratt” saker vilket formedlar ett
engagemang, ”det ar viktigt med arbetsmiljo,
elsakerhet, skjutregler, trafiksikerhet m m”.
Vidare foljs inte engagemanget upp i form
av att resurser tillsdtts utan faller platt till
marken, vilket viidentifierar i vir artikel om
det militdra sikerhetsklimatet.?

Det forfattaren pekar pd i sin forskning ar
att vi tror att vi dr bast i klassen men i reali-
teten dr vi langt ner pa den listan. Det som
raddar oss ar att vi har lyckats rekrytera enga-
gerade och lojala medarbetare som gor langt
mycket mer dn vad tjansten kriver. De utbil-
dar sig, soker kunskap och forsoker fylla sina
egna kunskapsluckor. Det saknas systematik
och struktur for organisationens kunskaps-
byggnad vilket medfor att metoden inte sker
pa lika villkor i organisationen.

Teoretiskt ramverk

Vygotsky utvecklade teorin om medierande
artefakter (foremal eller metoder som ir ska-
pade av, eller anvdands av manniskor) som
paverkar manniskor och skapar ett beteen-
de.* Leont'ev tog den vidare och skapade
den kulturhistoriska aktivitetsteorin som
fokuserar pa individen.’ Leont'ev tillforde
Rules (reglerna vi anviander), Community
(aktorer som deltar) och Division of labour
(var arbetsfordelning ) som tillfor en styrande
struktur till Vygotsky ursprungliga teori vilket
paverkar arbetet individen utfor. Engestrom
tar den ytterligare ett steg lingre och ut-
vecklar aktivitetsteorin generation tva® som
riktar sig till gruppen samt generation tre,’
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dir flera olika aktivitetssystem samverkar
och skapar ett gemensamt eller delat objekt.

Gemensamt for de olika aktivitetsteo-
rierna ar att de utgdr ifran det konkreta
objektet gruppen skapar och hur de paverkar
minskligt beteende.® Med konkret menar
Engestrom att det ska ga att fysiskt ta pad
objektet (produkten vi skapar tillsammans).
En liknelse kan vara en arkitekt som under
utbildningen lir sig en miangd saker, men
alla dessa kunskaper syftar till att arkitek-
ten tillsammans med andra ska ta fram en
design av en byggnad som kan beskrivas i
en ritning. Objektet for arkitekten dr den
fysiska ritningen.

Men vad dr det konkreta objektet for
dagens officersutbildning? Utifran flera
samtal och observationer verkar det vara
gradbeteckningen som utgor objektet. Det
hade varit 6nskvirt om officersutbildningen
istallet riktar sig mot ndgot konkret som en
officer skapar nir vederborande utovar sin
profession. Objektet gradbeteckning skapar
motsittningar mellan Tools (kunskap) och
Rules, dar viss kunskap dar mindre vard och
upplevs hindra objektet. Regler som svensk
lagstiftning skapar ocksd motsittningar till
det motivladdade objektet da de upplevs
hindrande. Samtidigt ar det helt naturligt
att dessa konflikter uppstar pa grund av de
manskliga begir som ar kopplat till objektet.”
Detta begir skapar dven organisatoriska ris-
ker och ett skadligt larande som fusk under
forbandsovningar dir motstindarens posi-
tion sprids till truppforande chefer. Genom
att man skapar andra objekt kan motsatt-
ningar inom aktivitetssystemet undvikas
eller forebyggas.*®

Har vill sikert flera havda att det dr krigs-
forband eller operativ effekt eller andra min-
dre konkreta saker som en officer skapar.
Utifrdn ett aktivitetsteoretiskt perspektiv ar
dessa objekt inte konkreta. Dessa objekt gar
inte att ta pa utan skulle klassificeras som
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skenande objekt, dar ndgot annat bakomlig-
gande utgor det faktiska objektet, troligen
ett dokument."'

Designforslag

Det vore onskvart om objektet kunde for-
andras till en produkt vi samskapar i vart
arbete som dr mer kompetensberoende. I
diskussioner om officersutbildningen vilket
aven uttrycks pa sociala media finns det en
forvantning pd att alla officerare ska kunna
skapa en stridsplan. En annan ar att office-
rare ska producera en utbildningsplan for
sin grupp, pluton, kompani m m. Slutligen
forvantas att en officer kan ge styrningar i
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vardagen for att arbetsleda personal. Som
arbetsgivarrepresentanter forvantas vi aven
kunna utfora en riskanalys."

Det finns en samlad dokumentation som
utbildningen kan vila pa dessa ar: stridsplan,
utbildningsplan, styrning i vardagen och risk-
analys. Naturligtvis kommer resultatet att
variera med olika innehdll och komplexitet
beroende pd stridskraft, funktion och niva.

Figuren illustrerar ett aktivitetssystem
som skulle kunna ligga till grund for design
av officersutbildningen. Subject ar de indivi-
der som deltar i aktiviteten att skapa Object.
Rules utgor styrande dokument, lagar, for-
ordningar, reglementen m m som direkteller
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Figur 1. Design av officersutbildning

178



indirekt paverkar Object. Tools ir teoretisk
och praktisk kunskap, metoder samt den
tekniska utrustning som kravs for att skapa
Object. Community bestdr av aktorer som
indirekt eller direkt paverkar Object som
stridskrafter, funktioner, foretag, myndighe-
ter m m. Division of labour dr den arbets-
fordelning som kravs for att skapa Object
t ex stabsfunktioner, pedagogiskt upplagg,
myndighetsorganisationen m m.
Officersutbildningen bor darfor fokusera
pa att producera officerare som kan bidra
eller leda arbetet med att skapa samtliga
fyra dokument. For att dessa dokument ska
bli kvalitativa kravs en mangd kunskaper
och en systematisk plan som borjar pa of-
ficersprogrammet och fortsitter genom hela
karridren, dar Forsvarshogskolans utbild-
ning maste passa inide interna utbildningar
som bedrivs i Forsvarsmakten och tvart om.
Idag kan viss utbildning mojligen paverka
det konkreta objektet stridsplanen men det
finns inget sammanhingande system som
omhindertar individens kunskapsluckor.

ANALYS & PERSPEKTIV

Engestroms teori kan vara en hjilp for att
identifiera och hitta strategier for att [6sa de
fragor som paverkar vad en officer ska kunna,
for det finns egentligen ingen motsittning
mellan teoretisk och praktisk kunskap for
en officer. Bida behdvs, motsattningen ar
snarare konstruerad av manniskor med olika
intressen som genom olika positioneringar
far/forlorar personliga fordelar.

Detar latt att skuldbeldgga nya officerare
och deras kunskapsbrister men om sanningen
ska fram finns det vildigt manga &ldre of-
ficerare som inte har de nodvandiga kunska-
perna for att hantera sin befattning, men det
pratar vi inte om utan vi doljer det med ett
sakert upptradande och ett “klartecken i guld”
vilket utgor ett hinder for det individuella
och organisatoriska larandet.

Forfattaren ar major och doktorand inom ar-
betsintegrerat lirande pd Forsvarshogskolan
och Hogskolan Vist med inriktning mot sa-
kerhet i arbetslivet och hur vi kan paverka
lirandet under 6vningar.
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