NR I ]ANUARI/MARS 2019

Mer vara an synas

av Tommy Jeppsson

TITEL:

No Better Fiend, No Worse Enemy, The
Life of General James Mattis
FORFATTARE:

Jim Proser

FORLAG:

Broadside Books 2018

ATT DEN FYRSTJARNIGE amerikanske marin-
kargeneralen James Mattis skulle vinna gehor
i nastan alla politiska liger som nominerad
till posten som USA:s forsvarsminister har
en tamligen naturlig forklaring mot bak-
grund i den respekt och uppskattning han
atnjuter i det amerikanska samhallet. Att
sedan perioden som forsvarsminister fran
20 januari 2017 blev ganska kort bedoms i
forsta hand inte belasta Mattis.

Som framkommer i Bob Woodwards bok,
Fear. Trump in the White House, ir omsatt-
ningen av nyckelpersoner i den nuvarande
amerikanska administrationen synnerligen
hog, och flera initierade bedomare har for-
vanats Over att inte Mattis avskedsansokan
inlamnades tidigare. En dnnu kortvarigare
sejour gjorde den ytterligt vittre och dispu-
terade generallojtnanten H R McMaster
som nationell sakerhetsradgivare. Mdhinda
annu ett exempel pa dar klokskap kan vara
ett hot mot en narcissistisk 6verhet.

Tillbaka till bokens huvudperson, ddr for-
fattaren tar lisaren igenom ett antal av de krig
som general Mattis deltagit i. Men det bor-
jadeistaden Pullmani delstaten Washington,
ddr James Mattis foddes 8 september 1950.
Han verkar ha varit en ganska vanlig ung
man som inte stack ut pa ndgot sarskilt satt.
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Skotsam, problemfri och allmiant omtyckt,
ar omdomen som framkommer i de korta
avsnitt av boken som avhandlar hans uppvaxt.
Maihinda patriotism och en stark vilja att
tjana ndgot storre an det egna jaget borde
tilliggas av skilet att utan dessa egenskaper
torde utsikterna till framging i den ytter-
ligt hdarda konkurrens som rader inom U S
Marine Corps vara sma. Inskriptionen till en
tidigare rekryteringsbroschyr for marinkéaren,
The Marines need a few good men, kraver
ingen ytterligare kommentar.

Och framgéng blev det for Mattis. chefs-
kapten pa pluton-, kompani- bataljon-, re-
gements- och divisionsniva, dir samtliga
tidsmaissigt hade ett betydande inslag av
stridsinsatser i bl a Irak och Afghanistan,
var alla mycket framgdngsrika. Varfor? Det
enkla svaret dr genuin professionalism pa-
rat med ett vinnande ledarskap. Mattis har,
som rubriken pd denna anmalan indikerar,
helt och fullt levt upp till den gamla tyska
generalstabens talande devis, Mehr seien
als scheinen.

Generalen har under hela sitt yrkesliv
varit en storkonsument av militirhistoria
och dito teori och sigs ha ett personligt
bibliotek omfattande 7000 volymer allt-
ifran de antika klassikerna och framat. Och



Mattis har haft formdgan att omsatta den
bokliga kunskapen till framgang i strid som
tillsammans med den uppenbart medfodda
formagan att korrekt ldsa av och fatta de
ritta besluten utifrdn skeendet och pulsen
i striden bidragit till att det hela tiden burit
framat och uppat.

En avgorande komponent i generalens
mistrande av yrket dr hans ledarskap dar
foregdngsmannaskapet hela tiden varit vigle-
dande. Attleda bland dem som kan ledas har
forutom situationsforstdelse bidragit till att
ge honom ett mycket hogt fortroendekapital
och popularitet hos sina underlydande, oaktat
om dessa varit soldater eller generaler eller i
forekommande fall en amiral. Ett illustrativt
exempel 4r att han som divisionschef sarskilt
agnade gruppchefsnivan intresse utgdende
ifrdn insikten att om gruppen dr bra si ar
plutonen bra o s v.

Ledningen av dem som ska ledas har ocksa
tagit sig andra former som gett spridning at
exemplets makt. I filt har han, ocksd som
divisionschef, sovit i en sovsick pd marken
som vilken soldat som helst, dtit samma mat
som sina soldater, sjdlv tvittat sina klader,
kort sagt gjort allt det som soldaten gor for
attinnehélla det personliga stridsvirdet och
detta vid sidan av utovandet av ett inte sal-
lan ytterligt krivande chefskap. Att detta
yrkesmaissiga forhallningssatt har gett honom
manga supportrar overraskar inte.

Mattis dr uppgiftsinriktad. Uppdragets
l6sande star i fokus. Personal som inte hal-
ler méttet far limna forbandet eller staben.
I boken beskrivs hur en regementschef mitt
under strid frantas sitt befal och ersitts med
en mer drivande person. Den avsatte var en
bra officer och definitivt en bra manniska
som skattades hogt inom regementet, men
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hans svaghet var att han alltfér mycket in-
riktade sin ledning av regementet pa att inte
ta de forluster i strid som ar en oundviklig
del av varje krig. Mattis sjalv saknar defini-
tivt inte medkansla med sina soldater vilket
klart framkommer i boken men lika klart ar
hans formaga att inte lita denna medkansla
konkurrera med ett framgangsrikt l6sande
av uppdraget.

Boken ger manga 6gonblicksbilder som
har karaktiren av att ge erfarenhetsbaserade
budskap och darmed vara lirande for lasaren.
Mattis metod att slimma staberna, att omge
sig med fa men hogt kvalificerade stabsof-
ficerare verkar inte ha himmat effekten av
stabsarbetet, snarare tviartom. Stora staber
tenderar snabbt att leva sitt eget liv och
generera sin egen byrakrati, ndgot Mattis
framgangsrikt bekimpat. Ett annat omrade
som generalen satsat mycket av den egna
kraften pd ar att infor en strid, oavsett vilken
forbandsniva han fort befalet over, kommu-
nicera sin plan sa ldngt ner i organisationen
som mojligt, samt att spela igenom striden
och, inte minst viktigt, alternativa utveck-
lingar av denna med cheferna pa alla nivder,
ndgot som visat sig vara en framgangsfaktor.

Mattis har viaxt upp i en militar kultur
dar fram- eller motgang i ledningen av for-
band utgor kvalitetsstimpeln pd en officers
mojligheter till progression. Detta framgar
mycket illustrativt av boken, dar forfat-
tarens formdga att finga denna realitet i
situationsbeskrivningar utgor en visentlig
del av behallningen med att lasa No Better
Fiend, no Worse Enemy.

Recensenten ir overstelojtnant, ledamot av
KKrVA och redaktor for dess Handlingar
och Tidskrift.
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