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att den fyrstjärnige amerikanske marin­
kårgeneralen James Mattis skulle vinna gehör 
i nästan alla politiska läger som nominerad 
till posten som USA:s försvarsminister har 
en tämligen naturlig förklaring mot bak­
grund i den respekt och uppskattning han 
åtnjuter i det amerikanska samhället. Att 
sedan perioden som försvarsminister från 
20 januari 2017 blev ganska kort bedöms i 
första hand inte belasta Mattis. 

Som framkommer i Bob Woodwards bok, 
Fear. Trump in the White House, är omsätt­
ningen av nyckelpersoner i den nuvarande 
amerikanska administrationen synnerligen 
hög, och flera initierade bedömare har för­
vånats över att inte Mattis avskedsansökan 
inlämnades tidigare. En ännu kortvarigare 
sejour gjorde den ytterligt vittre och dispu­
terade generallöjtnanten H R McMaster 
som nationell säkerhetsrådgivare. Måhända 
ännu ett exempel på där klokskap kan vara 
ett hot mot en narcissistisk överhet.

Tillbaka till bokens huvudperson, där för­
fattaren tar läsaren igenom ett antal av de krig 
som general Mattis deltagit i. Men det bör­
jade i staden Pullman i delstaten Washington, 
där James Mattis föddes 8 september 1950. 
Han verkar ha varit en ganska vanlig ung 
man som inte stack ut på något särskilt sätt. 

Skötsam, problemfri och allmänt omtyckt, 
är omdömen som framkommer i de korta 
avsnitt av boken som avhandlar hans uppväxt. 
Måhända patriotism och en stark vilja att 
tjäna något större än det egna jaget borde 
tilläggas av skälet att utan dessa egenskaper 
torde utsikterna till framgång i den ytter­
ligt hårda konkurrens som råder inom U S 
Marine Corps vara små. Inskriptionen till en 
tidigare rekryteringsbroschyr för marinkåren, 
The Marines need a few good men, kräver 
ingen ytterligare kommentar.

Och framgång blev det för Mattis. chefs­
kapten på pluton-, kompani- bataljon-, re­
gements- och divisionsnivå, där samtliga 
tidsmässigt hade ett betydande inslag av 
stridsinsatser i bl a Irak och Afghanistan, 
var alla mycket framgångsrika. Varför? Det 
enkla svaret är genuin professionalism pa­
rat med ett vinnande ledarskap. Mattis har, 
som rubriken på denna anmälan indikerar, 
helt och fullt levt upp till den gamla tyska 
generalstabens talande devis, Mehr seien 
als scheinen. 

Generalen har under hela sitt yrkesliv 
varit en storkonsument av militärhistoria 
och dito teori och sägs ha ett personligt 
bibliotek omfattande 7000 volymer allt­
ifrån de antika klassikerna och framåt. Och 
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Mattis har haft förmågan att omsätta den 
bokliga kunskapen till framgång i strid som 
tillsammans med den uppenbart medfödda 
förmågan att korrekt läsa av och fatta de 
rätta besluten utifrån skeendet och pulsen 
i striden bidragit till att det hela tiden burit 
framåt och uppåt.

En avgörande komponent i generalens 
mästrande av yrket är hans ledarskap där 
föregångsmannaskapet hela tiden varit vägle­
dande. Att leda bland dem som kan ledas har 
förutom situationsförståelse bidragit till att 
ge honom ett mycket högt förtroendekapital 
och popularitet hos sina underlydande, oaktat 
om dessa varit soldater eller generaler eller i 
förekommande fall en amiral. Ett illustrativt 
exempel är att han som divisionschef särskilt 
ägnade gruppchefsnivån intresse utgående 
ifrån insikten att om gruppen är bra så är 
plutonen bra o s v. 

Ledningen av dem som ska ledas har också 
tagit sig andra former som gett spridning åt 
exemplets makt. I fält har han, också som 
divisionschef, sovit i en sovsäck på marken 
som vilken soldat som helst, ätit samma mat 
som sina soldater, själv tvättat sina kläder, 
kort sagt gjort allt det som soldaten gör för 
att innehålla det personliga stridsvärdet och 
detta vid sidan av utövandet av ett inte säl­
lan ytterligt krävande chefskap. Att detta 
yrkesmässiga förhållningssätt har gett honom 
många supportrar överraskar inte. 

Mattis är uppgiftsinriktad. Uppdragets 
lösande står i fokus. Personal som inte hål­
ler måttet får lämna förbandet eller staben. 
I boken beskrivs hur en regementschef mitt 
under strid fråntas sitt befäl och ersätts med 
en mer drivande person. Den avsatte var en 
bra officer och definitivt en bra människa 
som skattades högt inom regementet, men 

hans svaghet var att han alltför mycket in­
riktade sin ledning av regementet på att inte 
ta de förluster i strid som är en oundviklig 
del av varje krig. Mattis själv saknar defini­
tivt inte medkänsla med sina soldater vilket 
klart framkommer i boken men lika klart är 
hans förmåga att inte låta denna medkänsla 
konkurrera med ett framgångsrikt lösande 
av uppdraget.

Boken ger många ögonblicksbilder som 
har karaktären av att ge erfarenhetsbaserade 
budskap och därmed vara lärande för läsaren. 
Mattis metod att slimma staberna, att omge 
sig med få men högt kvalificerade stabsof­
ficerare verkar inte ha hämmat effekten av 
stabsarbetet, snarare tvärtom. Stora staber 
tenderar snabbt att leva sitt eget liv och 
generera sin egen byråkrati, något Mattis 
framgångsrikt bekämpat. Ett annat område 
som generalen satsat mycket av den egna 
kraften på är att inför en strid, oavsett vilken 
förbandsnivå han fört befälet över, kommu­
nicera sin plan så långt ner i organisationen 
som möjligt, samt att spela igenom striden 
och, inte minst viktigt, alternativa utveck­
lingar av denna med cheferna på alla nivåer, 
något som visat sig vara en framgångsfaktor. 

Mattis har växt upp i en militär kultur 
där fram- eller motgång i ledningen av för­
band utgör kvalitetsstämpeln på en officers 
möjligheter till progression. Detta framgår 
mycket illustrativt av boken, där förfat­
tarens förmåga att fånga denna realitet i 
situationsbeskrivningar utgör en väsentlig 
del av behållningen med att läsa No Better 
Fiend, no Worse Enemy.
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