Uthallighet

ANALYS & PERSPEKTIV

Krig kraver vilja, mod, beslutsambet och uthallighet."

av Peter Karlsson

Résumé

”War requires will, courage, determination and uthdllighet” is the subheading to the title of this
article, in which the Swedish military concept uthdllighet is discussed. The concept uthdllighet
has no completely comparable concept in English but is best translated to — and understood
as — a concept that combines the plans and actions taken by a military formation in order
to achieve and maintain perseverance, persistence and continuous logistics during military
operations. In the article the concepts of uthdllighet and war capability are first defined from
deduction out of Swedish contemporary military doctrine and regulations, and then studied
through a historical example (the German assault westwards in May 1940) in which the
French and German opponents are compared. After that the article highlights possible con-
sequences for a Swedish brigade’s war capability during land warfare operations today with
regard to the concept uthdllighet. At the end of the article the author shares some conclusive
thoughts about the Swedish Armed Forces’ and the Swedish civil society’s uthdllighet today.

ARTIKELN BEHANDLAR BEGREPPET uthéllighet
i en militdrhistorisk kontext samt i relation
till var nutida svenska doktrin, reglemen-
ten och handbocker. Artikeln belyser dven
konsekvenser for en brigads krigsduglighet
vid genomfoérande av nutida markopera-
tioner i relation till begreppet uthallighet.
Diskussionen om uthallighet i det historiska
exemplet fokuserar i huvudsak pd drivme-
delstjanst, da denna var ”pudelns kdrna” i
det historiska fallet.

Uthallighet

I Militarstrategisk doktrin fran 2012 de-
finieras uthallighet som en grundliaggande
formaga och beskrivs saledes ”De olika
formagorna kan endast vidmakthallas och
fungera effektivt om formagan uthéllighet
ar narvarande. Uthillighet skapas genom
fysiska medel som hilso- och sjukvard, trans-
porter, fornodenheter och tekniskt underhall,
men uthdllighet innehéller dven en psykisk

dimension dir moral och attityd paverkas
av och paverkar forméagan”.*

I Operativ doktrin fran 2014 omnamns
uthallighet som en grundlaggande formaga,
och hinvisar till Militdrstrategisk doktrin
for en detaljerad beskrivning av de grund-
liggande formagorna.?

I Handbok Armé Brigad fran 2016 ar
den tydligaste beskrivningen av uthallighet
meningen ”Kopplat till de grundliggande
formagorna har logistiken en stark inverkan
pa uthdllighet”.*

I Militdrstrategisk doktrin frin 2016 om-
namns endast uthallighet som en grundlag-
gande formaga utan ndgon fortsatt beskriv-
ning.’

Med stod av beskrivningarna av uthallig-
het i ovanstaende publikationer definierar
forfattaren det begreppet uthallighet till: En
grundliggande formdga som i mycket stor
utstrackning bygger pa fungerande logistik,
och som syftar till att militira forband ska
kunna losa sina uppgifter och uppna sina
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malsattningar oavsett tidsaspekt. Nivan av
uthéllighet paverkas dessutom av — och pa-
verkar — personalens moral och attityd.

Krigsduglighet

Krigsduglighet definieras i Handbok Krigs-
organisationsvirdering 1998 (HKrov 1998)
som ”férmdagan hos ett krigsforband att
l6sa uppgifter och fullgora funktioner enligt
forbandsmalsittning och mot normerande
motstandarbeskrivning”.® Krigsduglighet
uppnaés enligt Militarstrategisk doktrin fran
2016 genom ”0vning, traning och utbild-
ning”.” For att kunna bygga krigsduglighet
kravs saledes tillgang till personal och materiel
som ar organiserad pa ett andamalsenligt
sitt med avseende pd vald doktrin, samt
tillgang till utvecklade planer for forbandens
nyttjande i kris och krig. Nar detta finns
kan ett forband utbilda, trana och 6va pa
ritt saker, och darigenom bygga upp dess
krigsduglighet.

Historiskt perspektiv

Bakgrund

Armégrupp A utgjorde kraftsamlingsrikt-
ningen vid det tyska anfallet visterut i maj
1940. Dir ingick bl a 12. armén under ge-
neral List med pansargruppen Kleist, och 4
armén som leddes av general Kluge. Dessa
tva arméer var de som innehéll de snabba
forbanden (tyska: schnelle truppen) i armé-
grupp A, vilka var indelade i tre pansarkarer
och en motoriserad kar. De tre pansarkarerna
skulle anfalla genom Ardennerna mot an-
fallsmalen Sedan, Monthermé och Dinant.
Natten mellan den 12 och 13 maj hade 7.
pansardivisionen/XV kdren ndtt Dinant och
borjade omedelbart ga over floden Meuse.
Nir fransminnen upptickte detta den 13 maj
gjorde de ett misslyckat motanfall med sin XI.
kar. Ett nytt planerat franskt motanfall med
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II. karen skots upp fran den 13 till 14 maj
p g a morkrets inbrott, och nir fransman-
nen vil satte in motanfallet den 14 maj var
det for sent — det tyska anfallet hade redan
fortsatt vasterut frdn brohuvudet. Det ar i
detta lige som skeendet for det historiska
exemplet forfattaren behandlar startar.®

Pansarstriden vid Flavion

Bearbetad karta® som visar de tyska och franska
forbandens rorelser i nirbeten av Flavion 13 — 15
maj 1940.

De franska II. och XI. karerna ingick i den
9 armén, vilken var den franska armé som
ansvarade for den sektor dar den tyska XV
kdren anfoll. 9 armén hade ingen egen pan-
sarreserv. Nar II. och XI. kdrerna misslyckats
med att hindra det tyska anfallet visterut
frdn brohuvudet, sattes sent omsider ett
motanfall in med pansarreserven som var
avsedd for den angriansande storre 1. ar-
mén — 1. pansardivisionen (franska: 1t DCR,
Division Cuirassée de Réserves) — och som
fanns i Charleroi, 3§ km vister om 7. tyska
pansardivisionens brohuvud. 1 pansardivi-
sionen hade den 10 maj beordrats norrut till
Charleroi fran Chalons, en stricka pa 160
km fagelvigen, och hade stitt i beredskap i
Charleroi hela morgonen den 14 maj for att
genomfora ett motanfall mot Dinant.
Olika inslag av friktion gjorde dock att
divisionen forst ca 14.00 fick order att ge-



nomfora motanfallet och ca 16.00 paborjades
rorelsen. Anfallsrorelsen avstannade dock
precis norr om Flavion ca 21.00 nir Char
B1-stridsvagnarna fick slut pa drivmedel. Att
det tog ndstan fem timmar att anfalla lings
en stricka av 3 5 km berodde pd att vigarna
var fulla av flyende civila och franska solda-
ter. Samtidigt hade 25. pansarregementet i
Rommels 7. pansardivision avancerat dnda
till Morville 3,5 km SO Flavion, och gatt i
stallning for att tillbringa natten dar. Under
kvallen och natten var dessa tvd ”grannar”
helt omedvetna om varandras nirvaro.™®

P g a en planeringsmiss vid 1. pansardi-
visionen hade drivmedelsfordonen gruppe-
rats langst bak i anfallsrorelsen, och under
framryckningen under natten och morgonen
anfolls de dessutom av tyska stortbombare.
Detta gjorde att de kvarvarande franska
drivmedelsfordonen inte var framme hos 1.
pansardivisionens tit forrdn ca 09.00 den
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15 maj. De borjade omedelbart tanka divi-
sionen vid ankomst. Nir tankningen pagick
upptickte 2 5. pansarregementet de franska
forbanden och anfoll dessa.

Rommel som ville fortsitta anfalla visterut
avbrot dock anfallet och kringgick 1. pan-
sardivisionens sodra flank, och limnade it
detnyligen anlinda 3 1. pansarregementet ur
5. pansardivisionen att hantera de franska for-
banden i Flavion. 31. pansarregementet och
resten av 5. pansardivisionen slogs dnda till
kvillen mot den franska 1 pansardivisionen
och avgjorde striden vid Flavion till tyskar-
nas fordel, mycket tack vare att de nyttjade
kombinerade vapen mot de isolerade franska
stridsvagnsforbanden. Nar 1. pansardivisio-
nen retirerade pa kvillen den 15 maj hade
den forloratca 135 avsina ursprungliga 170
stridsvagnar. Tyskarna hade forlorat ca roo
stridsvagnar, och Rommel hade nitt dnda
till Sivry, ndstan 40 km vister om Flavion."*
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Flavion am 15. Mai 19240

-
; Lz £
i - T 8.InfDiv i\ vooir

Me”" '1/‘ _@Warmnr % 1 Evrehailtes

|1, Korps 4% ey e,
Boutfet - . _.@/ %« J\_ e ) ~-f%._\.
Y eréE ¥, N -

), ATy Ry
\\ Bresmerée A4y 1558\ Ry Houx

9. Armee S > K & .lemmm 3.30N |
o : 1.PzDiv Erm”o" sasay i “"r-"’ “ 5. PzDiv Y Hoth
ArtRgt 305/ Brumecs I 4. laKav Div o Nk Lziorps Hoth

i A z - = )
: <{jptere w@liSre|( PeRot 34 fﬁ’fff '\ Rzfat 34
7 A . Il Abt gp T ™, B Bouvic
& PaB 6 '\ /| PaBlZES Biert b P HouyignesYy,
R35 ‘\ ol H9 178 ‘N Sommiére =,
{ole 3 ool 1abt 3 \
PzBH 25 ' - .
via P28l 28 N\ 5P2Div gz eilien
J TPiy N
g inen SchizRat 6%
SchtzRqt 7

| 0930
v Xl Korps { :
4 Martin ‘r///: . PzRgt 258D
z Rosée Rothenburg Derlfe Rommel
[Ge|§ d)
L Apt N
s 15.5. movgens
= ,”
? ; . 1
; e : 18. InfDiv
YR '\ ;
12.00 Cmml ‘. ]B E \m ]E N
e I.Abt @Van‘ac&s oo Lotenne
r.i.: eville pitters ra 7
"p lant ;W = WFrﬁncﬁmmf 4. le KavDiv 32.InfDiv Kampfponzar
ffanglii H 39 = Hatchki 39
2; 01 2 3 4 5 6 7 8 9 A40km 3T afchie 3

Karta'* som visar liget och hindelseutvecklingen i Flavion 15 maj 1940.
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Diskussion

Inledning och fragor kring
begreppet uthallighet

Den 15 maj 1940 drabbade tvd av virldens
da modernaste forband, den franska 1. pan-
sardivisionen och den tyska 7. pansardivisio-
nen, samman i Flavion. Bada divisionerna
var bildade under vintern 1939-1940 och de
hade bada fétt sina divisionschefer tillsatta
under februari 1940. Sdledes hade dessa
chefer i princip haft samma tid p4 sig att
lara kanna, utbilda och 6va sina divisioner
fram till To maj."?

Den tyska divisionen hade den 1o till 15
maj under strid genomfort ett kontinuerligt
anfall, passerat tvd vattendrag, och trangt
100 km in p4 fientligt territorium. Den fran-
ska divisionen hade i sin tur 10—1 § maj forst
genomfort en forflyttning pa 160 km pa eget
kontrollerat territorium, direfter statt stilla
under ndstan ett dygn, och slutligen genom-
fort ett motanfall pd en stricka avca 35 km,
ndr drivmedelsbrist tvingade divisionen att
gora halt i Flavion.

Efter ndgon timmes strid mellan dessa tva
divisioner pa morgonen 15 maj i Flavion,
anslot ett tyskt stridsvagnsregemente fran
granndivisionen och tog over striden mot
den franska divisionen. Den forst anlinda
tyska divisionen fortsatte dd anfallet visterut,
och hade nar dagen var slut trangt totalt 140
km in pa fientligt territorium. Den franska
divisionen bands i strid i Flavion av den
anslutande tyska divisionen och forintades
praktiskt taget pa denna plats.

Hur kunde det komma sig att formagan
att vidmakthalla uthallighet vid dessa tva
toppmoderna pansardivisioner var sa olika.
Den franska fick slut pa drivmedel efter 35
km motanfall, medan den tyska kontinuer-
ligt och under strid kunde anfalla 140 km
i ett strack? Var finner man forklaringarna
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till detta, och vad kan vi gora for att vira
brigader av idag ska bli ”mer at det tyska
héllet och mindre dt den franska”. Detta
ska jag forsoka att besvara i denna artikel.

Fransk doktrin och formaga
fore angreppet fran oster 1940

Det franska arvet efter forsta varldskrigets
fasor, som starkt paverkat befolkningen och
politikerna, hade lett till en defensiv doktrin-
utveckling. Den franska erfarenheten pekade
pa att defensiven var den starkare formen av
krig. Satsning skedde darfor pa befastningar,
kraftigt understod och viss rorlighet for mot-
anfall mot bekdmpad fiende. Fran ett politiskt
perspektiv ville ingen driva tesen rorande en
offensiv krigforing."* Den inrikespolitiska
situationen i Frankrike under 3o-talet, med
stindig kamp mellan vanstern och hogern,
bidrog ocksa till uteblivet politiskt och ekono-
miskt stod for en forbattrad militarutbildning
och modernisering av krigsmakten, utover
utbyggnaden av Maginotlinjen. Detta var i
stort bilden fram till 1936.

Niar davarande overstelojtnanten de
Gaulle 1933 foreslog uppsittandet av en
stridsvagnsarmé som en del i en yrkesarmé,
protesterade vanstern kraftfullt mot detta
dd man ansdg att det utmanade dess tanke
om nationen-i-vapen. De Gaulles idé, som
baserades pa offensivt tinkande och gick
stick i stav med den defensiva doktrinen,
foranledde dessutom forsvarsledningen att
lagga munkavle pa sina officerare angdende
forslaget, vilket naturligtvis inte frimjade en
fri militar debatt. Den franska doktrin som
tagits fram 1921, bendamnd “Provisoriska
direktiv avseende taktiskt nyttjande av ho-
gre forband, gillde sdledes ”orord” fram
till 1936 och lag till grund for arméns krig-
foringsformaga.

Denna doktrin tryckte pa eldkraftens be-
tydelse, fortens skydd och uthallighet, liksom
den operativa betydelsen av den obrutna



fronten. Det kan dven uttryckas att doktri-
nen vilade pa tre grundpelare: “eldens be-
tydelse, forsvarets styrka och den metodiskt
genomforda striden”." Doktrinen foreskrev
att anfall endast skulle genomféras under
fordelaktiga forutsdttningar, med infanteriet
i huvudrollen och med understod av artil-
leri och mojligen av stridsvagnar och flyg,
samt att anfall utanfor artilleriets rackvidd
ej tillits. Det offensiva upptradande som
tillits var motanfall for att dteruppratta den
obrutna fronten i hindelse av genombrott
av en forsvarslinje. Stridsvagnsforbanden
skulle utgora understod dt infanteriet och
spreds ut langs forsvarslinjerna. P4 detta sitt
var en offensiv formaga effektivt eliminerad.

Da ovningsverksamheten under mellan-
krigstiden var begransad och tillgianglig 6v-
ningstid lades pd att 6va enligt den defensiva
doktrinen, anser jag att det ar rimligt att anta
att den franska formdagan till att genomfora
offensiva operationer med motoriserade och
mekaniserade forband pa hogre niva, inte
var speciellt utvecklad och 6vad 1940. Aven
om fransmannen 6vat pa defensiva operatio-
ner pa hogre forbandsniva, gjorde dnda den
franska generalstabens forankringi 1918 drs
krigforingskoncept att den franska besluts-
och ledningsmetoden inte var tillrackligt
snabb for att man framgangsrikt skulle kunna
genomfora strid mot en modern motstin-
dare som genomforde offensiva hogrorliga
operationer. Det lock som lagts pa det fria
militira tinkandet inom officerskdren bidrog
sikert ocksa till att motverka kreativitet,
sjalvstandigt tinkande och initiativ inom
officerskdren — ndgot som hade kunnat vara
Frankrike behjilpligt 1940."¢

Tysk doktrin och formaga
infor falttaget i vaster 1940
Versaillesfordraget som tradde i kraft 1920

forbjod Tyskland att satta upp en militirmakt
med offensiva vapensystem. Detta tvingade
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den tyska militarledningen med generalen
Hans von Seeckt i spetsen, att tinka i nya
banor. Von Seeckt foresprakade, baserat
pa sina erfarenheter fran ostfronten under
forsta virldskriget, en rorlig krigforing och
overraskningens betydelse. Forhallandevis
sma men rorliga arméer, understodda av flyg,
var det han sag framfor sig skulle dominera
i framtida krig. Han ansag vidare vikten av
att tainka kreativt och ta initiativ, liksom att
det inte var tilldtet att imitera och upprepa.
1921 publicerades hans tankar i Das FuG;
Fiirung und Gefecht der verbundenen Waffen,
vilka i korthet innefattade bade gemensam-
ma operationer och kombinerade vapen.
Kirnan i hans skrift var ”Led via att ange
malsittningar. Undvik strid och ga direkt
mot malet. Rorelsen ar svardet. Elden skall
stodja rorelsen i syfte att bryta motstanda-
rens vilja och formaga till samordning och
gora honom virnlos”.'”

Tva ar senare utgavs utbildningsanvis-
ningar for infanteriet vilka bar von Seeckts
tankar, och redan 1926 hade man skapat sig
en klar bild av framtida krigs karaktar, samt
utvecklat reglementen och doktriner for detta.
Da soldatyrket sdgs som ett hogstatusyrke i
Tyskland dven efter forsta varldskriget, var
det inga problem att rekrytera kompetent
och duglig personal med krigserfarenhet
till Reichswehr. Den deltog i utvecklingen
av och trdnades i den motoriserade mo-
bila krigforingen med tillhorande offensiva
djupoperationer. p g a restriktionerna fran
Versaillesfordraget genomfordes denna ut-
veckling delvis genom ett hemligt samarbete
med Sovjetunionen mellan dren 1922 och
1933, dir tysk personal kunde bekanta sig
med materiel och forband som var forbjudna
i Tyskland.

Under tiden hade Seeckt implementerat
och forankrat sitt koncept strategiskt och
politiskt genom att officerare, politiker och
hogre tjansteman tillsammans genomfort
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applikatoriska exempel och krigsspel, och
1935 sade Hitler upp Versaillesfordragets
rustningsbegransningar, bytte namn pd armén
till Wehrmacht och gav den order att expan-
dera. Detta forenklades dels av de tidigare
krigsspelen och genom att mycket stora resur-
ser i det nazistiska Tyskland frdn 1933 inrik-
tades mot ett anfallskrig, vilket visades genom
bl a politisk utbildning i skolan, aterinford
varnplikt, utokad officersutbildning, 6kad
rustning, utbyggnad av infrastruktur och en
anpassad utrikespolitik. Officersutbildningen
kretsade kring formagan att leda operationer,
vilket sdgs som en konst och en fri kreativ
aktivitet baserad pa vetenskaplig grund, dar
anfallsstrid prioriterades.

Alla forband och officerare ovades ofta,
och vixeltjanstgoring for officerare vid olika
forbandstyper var vanligt forekommande.
Under spanska inbordeskriget och under upp-
marscherna i Osterrike och Tjeckoslovakien
drog man viktiga erfarenheter och slutsat-
ser avseende samverkan mellan mark- och
flygforband, samt rorande arméns rorlighet
och uthéllighet. Efter Polenfalttaget drogs
ytterligare erfarenheter och slutsatser, och yt-

terligare forbattringar gjordes. Bland befilet
pd lagre niva premierades de som uppvisade
aggressivitet och hiansynsloshet. De som ej
holl mattet avfordes.

Nar Tyskland anfoll Frankrike 1940 var
den tyska krigsmakten vil forberedd och
vil ovad for en rorlig offensiv krigforing —
och hade dessutom krigserfarenhet av att
genomfora just detta.'®

Fransk uthallighet i det
historiska exemplet

Karl-Heinz Frieser skriver att den franska
anfallsrorelsen avstannade precis norr om
Flavion delvis p g a att Char Br1-stridsvagn-
arna hade fatt slut pa drivmedel ”because
they had only a small fuel tank”."® Hade
Char B1 verkligen en liten tank? Hur liten
tank och vilken aktionsstracka hade den i
jamforelse med de andra franska och tyska
stridsvagnarna?

I tabell 1 hir nedan redovisas de franska
och tyska stridsvagnar som anvandes i stri-
den i Flavion.*®

Renault Hotchkiss Panzer Panzer

352! 392 Char B123 | Panzer I1** | Panzer 1% | 111% Iv?7
Tankvolym (L) 166 180 400 146 170 320 470
Aktionsstracka |130/78 129/~82* | 150/~96* |170/115 200/125 165/105 200/130
vag/terrang (km)

Tabell 1. De franska och tyska stridsvagnar som anvindes i Flavion. Renault 35:0rna tillhorde inte 1.

pansardivisionen utan kom frdan 9. armén.

Jamforelsen av virdena i tabell 1 visar att
Char B var den franska stridsvagn som hade
storst tankvolym och langst aktionsstracka
av de tva som ingick i 1. pansardivisionen.
Darfor ar det markligt att den franska anfalls-
rorelsens avstannande, delvis forklaras med
att Char Br skulle ha en liten tankvolym.
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* = Berdknat virde.

Oavsett tankstorlek tog uppenbarligen
drivmedlet slut for Char B1-stridsvagnarna.
Att detinte intraffade tidigare for Hotchkiss
39-stridsvagnarna, som har 21 km kortare
aktionsstracka pa vig och 14 i terrdng, ir
dock anmarkningsvirt. Forfattaren bedomer
att det indikerar att man inte forberett sig



for motanfallet den 14 maj genom att tanka
alla fordon, da man stod i beredskap for att
anfalla. Om det ar sd eller ej finner forfatta-
ren inget stod for i litteraturen, men ndgon
annan rimlig forklaring dn denna till varfor
Char Br skulle ha fatt slut pa drivmedel
fore Hotchkiss 39:0rna under motanfallet,
finns inte.

Divisionschefen, Bruneau, hade fyra ars
tjanstgoring som chef for olika pansarfor-
band bakom sig nir han blev chef for den
nybildade 1. pansardivisionen.?® Att pasta
att he had made the mistake of placing his
fuel tankers at the rear of his columns” utan
attnarmare forklara fransk organisation och
stridsteknik/taktik med pansarférband, el-
ler redogora for vilken information Bruneau
hade tillgang till ndr han fattade det beslutet
(om han fattade det beslutet?) gor pastaen-
det uddlost.

Drivmedelsfordonen TRC Lorraine 37L
med 565-liters drivmedelslip tillhorde ju
respektive bataljon,3° vilket far mig att fun-
dera 6ver om en divisionschef med fyra ars
erfarenhetav pansarforband, verkligen skulle
ha lagt sig i var bataljonscheferna skulle
gruppera sina drivmedelsfordon under an-
fallet, och darigenom direkt ha orsakat att
anfallskraften tog slut efter drygt 30 km.
Om ”fuel tanker” avser tankbilar eller lik-
nande som inte ingick i bataljonerna, ar det
val anda rimligt att dessa placerats bakom
stridsvagnsbataljonerna vid ett anfall. Jag
ifrdgasatter darfor att detta pastddda misstag
skulle varit det som gjorde att den franska
uthélligheten tog slut precis norr om Flavion.

Klart dr att den franska uthalligheten
inte hade sdkerstillts fore motanfallet fran
Charleroi mot Dinant. Uppenbarligen var
inte logistikplaneringen tillfredsstallande
avseende drivmedelsforsorjningen for di-
visionen, och sannolikt hade divisionens
stridsvagnar inte heller tankats fulla innan
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motanfallets igdngsittande den 14 maj.3"
Vad detta beror pd i just detta fall har forfat-
taren inte hittat ndgon rimlig forklaring till
ilitteraturen, men foljande stycke angdende
insdttandet av delar av den franska strate-
giska reserven vid Sedan 1113 maj (bl a tvd
pansardivisioner och en motoriserad) kan
mojligen ge en ledtrdd: "Dessa kunde dock
inte genomfora de tinkta motanfallen p g a
brist pd samordning géllande ersdttning av
drivmedel och ammunition”.3* Om brist pd
samordning av logistiken var ett problem
for de insatta reserverna redan 11-13 maj,
ar det sannolikt att problemen var lika stora
eller storre den 14-15 maj m h t stridernas
utveckling.

Att forklara den bristande franska uthal-
ligheten i detta historiska exempel enkom
med att Char Br-stridsvagnen hade en liten
tank, samt att divisionschefen av misstag
skulle ha placerat sina fuel tankers langst
bak i anfallskolonnen, bedoms inte vara en
tillfredsstdllande forklaring till varfor den
franska divisionens anfallskraft tog slut i
Flavion. Att denna katastrofala brist uppstod
beror bedomningsvis pa att fransminnen
sannolikt inte 6vat och forberett sina for-
band pad hogre niva i tillracklig utstrackning
for ett modernt krig, samt att en stor del av
personalen var permitterad med anledning
av skordearbete sa att (logistik?) forbanden
darfor var gravt underbemannade.?3

Dessa tva faktorer visar pa att Frankrike
overhuvudtaget inte var berett pa att Tyskland
skulle anfalla i maj 1940, och darfor hade
underlatit att gora de logistiska och ope-
rativa forberedelser som borde gjorts och
forovats. Forfattaren bedomer darfor att 1.
pansardivisionens 6de och forintelse i Flavion
mer ankommer pa nationen Frankrikes kol-
lektiva brister i krigsforberedelserna, an pa
en liten drivmedelstank och ett misstag fran
en divisionschef.
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Tysk uthallighet i det
historiska exemplet

I den kurslitteratur och 6vrig litteratur for-
fattaren har studerat, har inte funnits na-
gon redogorelse for den logistiklosning som
Rommels 7. pansardivision nyttjade. Har gors
antagandet att Rommels 7. pansardivision
i XV. pansarkdren under Hoth/4. armén,
nyttjade en likvardig logistiklosning som
den som Kirchners 1. pansardivision i XIX.
pansarkdren under Guderian/pansargrupp
Kleist anvande. Detta antagande gors baserat
pa att divisionernas och kdrernas officerare
sannolikt hade ett samstimmigt doktrinirt
offensivt tankande, och likvardiga logis-
tiska erfarenheter fran tidigare ovningar
och operationer.

I grund och botten byggde pansargrupp
Kleists logistiklosning pa en kreativ och
mycket fortinksam planering dnda fran
armé/pansargruppsnivd ned till divisions-
niva. Sjalva kirnan i logistiklosningen var
att armén/pansargruppen skulle vara sjilv-
standig och oberoende avseende underhall.
Armén/pansargruppen skulle siledes medfora
allt viktigt underhdll den behovde for att
kunna genomféra operationen, och meto-
den for att gora detta beskrevs som rygg-
sacksprincipen (tyska: Rucksack Prinzip).
Ryggsicksprincipen implementerades vid
denna operation genom att pansargrupp
Kleist tillfordes tre lastbiltransportbataljoner,
med en extra lastkapacitet till pansargruppen
pa 48 ooo ton, och pansargruppens samtliga
41 140 fordon lastades darefter till maxka-
pacitet med ammunition, matransoner, och
framfor allt drivmedel.

For att alla fordon skulle kunna passera
gransen till Luxemburg med full tank, hade
drivmedelsupplag placerats ut lings upp-
marschvigarna fram till Luxemburgs grans,
och sédledes behovde inga fordon borja tulla pa
sin ”ryggsack” under uppmarschen. Vid gran-
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sen hade vilfyllda fornodenhetslager lagts
upp sd att forbanden kunde ta underhallet
fran dessa under den forsta fasen av angrep-
petvasterut in i Luxemburg. En framskjuten
underhéllsbas var planerad att upprittas i
Luxemburg, och de underhéllskonvojer som
skulle 16sa denna uppgift var lastade och
klara redan innan offensiven paborjades.

Under den fortsatta offensiven genom
Ardennerna i Belgien forsorjdes de anfal-
lande forbanden med drivmedel under rull,
genom att framskjutna underhallstransporter
lamnade over pafyllda drivmedelsdunkar
under framryckningen. Tankning kunde da
ske vid nista tillfalle da fordonen stod stilla
och de tomma dunkarna limnades pa forut-
bestimda platser, och himtades upp for att
fyllas pd igen. Denna metod nyttjades aven
efter Overgdngen av Meuse och under an-
fallet ianda fram till kanalkusten, men det
hoga anfallstempot gjorde att det vid ndgra
tillfillen dven blev nodvindigt att flyga in
drivmedel.34

Om Rommels 7. pansardivision nyttjade
sig av en liknande logistiklosning som den
som beskrivits, dr det inte markligt att den
kunde anfalla r40 kmiett strack. Divisionens
hoga formaga till att vidmakthalla sin uthal-
lighet kan darfor enligt forfattaren harledas
direkt ur logistikofficerarnas kunskap, erfa-
renhet och kreativitet samt deras noggranna
forberedelser, vilka ar faktorer som de san-
nolikt utvecklat forméagan till under lang tid,
och forfinat under den harda och intensiva
ovningsperiod som Rommel igdngsatte nir
han tilltridde som divisionschef.3’

Analys och slutsatser av
uthallighet fran det historiska
exemplet

De stora skillnaderna i formdgan att vidmakt-

hélla uthalligheten hos de franska respektive
tyska pansardivisionerna anser forfattaren i



huvudsak kan hirledas ur nationernas olika
doktriner, och hur dessa paverkade organi-
sation, metoder och detaljer inda ned pa
materielslagsniva.

Den franska doktrinen var defensiv och
kretsade kring det metodiskt planerade och
genomforda slaget, dar stridsvagnarnas
uppgift var att understodja infanteriet och
inte att genomfora sjilvstindiga offensiva
operationer. Ur denna grund hade frans-
minnen sannolikt byggt en logistiklosning
som passade just detta upptridande, t ex
genom att utforma drivmedelstjansten for
pansardivisionerna att passa ”det metodiska
slaget i infanteritempo”, d v s dr tid skulle
finnas att aterfylla sina stridsvagnsforband
vid sirskilda tillfallen. Idén om att kunna
tanka stridsvagnsforbanden nar som helst
och under rull hade sannolikt inte kommit
upp, eftersom den franska drivmedelstjansten
anvinde sig av 200-litersfat och inte 20-li-
tersdunkar, vilket omojliggjorde mojligheten
att limna 6ver drivmedel till stridsvagnsfor-
banden under framryckning pa det sitt som
tyskarna gjorde.3®

Den tyska doktrinen var framtagen for ett
modernt angreppskrig och kretsade kring
rorlig krigforing, dverraskning och mobila
djupoperationer. Centralt var att rorelsen
skulle vara svirdet, vilket satte sin pragel
pa hur den tyska logistiklosningen och driv-
medelstjansten utformades. Genom traning,
ovning och tidigare stridserfarenhet fran of-
fensiva operationer med stridsvagnsforband,
kunde tyskarna ta fram sin ryggsacksprincip
och gora sin logistiklosning dndamalsenlig
infor falttdget i vaster 1940.

Savil fransminnen som tyskarna hade
andamalsenliga logistiklosningar for det
krig de bedomde att de skulle utkdampa dar
stod togs i gallande doktrin. Problemet for
fransmannen var att deras doktrin var for-
legad i forhdllande till den tyska nar kriget
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kom - och siledes holl varken deras doktrin
eller logistiklosning mattet.

Uthallighet kopplat till
gillande svensk doktrin,
reglementen och handbocker

Uthallighet for en brigad

Ur gillande doktriner, reglementen och
handbocker har valts ndgra framtridande
”kravfaktorer” som ligger till grund for vad
brigadernas uthallighet ska medge.
Foljande “kravfaktorer” dr sedda fran
strategisk, operativ och taktisk niva:3”

a) Brigaderna ska kunna verka under stra-
tegiskt overfall genom operativ chock.

b) Vid vipnatangrepp ska brigaderna halla
balans mellan offensivt och defensivt
agerande, och sikerstilla tillracklig ut-
héllighet for att kunna fortsitta striden
under lang tid.

¢) Brigadernas syn pa logistik ska utga fran
att krig ar kaotiskt och ett icke-linjart
fenomen.

d) Aterhimtning av brigaderna ska i princip
kunna genomforas niar som helst och ska
vara en integrerad del i den operativa
planeringen.

e) For att mojliggora var uthallighet kravs
logistikforband, och det ar av yttersta
vikt att samordning sker mellan dessa
och ovriga aktorer i omradet.

f) Efter en strategisk eller operativ trans-
port 6verlimnas forbandet aterfyllt till
taktisk chef vid slutpunkt.

g) Sjukvardsorganisationen ska omfatta
ett system fran skadeplats till att den
skadade har transporterats till civilt
sjukhus.
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h) Vid anfallsstrid planlidggs logistiken sa
att anfallskraft bibehdlls dven efter taget
anfallsmal.

i) Vid fordrojningsstrid & avvirjningsstrid
ska skadad materiel och personal snabbt
omhindertas och foras undan innan
stridsstallningar limnas och kontrollen
av omradet overlamnas till fienden.

Beroende pa hur och i vilken grad brigad-
forbanden organiseras, utbildas, tranas och
Ovas for att uppfylla dessa “kravfaktorer”,
kommer detta direkt att paverka brigadens
uthéllighet och krigsduglighet vid genomfor-
ande av nutida markoperationer.

Aktuella resurser och metoder for
uthallighet vid en brigad

I Regleringsbrev for budgetaret 2017 avse-
ende Forsvarsmakten framgér det att "Inom
arméstridskrafterna ska Forsvarsmakten
prioritera dtgarder for att kunna agera sam-
tidigt med tva brigader inom forsvarsbe-
slutsperioden. Funktionsférbanden inklusive
lednings- och logistikforbanden ska anpassas
utifran detta”.3®

Kopplas inneborden av detta citat ihop
med “kravfaktorererna” istycket ovan, kan
det utldsas att vara logistik- och ledningsfor-
band pa alla nivder ska organiseras, utrustas
och 6vas for att klara av att leverera enligt
dessa “kravfaktorer” till tva brigader sam-
tidigt — infor och under en modern vidpnad
konflikt mot en hogteknologisk fiende. I
hur stor grad de befintliga resurserna och
metoderna for uthdllighet till och inom de
tva brigaderna klarar av detta redan idag
later forfattaren vara osagt.?® Bedomningsvis
kommer dock brigadforbanden, efter erfa-
renheterna frin AURORA 17 samt m h t
en dteraktivering av virnplikten, under de
niarmaste dren att till del omorganiseras
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och borja utbildas, tranas och ovas i storre
utstrackning dn hittills.

Likheter mellan det historiska
exemplet och var brigadférmaga
idag

Om man betraktar den franska och den tyska
pansardivisionen i det historiska exemplet
och jamfor med var svenska mekaniserade
brigad av idag, kan det hiavdas att vi i for-
hallande till doktrinutveckling, ledningsfilo-
sofi och taktik dr mer lik den tyska dn den
franska — utom i det tydligt sarskiljande
avseendet att vi, till skillnad frén tyskarna,
inte utvecklat var doktrin for att vara stra-
tegiskt offensiv. Vi premierar offensiv anda,
kreativitet, sjalvstandigt tinkande, och for-
vantas stimulera underlydandes vilja till att
agera och ta initiativ genom att anvianda
uppdragstaktik.

Dock, da vi likt fransmannen i det his-
toriska exemplet, inte dvat pd hogre for-
bandsniva i ndgon ndmnvird utstrackning
pd manga 4ar, dr det svart att uttala sig om
huruvida den svenska mekaniserade bri-
gaden skulle vara mest lik den tyska eller
den franska pansardivisionen ur ett uthdl-
lighetsperspektiv. Aven om vi precis som
tyskarna efterstravar en ryggsacksprincip
pa vdara brigadférband, behover formagan
till att vidmakthalla uthélligheten vid briga-
derna tranas och 6vas under lingre perioder,
tillsammans med hela Forsvarsmakten och
det civila samhillet. Forst nar vi gjort detta
i storre utstrackning vet vi om var organi-
sation och vara logistikofficerares kunskap,
erfarenhet och kreativitet ar tillracklig, for
att kunna l6sa alla logistiska utmaningar
som kan uppstd i en viapnad konflikt.

Genom att studera hur en angripare ut-
bildar, 6var och genomfor operationer idag,
samt fortsdtter uppmuntra till en fri och 6p-
pen militar debatt bland officerarna, kan vi



vardera och bedoma om var doktrin bedoms
kunna ”halla mattet” eller ¢j i framtiden. Nar
vi klarlagt detta ger det oss de konceptuella
grunder som behovs, for att vi ska kunna
uppratta relevanta kris- och krigsplaner och
organisera, utbilda och 6va vara brigader
pa ratt satt i forhallande till dessa. Detta ar
nagot som madste fa goras utan paverkan
av —som i det franska fallet i det historiska
exemplet — onsketankande fran politiskt hall
och munkavle fran den militira ledningen.

Konsekvenser for en brigads
krigsduglighet vid nutida
markoperationer

Tidigare har beskrivits ndgra kravfaktorer”
som ligger till grund for vad brigadernas
uthéllighet ska medge. Flera av dessa rér
brigadforbanden i stor utstrackning sjdlva
over och kan utbilda, trina och 6va pa ge-
nom egen forsorg. Gillande andra av de
uppraknade “kravfaktorerna” maste de
dock utbildas, tranas och 6vas pa tillsam-
mans med andra aktorer, for att forvantad
effekt ska uppnds avseende uthdllighet och
krigsduglighet. Gors inte detta kommer inte
brigadernas uthéllighet att kunna utvecklas
och vidmakthallas, och konsekvenserna for
deras krigsduglighet vid nutida markope-
rationer kommer att bli negativa — kanske
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