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Hybridkrigforing och ledarskapsutmaningar

Utgangslage for kreativt militart nytinkande

av Michael Gustafson

Résumé

This article discusses preconditions for new creative military thinking in Sweden concerning
use of Special Forces as a vital capability in hybrid warfare. Questionnaire responses were
obtained from 46 officers (Majors) attending the two-year Higher Staff Officer Course at the
Swedish National Defence University. Results regarding views of tactics, operational art and
leadership challenges in hybrid warfare are presented, theoretically and methodologically in-
spired by Pierre Bourdieu field theory. The results show differences in military thinking that can
inspire, as well as limit, creative thinking of using Special Forces and ranger units. Regarding
leadership challenges in hybrid warfare, the primary modalities concerned aspects such as
command and coordination of smaller and larger unit formations in parallel, knowledge and
understanding of civilian structures and mental resilience for the troops due to difficulties to
recognize the enemy. Micro-related aspects such as the need for bravery and the courageous
tactical use of units was not mentioned at all. This initial result suggests a need for further
development and analysis of the content of military theory, war science, and leadership as

applied to possibilities and limitations of special forces in a national defense concept.

ARTIKELN DISKUTERAR FORUTSATTNINGAR
for nytt kreativt militir tinkande om spe-
cialférband i Sverige. Som utgangslige for
diskussionen presenteras resultat fran en
undersokning 2016 av 46 officerare un-
der den tvaariga hogre stabsutbildningen
rorande deras syn pa taktik, operations-
konst och ledaskapsutmaningar vad giller
hybridkrigforing. Denna undersokning var
inspirerad teoretiskt och metodologiskt av
Pierre Bourdieus filtteori och resultat fran
en tidigare undersokning av svenskt militart
tankande kring taktik inom ramen for ir-
reguljar krigforing.

Resultatet visar att tinkandet fordelas i
ett filt med 4 ena sidan en storre grupp som
forordar taktik och operationskonst med
forbandskoncept av infanterikaraktir for
savil civil som militdr kontext och 4 andra
sidan tvd mindre grupper som forordade
dels mekaniserade forband tranade for hy-

bridkrigforing, dels jagarforband trinade
for traditionell reguljar krigforing. Dessa
olikheter i taktiskt-operativt tinkande i en
hybridkrigforingskontext kan savil utgora
ett gynnsamt utgangslidge som begransa for-
utsittningarna for nytinkande rorande speci-
alforbands- liksom jagarfunktionen. Nar det
galler ledarskapsutmaningar i samband med
hybrid krigforing visade de sig framst rora
sig om forbandsledning, kunskap/forstielse
for civila strukturer, osikerhet i ledning och
till viss del farhagor for truppens mentala
uthdllighet och moraliska status pa grund
av svarigheter att identifera motstindaren
som framkom.

Mikrorelaterade aspekter som mod och
djarvhet da det galler att anvinda forband
kreativt framkom inte. Detta talar inte direkt
for ett gott utgangslage avseende kreativt
nytankande med specialforband vars signum
inte sillan 4r overraskning och djarvhet.
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Sammantaget visar undersokningen att ut-
gangslaget for kreativt nytinkande rorande
specialforband rent teoretiskt inte kan styr-
kas. Fortsatta undersokningar kravs for att
klarligga om dessa indikationer giller ett
storre urval samt vad som paverkar resultatet.
Resultatet talar for en utveckling vad giller
innehallet i militarteori, krigsvetenskap och
ledarskap rérande mojligheter och begrins-
ningar kring specialférbands anvandning i
nationella forsvarskoncept.

Atttillgdng till specialforband sedan lange
utgjort en viktig krigforings- och paverkans-
formdga ar ett valkant faktum. I en nyligen
publicerad artikel i Tidskrift i Sjovisendet
skriver Alastair Finlan om specialférband och
specialoperationers utveckling och anviand-
ning ivastvarlden sedan andra varldskriget.*
Finlan, som dr professor i krigsvetenskap
vid Forsvarshogskolan, har ett gediget aka-
demiskt forflutet kring forskning om speci-
alforband och for fram argument om mang-
sidigheten och strategiska mojligheter for
mindre nationer som har begriansade resurser,
men tar dven upp utmaningar, exempelvis
problem att kunna producera specialforband
i storre mangd.” En viktig formaga for spe-
cialforband ar att kunna losa uppgifter, inte
sallan av strategisk karaktir, i hogriskmiljo
med 6verraskning i mal, medel och metodval.
Finlan efterlyser kreativt tinkande och da
underforstatt inom svensk militarteori och
praktik med specialférband avseende for-
magan till specialoperationer. Finlan menar
att officersutbildningen har ett problem da

”det lilla krigets” forutsdttningar generellt
inte behandlas, till exempel hur specialfor-
band skulle kunna anvindas pa nya sitt da
det galler hybridkrigforing. En intressant
fraga ar da fran vilken grund och befintligt
militart tinkande kring hybrid krigforing
som kreativt tinkande kan emanera frin
i vart land.
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En oversiktlig sokning i Kungl Krigsveten-
skapsakademiens Handlingar och Tidskrift
artikeldatabas ger ett magert resultat om den
svenska debatten kring tinkandet rorande
specialforband, specialoperationer och hy-
brid krigforing.? Sokord specialférband ger
inga traffar och specialoperationer endast
en traff.# Begreppet hybridkrigforing ger en
traff.’ En ndgot djupare sokning pa begrep-
pens forekomst i artiklar ger en viss 6kning;
specialforband: 109 traffar sedan 2002, spe-
cialoperationer: 20 traffar sedan 2011 och
hybridkrigforing: 52 traffar totalt. Bland de
senare kan uppmarksammas fraimst Anders
Westbergs tankar om ett nytt totalforsvar
med utvecklade inslag av specialforband som
utdévar en nationell irreguljiar krigféring.®
Nagon utpriglad debatt kan darmed inte
sags vara forefintlig.

Svensk krigsvetenskaplig forskning fran
2014 indikerar motsittning kring svenska
militart tinkande avseende taktik som ar
kopplad till irreguljar krigforing.” D4 ir-
reguljar krigforing brukar beskrivas som
ingdende i hybridkrigforing uppkommer
fragan om dagens militdara tinkande i Sverige
ocksd ar motsigelsefullt kring taktik och
operationskonst i denna typ av krigforing.
Hur ser forutsittningarna ut for sidant krea-
tivt militdrt tinkande som professor Finlan
efterlyser?

Vilka mojligheter och begransningar for
kreativ militarteori kring anviandandet av
specialforband kan identifieras bland svenska
officerare? Ett omrade som tydligt ar kopplat
till kreativt och djarvt forbandstankande ar
ledarskap varav foljer behovet att utveckla
sddan forméga. Vilka ledarskapsutmaningar
har dagens officerare vid operationer i hy-
brida krig? Artikeln kommer att granska
svenska officerares syn pa taktik, operations-
konst och ledarskap i samband med hybrid-
krigforing. Detta for att kunna diskutera
forutsittningarna for kreativt militdrt tan-



kande kring anvandning av specialforband.
Artikel baseras pd resultat fran en studie vid
Forsvarshogskolan 2016 med foljande frage-
stallning; ”hur kan faltteori forklara militart
tankande om taktik, operationskonst och
ledarskapsutmaningar i hybridkrigfring?”®
Inledningsvis diskuteras kort beskrivningar
av begreppet hybridkrigforing samt under-
sokningens teoretiska och metodologiska
utgangpunkter.

Hybridkrigforing — en mix av
olika krigforingstyper

Begreppet hybridkrigforing dr langt ifrdn

entydigt vilket Anders Carne i uppsatsen

”Hybridkrigforing — allt eller inget?” kon-
staterar.” Carne tar Angstréms & Widén,
Contemporary Military Theory (2015) till

hjalp for sin analys dven om denna framstall-
ning éverhuvudtaget inte nimner begreppet
hybridkrigforing.*® Svensk militarstrategisk
doktrin gav, intressant nog, redan 2011 fol-
jande definition; ”Hybridkrigforing forklaras

har som ett krigforingssatt vilket kombinerar
olika strategier, taktik och stridstekniker

inom samma konflikt (omrdde) med betoning

pa globaliseringens betydelse for influenser,
kommunikation, ledning och stod i olika

utstrackning samt 6kad tillgdng till kvalifice-
rade vapensystem. Hybridkrigforing kan ses

som en utveckling av ”irreguljar krigforing”
med 6kat utnyttjande av modern teknik. Den

kraver formdga att hantera saval reguljar,
irreguljar och okonventionell krigforing”."*

Man kan fraga sig varfor modern militar-
teori inte alls nimner den komplexa krigfo-
ringsform som Forsvarsmakten redan 2007
diskuterar.

Den senaste svenska militarstrategiska
doktrinen frdn 2016 anger i en mer sam-
manfattande form att ”Blandningen av re-
guljir krigforing, irreguljar krigforing, kri-
minalitet, terrorism, sexuellt vald, modern
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teknik och krigforing via cyberrymden i
ett operationsomrade benimns ofta som
hybridkrigforing”."* Vidare kan inom om-
radet Forsvarsmaktsbeskrivningar hamtas
mer detaljerade texter om sdvil irreguljdr
som hybridkrigforing i Perspektivstudien
2016-2018 Omvirldsanalys."> Sammantaget
kan sdgas att svenska beskrivningar av hy-
bridkrigforing 6ver tiden varierar men hu-
vuddragen ar likartade.

Det anses handla om motstindare som
ar svara att identifiera och som genomfor
striden savil symmetriskt (reguljar krig-
foring) som asymmetriskt (irreguljar och
okonventionell krigforing) i kombination
med cyberkrigforing och olika kriminella
aktiviteter. Ursprunget till termen hybrid-
krigforing kopplas ofta till Frank Hoffmans
diskussioner om en ny form av krigforing fran
tidigt 2000-tal och kan enligt Christopher
Tuck i Understandning Modern Warfare
(2016), ses som en militar skolbildning mel-
lan den sd kallade Revolutions in Military
Affairs "RMA” och »New War schools”."™
Hoffman anses ha argumenterat for att det
nya bestod i att militira organisationer ut-
vecklat formdga att anvdnda alla former
av taktik och krigforing, bade reguljir och
irreguljar, kanske dven samtidigt."S Peter
Mansoor forklarar hybridkrigforing som
; ”[K]onflikter som innehaller en kombi-
nation av konventionella militiara styrkor
och irreguljdra (gerilla, upprorsrorelser och
terrorister) styrkor, som kan omfatta bade
statliga och icke-statliga aktorer, med mal
att uppna ett gemensamt mal”.™®

Sammanfattningsvis behover forstaelsen
av sa kallad hybridkrigforing fortsatt stude-
ras for att kunna utveckla kreativt militart
tankande rorande taktik, operationskonst
och ledarskap. Vad dr utgangspunkten for
ett utvecklat kreativt militirt tinkande och
hybridkrigforing och specialforbandens an-
viandning? Indikationer pd motsagelsefullt
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militart tinkande rorande taktik avseende
irreguljar krigforing medfor att fradgan om
karaktiren av ett falt kring militdr tinkande
blir intressant.

Teoretiska och metodologiska
utgangspunkter

De teoretiska influenserna har himtats fran
Pierre Bourdieu’s filtteori. Filtbegreppet
kan ses som ett verktyg som ges mening via
forskningsarbetet och kan forklaras som
ett system av relationer mellan positioner
innehavda av personer och institutioner i
kamp om ndgot av gemensamt intresse”."”
En standspunktundersokning har genomforts
genom en enkdt for att klarlagga karaktiren
av tinkande kring taktik och operationskonst
vad avser hybridkrigforing.

Enkitundersokningen ar en uppfoljning
till den tidigare (not 7) omniamnda avhand-
lingsstudien fran 2014 om svenskt militart
tankande rorande taktik i samband med
irreguljar krigforing. Denna studies anvind-
ning av filtteori sammanfattas i Gustafson
*Warfare as a Relational Whole, Towards a
coherent analysis of Strategy, Operational
Art and Tactics’."® Avhandlingsstudien argu-
menterar emot forskning utférd av Anthony
King som havdar att det pagar en likformighet
rorande taktik och operationskonst mot en
mer samfalld militdr organisationskultur i
Europa.’ Resultatet fran avhandlingsstudien
visar en tydligt spridning i tankegodset och
presenterar en modell for tinkande om taktik
iirreguljar krigforing, samt hur officerarna
placerades i denna modell.*®

Modellen bestod av fyra taktiska typer/
profiler vars karaktir benimndes i forhal-
lande till de tvd axlarnas innebord. x-axeln
beskriver konceptuellt tinkande; till vinster
tankande om forbandskoncept savil storre
som mindre, uppgiftsfokus mot bdde spa-
ning och strid och opererande saval samlat
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som spritt/distribuerat. Till hoger tinkandet
motsatt om samlade storre forband som
framst strider som huvuduppgift. Y-axeln ger
kontext for taktiken. Ovre delen av model-
len beskriver tinkandet om kontexten som
framst militara uppgifter som ska l6sas med
kinetiska effekter (fysisk strid). Neder delen
av Y-axeln beskriver motsatt ett kontextuellt
tankande kring saval militira som civila upp-
gifter dar bade icke-kinetiska och kinetiska
effekter kravs. Med civila uppgifter avses
har dven icke-militara aspekter som skydd
mot sabotage, terrorism, cyber krigforing
och organiserad kriminalitet.

Modellens fyra taktiktyper, som kan ses
som ett rum av standpunkter, fick darmed
bendmningarna; 1. Reguljar krigforing, ja-
gartaktik, 2. Reguljar krigforing, mekaniserad
taktik, 3. Irreguljar/hybridkrigforing, infan-
teritaktik samt 4. Irreguljar/hybridkrigforing,
mekaniserad taktik. Taktiktypernas placering
i modellen framgar av foljand bild.

Genom att denna modell innehdller be-
skrivning av kontexttinkande i saval irre-
guljar som hybridkrigforing anses den lamplig
och mojlig att anvinda for studium om stand-
punkter inom ramen for hybrid krigforing.

Resultatet avseende officerarnas positio-
nering i modellen om tankandet rorande
taktik i irreguljar krigforing dskadliggors
i foljande bild (numrerade punkter).*" De
markerade positionerna dr databehandlade
resultat (medelvarden) fran multipel korre-
spondensanalys av ett flertal fragor. Fyra
officerares positioner (nummer 12, 25, 30
och 2.8) ar markerade med cirklar och exem-
plifierar de tydliga skillnader som framkom
av denna undersokning. En skillnad som kan
uppfattas som forvanande da officerarna
(43 stycken) alla var kompani- eller batal-
jonchefer vid markstridsforband, siledes
med teoretiskt forvintad likartad prigling
av forbandssystem, traditioner, kultur och
synsatt pa taktik.
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Figur 1. Modellen av rummet av standpunkter kring taktik i irreguljdr krigforing.

Med ovan beskrivning om bakomliggande
teoretiska ramverk for studien om staindpunk-
ter i hybridkrigforing kommer nu empirin
och undersokningens resultat att presenteras.
Forst presenteras resultat om standpunkts-
fordelning i modellen och darefter fraigorna
och resultaten rorande syn pa ledarskapsut-
maningar i hybridkrigféring.

Varierande standpunkter om taktik
och operationskonst i samband
med hybrid krigf6ring

Frdgan "hur kan filtteori forklara militart
tankande om taktik och operationskonst i
hybridkrigforing?” riktades i samband med
en enkitundersokning under oktober 2016
till 6o officerare vid Forsvarshogskolans
kurs Hogre Stabsutbildning (HSU) 16-18.

46 svarade (ndrmare 77 % deltagande).
Overvigande antal (43 st) var svenska of-
ficerare med majors grad (42 st). Rorande
forbandsbakgrund kom 27 fran markstrids-
krafterna, 11 frin luftstridskrafterna, 6 frin
flottan och vardera en fran amfibiekaren
respektive specialférbanden. Trupp/vapen-
slagstillhorighet fordelades enligt; mekani-
serade forband: 8, mekaniserat infanteri: 4;
jagare:4; ytstridsfartyg: 3; ubdtsvapnet: 3;
piloter: 4; flygvapnet ovrigt: 4; underrattel-
seforband: §; informationsoperationer/psy-
kologiska operationer: 1; logistikforband: 1;
sakerhetsforband: 2; 6vriga: 7. Fordelningen
representerade siledes med en tyngdpunkt
for mekaniserade/mekaniserade infanterifor-
band i ovrigt en relativ jamn spridning.
Gruppen respondenter, under hogre chefs-
utbildning (framtidens hogre chefer inom
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Figur 2. Bild 6ver officerarnas positioner i modell om tankande om taktik i irreguljir krigforing.
Exempel pa tydliga olikheter i standpunkter dr positionerna 12, 25, 30 och 28.

Forsvarsmakten), far ses som en militar elit.
Majoriteten hade internationell erfarenhet
frdn en-tva missioner. 31 av de 46 officer-
arna hade ndgon form av universitets- eller
hogskoleutbildning eller genomgatt 3-4 arig
gymnasieutbildning. Endast 1o officerare
hade ndgon icke-teknisk/naturvetenskaplig
gymnasieutbildning, och fem officerare hade
slutligen genomgatt ndgon annan form av
civilt utbildningsprogram.

Fyra fragor om taktik och operations-
konst stalldes i relation till modellens fyra
taktiktyper. Modellen introducerades dock
ej for respondenterna utan anvindes enbart
vid resultat- sammanstillningen for analys.
Friagorna formulerade som péstdenden och
uttrycktes sdledes:
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e Jagtinker pd taktik och operationskonst

i hybridkrigforing fraimst som militdra
operationer/uppgifter utforda i kom-
bination av storre och mindre forband
(distribuerade patrulloperationer och
mekaniserade operationer) som anvan-
der kinetiska effekter.

o Jagtinker pd taktik och operationskonst

i hybridkrigforing fraimst som militdra
operationer/uppgifter med storre for-
band (mekaniserade operationer) som
anvinder kinetiska effekter.

e Jagtanker pd taktik och operationskonst

i hybridkrigforing frimst som militdra
och civila operationer/uppgifter med
mindre och storre forband som anvinder



en kombination av kinetiska och icke-
kinetiska effekter.

o Jagtianker pa taktik och operationskonst
i hybridkrigforing frimst som militira
och civila operationer/uppgifter med
storre forband (mekaniserade operatio-
ner) som anvinder en kombination av
kinetiska och icke-kinetiska effekter.

Pastdendena var slutna med foljande svars-
alternativ:

1) Jag haller fullstandigt med om pastaendet (F)

2) " huvudsakligen " (H)
3) " delvis med/inte med " (D)
4) " huvudsakligen inte med (HI)
5) " inte alls med " (1

6) Jag haringen uppfattning (1U)

Detta alternativ ar ej markerat i modellen.

Resultat av svaren framgar i nedan tabell
som i vanstra kolumnen dterger modellens
fyra taktiktyper.

Resultatet visar en 6vervigande prefe-
rens for typen HW Infanteri. Men det finns
dven tvd officerare som huvudsakligen inte
héller med och fem som bara delvis haller
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med. Detta innebar att det dven i denna typ
finns en viss filtpotential beroende pa hur
starkt officerarna driver sina stindpunkter.
Mycket fa officerare (tva stycken) framhal-
ler typen RW Mekaniserat men beroende pa
hur ndgon av dessa argumenterar s finns
en, om an mindre, filtpotential teoretiskt.
Typen RW Jagare och HW Mekaniserat
framhalls huvudsakligen av tta respektive
fyra officerare daven om huvuddelen inte
framhaller typen.

Den filtliknande strukturen kan beskrivas
som en dominant gruppering kring typen
HW Infanteri med 39 officerare, tvd min-
dre grupperingar for typerna RW Jagare
och HW Mekaniserat (8 respektive 6 offi-
cerare) och slutligen en mindre gruppering
med tva officerare som framhaller typen RW
Mekaniserat. Denna positionering i rummet
av stindpunkter som modellen beskriver
med sina fyra taktik/operationstyper ger
inte bara en filtpotential utan innehéller
aven en potential till inre falttendens inom
respektive taktiktyp, inte minst vad galler
typ RW Jagare och HW Mekaniserat.

Sammantaget kan diarmed tinkande om
taktik och operationskonst i samband med

Pastaende/ F H D HI | IU (ingen | Over-
Taktik/ (full- (huvud- (delvis (huvud- (inte upp- vagande
Op-typ standigt) | sakligen) | med/ sakligen | alls med) | fattning) | delar (D)/
inte med) | inte med) delar ej (E)
pastaendet
RW Jagar 0 3 3 19 1 0 D=8
E=21
RW 0 2 4 19 21 0 | D=2
Mekaniserat E=40
HW Infanteri 22 17 5 2 0 0 D=39
E=2
HW 2 4 18 18 4 o | D=6
Mekaniserat E=22

Figur 6. Resultatet av standpunkter om de fyra taktik/operationstyperna.
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hybridkrigforing forklaras med filtteori sa-
som innehdllande en dominant gruppering
foretradande typ HW Infanteri och tva till
tre mindre grupperingar som foretrader ty-
perna RW Jagare, HW Mekaniserat och RW
Mekaniserat. Filtpotentialen karakteriseras
aven av en inre faltpotential inom taktik-
typerna. En multipel dualitet kan darfor
diskuteras som karakteristik.

En jamforelse av standpunkter om
irreguljar och hybridkrigforing

Det redovisade resultatet av filtliknande
standpunkter rorande hybridkrigforing kan
jamforas med avhandlingsstudiens resultat
rorande syn pd taktik i samband med irre-
guljar krigforing fran 2014 dar sjdlva under-
sokningen gjordes 2011-12.>* D4 2016 ars
studie huvudsakligen haft respondenter med
majors grad gors jamforelse med avhand-
lingsstudiens motsvarande respondenter.??
2011-12 resultat frdn 43 officerare dir 30
var majorer jamfors i nedan bild med 2016
ar respondenter ddr 46 st var majorer.

En relativ jimn fordelning kan observe-
ras 201 1—12 mellan typerna HW Infanteri
och HW Mekaniserat som de mest fore-
sprakade taktiktyperna. RW Jagare hade
en nagot lagre preferens men dock over 20
%. RW Mekaniserat foredrogs av endast
13%. Jamfort med 2016 ars standpunkter
framstar en annan struktur med en markant
tyngdpunkt for typen HW Infanteri med 85

%, foljt av de mindre grupperingarna for
RW Jagare och HW Mekaniserat. Typen RW
Mekaniserat fick fa foresprakare (under 1 %)
vilket kan synas markligt da hybridkrigfo-
ring sdgs innehdlla dven reguljir krigforing
till skillnad fran irreguljdar krigféring. Vad
giller profilen RW Jagare var det ungefar
lika manga officerare 2011-12 och 2016
som foresprakade denna typ for irreguljar
respektive hybridkrigforing.

Med beaktande av att respondentgrup-
perna har olikheter, inte minst eftersom ma-
jorerna 2016 nyligen paborjat sin tva-driga
stabsutbildning och majorerna 201 1-12 var
forbands-tjanstgorande, kan ingen direkt
jamforelse goras. Sett dock till att majorer
som grupp betraktat uppvisat en stor sprid-
ning i preferenser for modellens taktiktyper
rorande irreguljar krigforing, uppvisas av en
likanande grupp majorer 2016 en avsevirt
storre enighet i preferenser av taktiktyper
avseende hybridkrigforing. Hir dominerar,
mindre férvdnande, preferenser for typen
HW Infanteri vilket dock skulle ha kunnat
forvintats vad gallde preferenser for irre-
guljar krigforing 2011-12.

Samtidigt uppvisas en klar nedgang i prefe-
renser for typerna RW Mekaniserat och HW
Mekaniserat vilket ar overraskande, da hy-
bridkrigforing till skillnad motirreguljir krig-
foring dven innefattar reguljar krigforingsfor-
maga. Vad giller framhallande av jagartaktik
som koncept dr denna relativt likartad och

Under- RW Jagare RW HW Infanteri HW Summa
sokningsar Mekaniserat Mekaniserat respondenter
2011-12 7(23 %) 4(13 %) 10 (33 %) 9(30 %) 30

2016 8(17 %) 2(0.4 %) 39 (85 %) 6 (13 %) 46

Tendens Status Quo Tydlig nedgang | Markant Nedgang ca

faltpotential uppgang halften

Figur 15. Fordelningen av officerare med majors grad. I rummet av standpunkter kring modellens fyra

taktiktyper 2011-12 och 2016.
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mindre foretradd (ca 20 %). Generellt kan
detta synas markligt da jagartaktikkoncept
ar omtalade som viktiga i savil reguljar som
(i storre utstrackning) irreguljar krigforing
oavsett om det dr upprorsbekdmpning eller
motstandsrorelser som ska trianas och ledas
i gerillakrigforingsoperationer inom av en
motstindare taget omrade.

Standpunktsundersokningen 2016 kring
preferenser for modellens taktiktyper visar
bade en dominerande syn pa typen HW
Infanteri och filtpotential mot 6vriga typer.
Resultatet fran 2011-12 uppvisade en mer
jamn faltstruktur med preferenser for alla
taktiktyper. Tanker dirmed majorer fran
alla stridskrifter mer lika (rérande taktik/
operationskonst) dn majorer tillhorande
markstridsforband kring irreguljar krigfo-
ring? Ett ndgot mindre forvanande resultat
hade varit det omvinda. Empirin dr dock
begransad och har olikheter eftersom un-
dersokningarna dr gjorda vid olika tillfillen
vilket manar till forsiktighet i slutsatser. En
likhet ar dock att kunskaperna om irreguljar
krigforing var begransade 201 1—12 i likhet
med kunskapsliaget om hybridkrigforing
ar 2016.

Sammantaget visar undersokningarna
bade likheter och olikheter i syn pa taktik
och operationskonst frimst med preferenser
for infanteritaktikkoncept med forméga att
operera med bade militira och civila upp-
gifter. Preferenser for klassisk jagartaktik ar
mycket begriansade vilket staller frigan om
synen pa ”det lilla krigets” mojligheter och
specialforbandsoperationer dr svaga punkter
i de svenska officerarnas krigsvetenskapliga
utbildning. Resultatet stirker professor Fin-
lans uppfattning om ett okat behov av militar-
teoretisk forskning och utbildning rorande
kreativt tinkande kring specialforband och
specialoperationer. I ndsta avsnitt redovi-
sas undersokningen 2016 om tankar kring
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ledarskapsutmaningar i samband med hy-
bridkrigforing.

Hur uppfattas ledarskaps-
utmaningar i samband med
hybridkrigforing?

Mot bakgrund av de redovisade filtpoten-
tialerna kring stindpunkter om taktik och
operationskonst vid hybrid krigforing blir
omrddet ledarskap av stort intresse. Nar det
galler synen pa behov av taktik och opera-
tionskonst inom samma krigforingstyp, hur
ser dd synen pa ledarskapsutmaningar ut
och vad kan detta betyda for vidare behov
rorande forskning kring savil krigsvetenskap
som for amnet ledarskap under svara omstin-
digheter? Och vad kan synen pa ledarskap
betyda for mojligheterna att utveckla ett
nytt och kreativt tinkande om anviandning
av specialforband?

Fyra fragor utformades i samverkan med
Forsvarshogskolans Ledarskapscentrum, en-
ligt foljande;

e Vilken taktiktyp [i modellen] anser du
medfor nya eller annorlunda ledarskaps-
utmaningar rorande forbands- och funk-
tionsledning?

e Vilka ledarskapsutmaningar anser du
vara typiska for vardera av de fyra tak-
tiktyperna?

e Vilka ledarskapsutmaningar anser du
vara gemensamma for alla de fyra tak-
tiktyperna?

® Jag tianker pa ledarskapsutmaningar
vid hybrid krigforing framst rérande
mental uthallighet (psykologisk status)
och moralstatus vid mitt forband be-
roende pa svarigheterna att identifiera
motstdndaren/fienden.
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Resultatet av respondenternas svar pa des-
sa oppna fragor beskrivs och diskuteras
nedan.

Taktiktypen HW Infanteri
innebar flest nya eller annor-
lunda ledarskapsutmaningar i
hybridkrigforing

Fragan ”vilken taktiktyp [i modellen] anser
du medfor nya eller annorlunda ledarskaps-
utmaningar rorande forbands- och funk-
tionsledning?” besvarades av 46 officerare
(samtliga deltagare). En majoritet (28 av 46
st,d v s 60 %) ansdg att typen HW Infanteri
inneholl flest nya eller annorlunda ledarskaps-
utmaningar. Fem officerare menade att det
motsatta var typen mekaniserade taktiska
koncept (RW Mek eller HW Mek) som var
de mest utmanande ledarkapsmaissigt. Elva
officerare (23 %) hade ingen uppfattning alls.
En mindre men fortfarande noterbar skillnad,
eller faltpotential, kan indikeras mellan HW
Infanteri och HW Mekaniserat.
Kommenterar fran respondenterna var
till exempel att det ar mycket svart att leda
operationer som dr avsedda att mota en mot-
stdndare som opererar i manga dimensioner.
En allomfattande ansats uppfattas ocksd vara
svar vid hybridkrigforing ddr ledning ska ut-
ovas i hela spektrat med sdvil militira som
civila insatser av bade kinetisk och informa-
tionsrelaterad karaktdr. En annan synpunkt
framfordes om krav pa ledarskapsformaga
med en 6ppen och flexibel ”approach” for
att hantera ett sa brett spektra av hot. Vikten
av att civila och militdara funktioner forstar
varandras formagor och sirdrag inom ramen
for ledning mot ett gemensamt mal betonades
liksom att interaktionen mellan civila och
militidra enheter kriaver andra ledarskaps-
formdgor dn vid enbart militir ledning. D4
hot och fientliga aktiviteter rorande hybrid
krigforing sker i ett bredare perspektiv be-
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hover kunskap om krigforing breddas och
utvecklas inom savil den civila som militara
sektorn. I tilligg framfordes dven behovet
av en oversyn av mandat och vikten av att
militdra ledare forstdr lednings- och verk-
samhetskultur bland de civila parter man
ska stodja eller bli understodd av. En officer
menade att det kanske krdvs nya ledarskaps-
formagor for alla taktiktyperna.

Standpunkter som dessa har lingt fore
hybridkrigforing blev ett begrepp disku-
terats i samband med irreguljar krigforing
och upprorsbekdampning. Frank Kitson, som
ar en av Storbritanniens ledande experter
inom Small Wars under 70-8o talet beskriver
utmaningar som dessa vid ledning av, som
han kallade det, hog respektive lagintensiva
konflikter i Directing Operations (1989).**
Kitson menade att sirskilda ledarskapsutma-
ningar stod att finna i ldgintensiva operationer
som upprorsbekdmpning dir den militara
funktionen ar eller bor vara bara en delien
allomfattande insats vilket kraver ett militart
ledarskap som kan samarbeta effektivt med
civila delar pa alla nivder.*S Kitson framholl
aven skillnaderiledarskapsformagor da lagre
véldsnivder ska hanteras jimfort med reguljir
krigforing. Modernare forskning kring seger
eller nederlagiupprorsbekimpning framgar
av RAND:s Paths to Victory (2013). Har
beskrivs att dar kunskap och flexibilitet att
anpassa taktik och operationskonst i enlig-
het med upprorsgruppernas agerandeprofil
ar tydligt sd karakteriseras detta som “bra
COIN-praktik”.

En intressant observation dr att de ledar-
skapsutmaningar som framkom i denna stu-
die vilken baseras pa perspektivet militar
faltteori ocksa dterfinns i studier av irreguljar
krigforing som har sin grund i ledarskapsteori.
Det ska dock noteras att inom ledarskaps-
forskningen har delvis andra begrepp anvints.
Exempel pd sddana ar personliga egenskaper
som att vara flexibel och anpassningsbar.>”



Betydelsen av sjalvtillit hos officerare och
tillit inom enheter lyfts ocksa fram.*

Vilka typiska ledarskaps-
utmaningar kan identifieras for
respektive taktiktyp?

Denna fraga besvarades av 19 officerare
(41,5 %). Ett flertal olika uppfattningar
angavs. Typen RW Jagare sags som utma-
nande da behovet torde vara att samtidigt
kunna leda operationer mot savil storre
som mindre fientliga enheter. Underforstatt
att ett strikt taktikfokus mot jagarstrid inte
innehéller ledningsforméga mot storre fient-
liga koncentrationer. Rérande profilen RW
mekaniserat tog en officer upp problematiken
kring begransade ovningar av mer omfat-
tande forbandsvolymer skulle kunna begran-
sa ledningsformagan. Typen HW Infanteri
angavs kunna innebdra stora svarigheter att
fa overblick av en motpart som agerar pa sa
olika sitt som i hybrid krigforing. Profilen
HW Mekaniserat ansags av en officer som
svar avseende mojligheterna att koordinera
militdra och civila insatser.

Generellt ansags att det ar svart vid all
taktik och operationskonst att upptacka och
kunna korrekt identifiera en motstandare
som anvinder sig av hybridkrigforing samt
hur omvandla strategisk kommunikation
till uppgifter pa taktisk niva.

En officer uttrycker det som att de tvd
Ovre typerna i modellen omfattar enbart
militdra enheter och ledarskapet dirmed ej
skiljer sig at. De tva undre typerna daremot
menas kunna bli utmanande da uppgifter
kan komma att vara av polisidr karaktir
som upploppskontroll, terroristbekampning
och kriminalitet parallellt med traditionella
militdara operationer. Det kan bli utmannade
ledarskapsmissigt att fa forband att agera
mot civila. En respondent uppfattade mod
och forméga att anvianda begransat vald som
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viktiga ledaregenskaper liksom en férmaga
att balansera mellan att anvinda kinetiska
och icke-kinetiska effekter pa liagre nivéer.
De ovre taktiktyperna i modellen (RW Jagare
och RW Mekanisterat) menade vissa kravde
formdga att tinka nytt och annorlunda som
en generell utmaning. Trots detta nimner
ingen officer specialforband eller studium
av specialoperationer som ett sitt att vidga
tanken.

Slutligen rorande typen HW Infanteri
och HW Mekaniserat framkom synpunkter
kring behovet av allomfattande planering/
samverkan och genomférande pd alla led-
ningsnivaer ddr forstaelse for varandras olika
kulturer och mandat ar central.

Gemensamma ledarskaps-
utmaningar for alla taktiktyper vid
hybridkrigforing

Tjugo officerare (43,5 %) svarade pa den 6pp-
na frigan om gemensamma ledarskapsutma-
ningar. Aven pd denna friga blev svaren
varierande i innehdll och formuleringar.
Generella utmaningar exemplifieras med
foljande uppfattningar: formaga att fatta
beslut pa osdkert underlag, att kunna uppna
en gemensam inriktning (mot ett gemensamt
mal) av funktionerna (underrittelsetjanst, lo-
gistik, understod, informationsoperationer),
attetablera en gemensam lagesforstdelse, att
skapa en gemensam bild av hur agera nir
motstandaren inte foljer krigets lagar samt
att kunna leda militdra och civila enheter
gemensamt eller separerat och att kunna
skapa en kreativ taktisk operativ process.
Det senare sdg en officer som problematiskt,
dd administrativ formaga belonas mer dn
forbandserfarenhet. En officer varnade for
synsitt som premierar akademiska poidng mer
an praktisk militar yrkesskicklighet. Vidare
efterlystes omfattande kunskap om angripa-
rens formagor och doktrin liksom kunskaper
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om egna militdra och civila férmagor och be-
gransningar. Ledarskapsegenskaper namnde
som ”smarthet — stort hjiarta och kontroll
over vilja att agera med vald”.

Vikten av att, med gott omdome och stor
kunskap, kunna skapa tillit bide militart
och civilt vad giller nya ledningskedjor och
anpassade strukturer omnamndes sarskilt vid
hybrid krigforing. Aspekter som framkom-
mer med olika formuleringar, 4r utmaningen
att inom officersutbildningen erhélla sival
tillracklig akademisk generell kompetens
som vidgad forstdelse for vdldsanvindning
vid olika strategival, en utmaning som kan
kopplas till Frank Kitson’s beskrivningar av
att leda vid hog- och lagintensiva konflikter.
Aven rent militirt forekommer hogst olika
synsitt pa hur det dr att verka i olika miljoer.
Till exempel framkom under upprorsbe-
kdmpningens dterintrdde under 2000-talet
olika syn i militdra doktriner pa virdet av
offensivt eller defensivt agerande.

Nir man betraktar de ledarskapsutma-
ningar som framkom och som ansags vara
gemensamma for alla fyra taktiktyperna
sd kan man konstatera att en mer omfat-
tande bild erhallits i studier som renodlat
har fokuserat pd ledarskap. Det dr sarskilt
tva forhallanden som framtrader tydligare
i den generella ledarskapsforskningen. Det
ena dr att det klassiska filosofiska uttrycket

”sanningen bor i betraktarens 6ga” har blivit
rikligt belyst och fatt omfattande stod. Detta
betyder att grunden for en militar chefs beslut
och handlingar inte 4ar den objektiva yttre
verkligheten utan hans eller hennes tolkning
som bildar en inre subjektiv representation
av verkligheten.>® Omsesidiga beroenden
mellan tolkningar av en uppgifts overgri-
pande mal, dess vardagliga aktiviteter och
specifika aspekter av kritiska handelser som
till exempel upplopp diskuteras av Larsson
et al.?°
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Enandra aspekt dr en fordjupad analys av
det komplexa nitverk av samverkansparter
som officerare har att hantera. Det kan handla
om samverkan med de egna styrkorna, egna
civila aktorer, opinionslaget och familjen pd
hemmaplan, vardnationens militar och polis,
civila, media och tolkar, allierade styrkor fran
andra nationer och till och med motstdndare.
Den sistnimnda gruppen kan lata underlig
i sammanhanget och man ska aldrig under-
skatta deras militdra forméaga. Samverkan
hir kan innebdra att man forsoker skapa
mojligheter for dem att livndra sig pa nagot
annat sitt 4n att fora krig.

Mental uthallighet och moralstatus
— stora ledarskapsutmaningar vid
hybridkrigforing

Pastdendet ”Jag tinker pa ledarskapsutma-
ningar i hybridkrigforing framst rorande
mental uthéllighet (psykologisk status) och
moralstatus vid mitt férband beroende pa
svarigheterna att identifiera motstandaren/
fienden” besvarades av 46 officerare (100 %).
Av dessa holl 23 med om pastdendet, 13 var
tveksamma och nio holl huvudsakligen inte
med. En filtpotential kan teoretiskt indike-
ras med 23 respektive 9 stindpunkter mot
varandra. Sexton officerare (ca 35 %) kom-
menterade pastdende. Nigra exempel:
Trupp med fortroende for sin chef har
god mental uthdllighet menar en officer. En
annan officer pastar att aspekterna mental
uthdllighet och moralisk status kommer att
vara bland de storsta utmaningarna i den
typ av skymningslagen som kan innefattas
i begreppet hybrid krigforing. Svarigheter
patalas ocksa finnas da det giller att trina
sig i det som innefattas i begreppet “krigets
dimma” vari hybrid krigforing kan forvantas
aga rum. Att vara forberedd for overrask-
ning och vilseledning anses vara bade viktigt
och svart. Inte heller hiar gor ndgon officer



kopplingar till hur specialférband hanterar
dessa aspekter.

Bland de officerare som inte anser att men-
tal uthallighet och moralisk status kommer
vara storre ledarskapsutmaningar framkom
uppfattningar som att det troligen ar andra
utmaningar som dr mer kravande, som fysisk
uthallighet och att kunna koordinera alla
insatser (militira och civila) i stord miljo,
inte minst forsvarad av falsk information.
Sammantaget kan indikeras en filtpotential
inom denna relativt begriansade officers-
grupp dar dock ett flertal uppfattar mental
uthéllighet och moralisk status som stora
utmaningar for ledarskapet i samband med
hybrid krigforing.

En kompletterande synpunkt kan inham-
tas fran mer traditionell ledarskapsforskning.
Det som sarskilt framhallits och belysts i ett
stort antal studier i olika typer av krigforing
ar onskvardheten av att ha god stresstalighet
och stresshanteringsformaga, dels egen, dels
relaterad till formagan att sprida lugn inom
egna styrkor.?’

Svar pd fragan "hur kan faltteori forklara sam-
tida militdrt tinkande om taktik, operations-
konst och ledarskap i hybridkrigforing?”

Undersokningens resultat kan beskrivas
som att samtida svenskt militdrt tinkande
kring taktik och operationskonst av blivande
hogre chefer i Forsvarsmakten kan forkla-
ras med féttteori relativt olika taktiktyper.
En taktiktyp kallad Hybridkrigforing med
Infanteritaktik forordas av ett flertal men tva
andra typer (Reguljar krigforing Jagartaktik
och Hybridkrigforing Mekaniserad taktik)
har ocksa foretrade.

Slutligen finns ett fatal, men klart faltge-
nererande, officerare som preminerar tak-
tiktypen Reguljar krigforing Mekaniserad
taktik. Inom varje taktiktyp finns dessutom
indikationer pa olika synsitt om lamplighet.
Darigenom kan dubbla olikheter inom det
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militira tinkandet rorande hybridkrigforing
sdgas existera.

Flertalet officerare uppfattar att taktikty-
pen Hybridkrigforing Infanteritaktik har de
flesta nya eller annorlunda ledarskapsutma-
ningarna. Det framst motivet var uppfatt-
ningen roérande behovet av djupare forsta-
else hos militarer kring lednings- och verk-
samhetskulturer hos civila aktorer samt hur
operera med mindre/ldgre valdsutnyttjande
och inom ett bredare valdsspann. Generella
ledarskapsutmaningar uppfattas var koor-
dinering av militdra och civila insatser och
en djupare forstaelse for inneborden av be-
greppet hybrid krigforing.

Taktiska och operativa ledningsutmaning-
ar beskrivs som att leda savil storre som
mindre enheter mot olika typer av fientligt
vald. Att anvanda militdr trupp mot civila,
till exempel i polisoperationer i typen HW
Infanteri och HW Mekaniserat bedoms kun-
na innebar motovationsproblem.

Andra allminna ledarskapsutmaningar
oberoende av taktikinriktning uppfattas vara
attagera pa otillricklig information om savil
militara som civila hot. Uppstar ett 6kat be-
hov av kunskap och forstaelse for en vidgad
hotbild kan det fa konsekvenser kopplat till
behovet av att utveckla utbildningen i krigs-
vetenskap. Ledarskapsutmaningar i form
av konsekvenser for mental uthallighet och
moralisk status pa grund av svarigheter att
identifiera motstandaren framholls av ett
flertal officerare.

Diskussion och slutsatser
rorande resultaten

och nytankande om
specialforband

Artikelns inledning tog upp fragan om hur for-

utsdttningarna ser uti Sverige for saidant krea-
tivt militart tinkande kring specialforband
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och specialoperationer i komplex krigforing
som Forsvarshogskolans professor Finlan
efterlyser och vilka mojligheter och begrans-
ningar for kreativ militirteori om special-
forband som kan identifieras bland svenska
officerare. Med stod av en empirisk undersok-
ning har en grupp officerares stindpunkter
kring taktik och operationskonst rorande
hybridkrigforing redovisats med hjilp av
en modell med fyra generiska taktiktyper.
Uppvisandet av en dominans i preferenser
for en taktiktyp som bade tar kontextuell
héansyn till savil civila som militdra aspek-
ter och forbandskonceptuell inriktning mot
bade storre och mindre forband for savil
strid som underrittelseinhamtning medfor
teoretiskt en gynnsam grund for tinkande
om det lilla kriget och specialforband.

I praktiken blir dock forutsittningarna
helt olika om det enbart dr infanteritaktik
och mindre av jagartaktik som bildar den-
na grund. Det dr siledes mojligt men inte
sjdlvklart att en grund for att utveckla ett
kreativt taktiskt-operativt tinkande kring
specialforbandsanviandning i samband med
hybrid krigforing kan finnas. Resultat kring
staindpunkter om taktik och operations-
konst rorande hybridkrigforing uppvisar en
storre enhetlighet dn 2011-12 ars resultat
i en undersokning om preferenser rorande
irreguljar krigforing. Fortsatt kan dock ett
falt indikeras ddr ocksa militart tinkande
av karaktiren reguljar krigforing aterfinns
med storre forbands strid. Skulle sidana
tankar vinna popularitet kan det medfora
begransad kreativitet rorande utveckling av
specialforbandskoncept.

Det redovisade resultatet om militart tak-
tiskt-operativt tinkande harror fran officera-
re som just paborjat sin hogre stabsutbildning
varfor den militdrteorietiska utbildningen
kommer fran utbildning vid stabsprogram-
met dar problematisering av specialforband
och specialoperationer eller jagaroperationer

78

inte haft ndgon framtradande plats. Hir kan
utrymme finnas att forstirka sddan bildning,
likvdl som inom ramen for den operativa
utbildningen pa den hogre tva-ariga hogre
stabsutbildningen.

Den andra utgangspunkten var synen pa
ledarskapsutmaningar vid hybrid krigfo-
ring och ledarskapsegenskaper som djarvt
forbandstankande och mod att agera sdvil
okonventionellt som med styrka vilka har
en framtradande plats inom specialforbands-
koncept. Ingen av de undersokta officerarna
diskuterar mod och djirvhet i ledning, dar-
emot behov av att kunna forstd bredare hot-
koncept och civila kulturer da det kommer
till samverkan. Fragan ar vilken eller vilka
militdra kulturer kring ledarskap som exis-
terar utan fokus pd mod och djiarvhet nar
det handlar om taktik? Att kunna tinka och
utveckla militirteori och praktik for kreativa
specialforbandskoncept kan kanske gynnas
av djarvt okonventionellt tinkande mer dn
att kunna ”forstd” och “kunna” allting.

A andra sidan kréver ett djirvt forbands-
tankande en djup kunskap och forstaelse for
de egna forbanden och funktionernas status
och mojligheter om seger ska blir ndgot mer
an ett onsketdnkande. Den omfattande bred-
den av hot och véldspotential inom omradet
hybrid krigforing — fran reguljar krigforing,
via gerillakrigforing och specialoperationer
till cyberkrigforing och organiserad krimina-
litet — gor att officeren i allmanhet behover
utbildning och traning i att kunna mota och
bekdmpa en rad olika fiendetyper.

Det innebar att ledarskapsformaga och
militart tinkande behover kunna hanteras
for saval mekaniserad strid och polisope-
rationer som jagarkrigforing med offensiva
eller defensiva syften. Detta dtminstone ur
ett militarteorietiskt perspektiv. Ett anpas-
sat innehdll inom dmnena krigsvetenskap
och ledarskap under svdara omstindigheter
synes viktigt att utveckla som en bas for ett



vidare kreativt, djarvt och overraskande
taktiskt-operativt tinkande som sdvil avser
insatsforband som utveckling av jagarstrids-
funktionen och specialforbandskoncept.
Den djupa kunskap som specialférband
sedan lang tid tillbaka besitter i form av
beprovad erfarenhet om kreativ stridstek-
nik, taktik och ledarskap med utpriglad
mental uthdllighet och moralisk status be-
hover adderas och komplettera taktiken och
operationskonsten for ovriga faltforband.
Att oka forskningen kring anvindning av
specialférband i kombination med en okad
forstaelse for dessa forbands mojligheter och
begriansningar bor kunna ge en utveckling for
framtidens militdra tinkande. Den svenska
gedigna traditionen och arv av jagarfor-
band for olika miljoer och syften behover
vidare studeras tillsammans med special-
forbandsutveckling for att bilda en grund
for ett kreativt militart tinkande. Sadant
tankande som lade grunden for andra varlds-
krigets kommandosoldatkoncept, attackdy-
karforband, kust-, fallskarms-, Lapplands-,
och fjalljagarforband liksom utvecklingen
av svenska sikerhetsforband baserade pa
patrullstriden. Vilka dr de nya jagar- och
specialforbanden som ska komplettera eller
kanske bilda stommen i det framtida svenska
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