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Motivationsfaktorer hos svenska och norska officersaspiranter

av Oscar Peterson

Résumé

This article, a comparative study of motivational factors, intends to explore the similarities
and differences between Swedish and Norwegian cadets when deciding to seek further com-
mitment as an officer in their own Armed Forces. The method used is an inductive textual
analysis of Swedish and Norwegian studies conducted between 2007 and 2o012. The analysis
relates to the data collected; and Fabrizio Battistelli’s motivation categories are used in the
analysis in order to structure motivational factors of the applicants. In this, the sub-questions
about the motivational factors are linked to Battistelli’s typology, and are addressed and an-
swered. The study then carries out a comparative analysis of the outcome of the previously
inductive approach. The study shows that there are some differences in motivational factors
that influence Norwegian and Swedish candidates applying to the officer training, but also
similarities. All three motivation categories, paleomodern' — modern™ — postmodern’, were
represented in the two countries’ candidates, and furthermore some gender-related differences

were found in both countries.

ETT LANGSIKTIGT OCH héllbart personalfor-
sOrjningssystem i Forsvarsmakten kraver
bland annat en kontinuerlig rekrytering pa
alla nivaer. Forsvarsmakten har vid olika
tillfallen patalat att personalsituationen ar
anstrangd inom myndigheten. Detta framgar
aven i drsredovisning 201 5 dar 6verbefalha-
varen kommenterar inforandet av personal-
forsorjningsreformen och dari utmaningen i
forsorjningen av officerare.* Isamma drsredo-
visning framgdr det att personalomsattningen
ar hog. Dock ar det officerarna som ar den
grupp inom Forsvarsmakten som har minst
rorlighet, sdledes stannar langst.’ Yngre of-
ficerare dr dock Overrepresenterade da det
giller att avsluta sin anstillning pa egen
begdran. Viss statistik visar att upp till en
fjardedel av de nyutexaminerade officerarna
har slutat.® Behovet av att nyanstilla unga
kontinuerligt anstillda officerare har inte
kunnat tickas genom att anstilla de som
arligen har tagit officersexamen.”

Varfor ar det da sa stora skillnader pa
attraktionskraften till officersutbildningen i
olika lander? Denna studie tittar pa Sverige
och Norge dar den stora skillnaden delvis kan
forklaras av att vi har tva skilda system, som
i sin tur utgor rekryteringsgrunden. Norge
med det konsneutrala varnpliktssystemet
och det svenska som hitintills endast bygger
pa frivillighet. Oaktat detta faktum ar det
intressant att se om det foreligger nagra skill-
nader i motivationsfaktorer hos de svenska
och norska soldater som soker till grundlag-
gande officersutbildning. Aven det faktum att
vi nu med infor en ny grundutbildning (GU
NY),? samt eventuellt dterinfor plikten som
ett komplement till frivilligheten och darmed
tar ett steg narmare det norska systemet, gor
denna jamforelse 4n mer intressant.

Vad ir det for motivationsfaktorer som
aterfinns hos sokande till officersyrket, och
kan vi genom att jamfora dessa med so-
kande fran Norge hitta skillnader som kan
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hjalpa att utveckla den svenska rekryteringen
till officersutbildningen? For att gora detta
tar artikeln utgdngspunkt i grundlaggande
motivationsteorier bade pa grundlaggande
personlig nivd, och dven i organisationens
paverkan.® For att sedan mojliggora analys
av data fran tidigare studier anvander jag
Fabrizio Battistellis motivationsteori innefat-
tande samhallets inverkan pa drivkrafterna.
Battistelli utgér fran tre olika motivations-
kategorier, som stracker fran paleomoderna
via moderna till postmoderna motivations-
faktorer, vilka utvecklas senare.

Dessa olika motivationskategorier kom-
mer att anvandas for att strukturera de svar
som finns avseende eventuell skillnad och
likheter i motivationsfaktorer mellan so6-
kande till svensk respektive norsk officers-
utbildning.

Huvudfrigan for denna artikel ar:

- Vilka skillnader och likheter finns avseende
motivationsfaktorer mellan sokande till
svensk respektive norsk officersutbild-
ning?

Delfragorna vars syfte ar att strukturera
de svar som finns i syfte att besvara hu-
vudfragan.

— Vilka eventuella skillnader och likheter
kan hittas utifran Fabrizio Battistellis tre
motivationskategorier,

a) Paleomoderna
b) Moderna

¢) Postmoderna

Tidigare forskning

Tidigare svensk forskning

Vissa tidigare studier har undersokt varnplikti-
gas och unga officerares motivation att fort-
satta sin karridr inom Forsvarsmakten. En
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del av dessa studier har genomforts fore
2000 talet eller i dess borjan, och man ar
dd inte fatt med aspekten av det forandrade
personalforsorjningssystem som infordes i
Forsvarsmakten 20t10. Det nya personalfor-
sOrjningssystemet innebar bl a tillgdng till
yrkesanstillda soldater och sjomin samt en
gemensam kursplan for den grundliaggande
militara utbildningen (GMU). Har kan ocksd
tilliggas den nya officersutbildningen som
startade 2007, i och med att specialistoffi-
cersutbildningen samt officersprogrammet
startade fullt ut.

De flesta av dessa studier har varit kvan-
titativa och beroende pa vinkling sd har
olika samband mellan drivkrafter och de
varnpliktigas villighet att soka officersut-
bildning kunnat pavisas. I vissa fall kan man
endast konstatera att det finns en vilja till att
soka officersutbildningen, inte varfor. Vilka
motivationsfaktorer som ligger till grund
for beslutet redovisas inte, di det inte varit
undersokningens primira syfte. Det ar dock
intressant att studera dessa dd forskningsun-
derlaget inom omradet ar begransat.

Ledarskapets betydelse for virn-
pliktigas och unga officerares moti-
vation att fortsdtta inom Forsvars-
makten

I en kvantitativ studie dar enkatsvar fran
utryckningsenkiter mellan dren 2002—2005,
samt med enkdtsvar fran officerare som slu-
tat Yrkesofficersprogrammet 2004, har man
bland annat studerat ledarskapet och dess
betydelse. Forskarna drar i studien foljande
tre slutsatser.

Den forsta dr att man kunde pavisa en
viss positiv betydelse av ett gott ledarskap
kopplat till villigheten att soka fortsatt an-
stallning i Forsvarsmakten. Drivkrafterna ur
ett gott ledarskap kan kopplas till Herzbergs
tvafaktorsteori diar bade en koppling till



motivations- och hygienfaktorer kan dras.
Paverkan ir storst bland de kvinnliga virn-
pliktiga men ocksa bland de som dr befilsut-
tagna.'® De meniga soldaterna verkar inte
paverkas i samma utstrickning.

Den andra slutsatsen handlar om ett behov
att se over arbetssituationen hos unga office-
rare. Enligt studien fanns det en tendens till
att manga i gruppen av unga lojtnanter hade
tankar pa att sluta sitt yrke. Har kan man
se att samma argument om goda forebilder
vad avser ledarskap och férbandsanda som
finns vid vissa forband, blir destruktivt eller
ledarskapets morka sidor, som det benamns
i studiens sammanfattning. Resultatet av
dessa tankar om att sluta sin anstillning
ar nagot som redovisats i Forsvarsmaktens
senare arsrapporter.’’

Den tredje slutsatsen visar pa det faktum
att situationen upplevs olika for kvinnor och
man. Denna skillnad kan ocksa pavisas i en
annan studie, som dven den genomforts av
en forskargrupp vid Forsvarshogskolan.™>
Det finns ingen direkt koppling till motiva-
tionsfaktorer avseende viljan att soka till of-
ficersyrken men forhallandet, mellan vad man
och kvinnor upplever, kan vara av intresse
for denna studie, om kommande analys kan
pavisa liknande konsrelaterade skillnader.

Varnpliktigas intresse for interna-
tionell tjidnst och officersutbildning

En annan studie som dven den genomfordes

av en forskargrupp vid Forsvarshogskolan

syftade till att klarlagga hur stor del av 2007

ars varnpliktskull ur armén som var villig att

soka internationell tjanst."> I samma studie

undersoktes dven intresset av att soka till

officersutbildningen. Det senare ar av in-
tresse for detta arbete. Aven hir anvindes en

kvantitativ ansats som byggde pa enkitsvar

fran varnpliktiga.
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Avenidenna studie kan man se att det upp-
levda ledarskapet har paverkat installningen
till Forsvarsmakten. De som sokt officers-
utbildning skiljde sig fradn de som inte gjort
detta avseende skattningen av varnpliktens
kvalitet och det upplevda ledarskapet hos
sina chefer." Studien visar att de som sokt
till officersutbildningen har generellt haften
hogre skattning dn de som avstatt att soka.
Vilket talar for att Forsvarsmaktens rekry-
tering i sig attraherar ett viardefullt urval ur
gruppen."’ I den gruppen av sokande var de
med erfarenhet av internationell tjanstgoring
overrepresenterade jamfort med gruppen
som helhet. Det verkar saledes finna vissa
likheter i de motiv som far en soldat att
sOka internationell tjanstgoring och i de
motiv som dterfinns som drivkrafter for att
soka officersutbildning. I studien gors ingen
sarskiljning mellan de som sokt det tredriga
officersprogrammet eller den kortare specia-
listofficersutbildningen. Bada grupperna ar
mycket lika i sin uppfattning i 6vrigt avse-
ende omgivningsvariablerna, viardegrund
samt personlighet.

Fran grundutbildning till yrke — en
studie i motivationsfaktorer

Som tidigare redovisats finns bara ett fatal
studier som fokuserar pa befilsuttagna el-
ler blivande officerares drivkrafter.’® En av
dessa dr en studie som Torbjorn Engelkes
genomforde i samband med sina studier vid
Forsvarshogskolan. Syftet med den studie
var att fa en djupare insikt i de drivkrafter
som pdverkat en soldat att soka interna-
tionell tjanst samt darefter officersutbild-
ningen. Undersokningen genomfordes som
en kvalitativ undersokning med intervjuer
av kadetter. Studien anvands i detta arbete
som en informationskalla avseende motiva-
tionsfaktorer hos svenska soldater.
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Sammanfatining av den svenska
forskningen

Vissa studier har byggt pa enkatsvar fran
inneliggande arskullar. Endast en studie har
byggt pa intervjuer av kadetter vid den tre-
ariga officersutbildningen. De flesta studier
har haft ett tvddelat syfte dar man har stu-
derat soldaternas villighet att soka interna-
tionell tjanst samtidigt med deras vilja att
soka officersutbildning. De flesta studier har
haft en kvantitativ ansats. Svarsalternativen
i dessa studier gor att respondenten kan
ha begransats. Dock kan man utifran det
resultat som redovisats koppla motivations-
faktorer till de omraden som sammanfattas
i detta avsnitt.

Ingen studie jamfor svenska befilsuttagna
med norska, och deras respektive drivkrafter
att soka sig till officersyrket. Denna artikel
har som ansats att forbattra detta forsk-
ningslige.

For att grovt sammanfatta den forskning
som finns vid Forsvarshogskolan, kan man
delain drivkrafternaifyra olika omraden. Det
forsta ar bakgrundsfaktorer sisom fysiska
forutsdttningar, mental kapacitet etc. Dessa
testas vid antagningen till yrket/grundlag-
gande utbildningen. Det andra omradet ar
yttre faktorer, vilka omfattar social situation,
familj och vanner, samhallets paverkan etc.
Om dessa inte uppfylls kommer individen
inte att soka sig till Forsvarsmakten. Dessa
faktorer kan ses som ett fundament som
ovriga stallningstagande bygger vidare pa.
Tredje omradet dr inre faktorer, vilka bestar av
den sokandes egna motiv, malsittningar och
overtygelse i det han/hon gor. Detta omrade
kan vara mycket brett och utgors av vad den
sokande har for egna behovsrelaterade mal.
Det sista omradet ar forsvarsmaktsfaktorer
som inkluderar drivkrafter som paverkats
under kontakten med Forsvarsmakten, ex-
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empelvis bemotandet av egna befal, hindelser
som kan relateras till utbildningen m fl.

De senare faktorerna (forsvarsmaktsfak-
torerna) kan enligt Engelkes bade vara direkt
och indirekt, det som avgors av personen
ifrdga, hur han har upplevt Forsvarsmakten
och i vilken omfattning det tillfredsstaller
hans direkta behov."”

Tidigare norsk forskning

Norska stortinget gav 2008 uppdrag till det
norska Forsvarsdepartementet att genomfora
verksamhet som syftade till att oka antalet
kvinnor inom organisationen. Tva ir senare
startade projektet Forskning pd drskull,*®
som dr ett samarbete mellan olika myndig-
heter och organisationer i Norge. Det leds av
norska Forsvarets Forskningsinstitutt (FFI).
Bland de inblandade organisationerna kan
man bl a finna norska Forsvaret, norska
FFI samt Norges Idrettshegskole (NIH)."?
Det 6vergripande malet for projektet var att
gora forsvaret till en mer anpassningsbar och
flexibel organisation.> Projektet skulle hitta
atgarder for att 6ka rekryteringen till forsva-
ret samt undersoka vad som motiverade man
och kvinnor att soka sig dit. Malsittningen
pa kortare sikt dr att innan 4r 2020 ska 20
procent av de anstillda utgoras av kvinnor
och dirmed frimja mangfalden inom den
norska forsvarsmakten.*" Projektet skulle
ocksa framja forstaelsen for den kultur och
de varderingar som rader.

Inom ramen for detta 6vergripande projekt
har ett antal studier genomforts. Av dessa ar
det framst en som har baring mot motiva-
tionsfaktorer hos sokande till befilsutbild-
ningen i Norge. Detta dr en kvantitativ studie
av de aspiranter som antagits till befalsutbild-
ningen vid olika befils- och krigsskolor.** I
madnga av de norska forskningsrapporterna
finns ett tydligt focus mot genusperspektivet,
vilket i sig inte 4ar konstigt med anledning av



huvudprojektets méalformulering. Vad som
ocksa framgar dr att de fysiska kraven och
forutsdttningarna, for att genomfora soldat-
utbildning eller befalsutbildning, framhivs
i flertalet av rapporterna. Om det beror pd
samarbetet mellan norska FFI och NIH ir
svart att siga. Denna benigenhet finns dven
i studier dar detta samarbete inte tydligt
framgar.*?

Ocksi i den norska forskningen finns
samma omradesindelning som i den svenska
dito. Dock sé finns det som tidigare namnts
en tydlig tyngdpunkt mot det fysiologiska,
och till detta kopplade prestationskrav. Dessa
kan kopplas till kategorin bakgrundsfaktorer
men dven till inre faktorer. Detta samband
aterspeglas i den norska forskningen som
helhet. Behov som initierar ett organisatoriskt
perspektiv for att slutligen presenteras ur ett
samhillsvetenskapligt perspektiv.

Kvalitativ analys

Kvalitativ analys av norska
sokandes motivationsfaktorer

For att ge en allmin bild om den norska
undersokningen och fragestillningarna ges
inledningsvis en kortare summering av denna.
Respondenterna var, som tidigare namnts,
totalt 495 sokande till befilsutbildning i
Norge 2010. Undersokningen genomfordes
som en elektronisk undersokning vid tva
tillfallen. Det forsta i samband med uttag-
ningsveckorna infor befilsutbildningen, och
den andra undersokningen var en uppfoljning
efter ca ett ars tjdnst pd befilsutbildningen.
Syftet med den andra undersokningen var
att studera om det fanns nagra faktorer som
forandrats. Den senare undersokningen var
framst inriktad mot kvinnliga sokande, men
mannen exkluderades inte. Darmed blir bdda
undersokningarna relevanta for denna studie.
For att sakerstalla att urvalet vid den andra
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undersokningen kunde motsvara populatio-
nen och inte blev skevt fordelad genomfor-
des en franfalls-analys. Analysen visade att
urvalet av respondenter var representativt
med forsta urvalets population.**

Forsta enkattillfallet inneholl fragestall-
ningar inom olika omraden sasom sjalvskatt-
ning av fysisk aktivitet, sjalvbild, utmaningar
infor kommande utbildning, motivations-
faktorer samt en avslutande del om respon-
denternas tankar om hur de kommer att
passa in i kommande utbildning. I den andra,
uppfoljningen, fanns det uppfoljningsfragor
om fordndringar i tobaksvanor, spelvanor
samt krigsfilmer. Aven fragestillningar inom
motivation och drivkrafter foljdes upp, samt
en sjilvskattning av vad som krivts for att
genomfora befilsutbildningen. I denna stu-
die har framst data fran fragestillningarna
kring motivation analyserats dd det svarar
mot forestdendes studies ansats.

Respondenterna blev ombedda att viardera
olika pastdenden, huruvida dessa var sanna
eller falska. Detta skedde pd en skala fran
1-7, dar 1 betydde fullstindigt osant och 7
betydde fullstandigt sant. P4 detta sitt kunde
respondenterna nyansera sin asikt samt ett
medelvirde kunde beridknas utefter svaren.

Svaren avseende drivkrafter har jamforts
med en tidigare norsk studie, och resultatet
visar att det dr lite som skiljer mellan dessa
tva studier avseende skillnad i motivations-
faktorer.”> Den studien gjordes ocksd pa
sokande till befdlsutbildning. Darmed stirks
reliabiliteten i studien vad avser undersok-
ningen av drivkrafterna som finns bland
norska sokande till befalsutbildning.

Paleomoderna motivationsfaktorer
hos norska sékande

Med hjilp av tidigare presenterade indika-
torer har analysen visat att det i den norska
studien finns pastdenden som kan kopplas
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till det paleomoderna motivationskriteriet.
Hir aterfinns motiv sdsom skapandet av
fred i konfliktomrdden samt deltagande i
internationella insatser. I undersokningen
skiljer man p4 fredsarbete och internatio-
nell tjanst. Internationell tjanst kopplas i
undersokningen till fragestillningar som Jag
kan tanka mig att delta i en vipnad konflikt
som handlar om liv och dod [forfattarens
oversdttning], samt pastdende som, Jag dr
engagerad av fredsarbete [forfattarens over-
siattning]. Bdda dessa fragestillningar, som
enligt den norska studien kopplar dessa till
att skapa fred och fredsarbete, blir i denna
studie inordnade under ett paleomodernt
synsitt.*°

Den starkaste motivationsfaktorn kopplat
till det paleomoderna kriteriet 4r att Forsvaret
kan bidra till att skapa fred i konfliktomraden.
For detta kriterium finns det ingen skillnad
mellan man eller kvinnor i den norska stu-
dien. Medelvardet var 5,6 pa den sjugra-
diga skalan.*” P4 fridgan Jag ar engagerad av
fredsarbete, fanns det ett hogre medelvirde
hos de kvinnliga respondenterna, detta stallt
mot ett hogre medelvirde bland de manliga
i pastiendena som ror Internationell tjdnst
samt Deltagande i vipnad konflikt dar det
handlar om liv och déd.*®

Det pastadende som det finns storst skillnad
mellan kvinnliga och manliga respondenter
ar pastdendet Jag dr fascinerad av krig. Detta
pastdende hade ett deltal pd o,7 avseende
medelvirdet for manliga respektive kvinnliga
respondenter.” Samtidigt dr det detta pasta-
ende som har ligst medelvirde av samtliga
pastaenden till varfor respondenterna sokt
till norsk befalsutbildning.

I det efterfoljande omradet i undersok-
ningen ska respondenterna virdera pasta-
enden varfor andra kvinnor och min soker
befilsutbildningen. I dessa svar kan man se
att mannens paleomoderna kriterier forstarks
jamfort med deras egna svar, likval under-
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skattas tre tidigare motivationskriterier inom
den paleomoderna sektorn nir det kommer
till bedomda faktorer hos kvinnliga sokande.
Dessa dr kopplande till forsvarets formaga
att skapa fred i konfliktomrdden, mannens
engagemang i fredsarbete samt karridr inom
forsvaret. Alla dessa har, enligt de norska
forskarna, kopplingar till mjuka virderingar
som traditionellt 4r typiska kvinnliga var-
deringar.?®

I den andra undersokningen som skedde
ett ar in i utbildningen finns fortfarande
de paleomoderna drivkrafterna kvar som
motiv att soka befilsutbildningen har finns
det dock en 6kning avseende viljan att delta
i internationella insatser som motivations-
faktor.3"

Moderna motivationsfaktorer hos
norska sokande

Motivationsfaktorer kopplade till Battistellis
moderna motivationskategori kan kopplas
till motiv att soka befilsutbildning i syfte
att f anstillning i forsvaret och pd lingre
sikt fa vidareutbildning inom organisationen.
Den tredje starkaste motivationsfaktorn i
den norska undersokningen Like barn leker
best? visar just detta. Pastaende Jag overvd-
ger vidare utbildning inom Forsvaret, har i
undersokningen fatt 5,3 (min) respektive
5,6 (kvinnor) i medelvarde. Har uppger de
kvinnliga respondenterna i storre grad, dn
de manliga, att de ar intresserade av en kar-
ridr i Forsvaret.?*

Hir finns det dven andra fragestillningar
som ligger inom det moderna kriteriet sisom
karridrsfraimjande, en framtida arbetsplats
inom det norska forsvaret samt att man ser
befalsutbildningen som ett steg infor fort-
satt utbildning pa krigsskolan. Alla dessa
motivationskriterier dr tydligt kopplande
till Battistellis moderna motivationskategori
och dess definition. Har ar medelvardet for



kvinnor, som anser att dessa motivations-
faktorer dr viktiga, hogre.33

De moderna motivationskategorierna sa-
som fortsatt karridr i forsvaret eller att man
ser befilsutbildningen som ett steg till fortsatt
utbildning inom forsvaret aterfinns som driv-
krafter i delundersokning tva. Hiar kan man
se att dessa drivkrafter okat framst avseende
motivationsfaktorer hos mannen.34 De finns
dock fortfarande kvar som motivationsfak-
torer hos de kvinnliga respondenterna.

Postmoderna motivationsfaktorer
hos norska sbkande

Postmoderna motivationsfaktorer dterfinns
endast i ett pastdende i den norska undersok-
ningens forsta del. Det dr under pdstdendet
Det dr en arena for att testa egna grinser
[forfattarens Oversattning] som dessa post-
moderna faktorer aterfinns. Detta pastaende
har i undersokningen fatt hogsta medel-
virde, bidde bland kvinnor och ocksa man.
Saledes ar det, enligt Like barn Leker best?,
den starkaste motivationsfaktorn. Mannens
medelvirde ldg pa 5,9 medan de kvinnliga
sokande hade ett medelvarde pa 6,4, vilket
madste anses som mycket hogt pa en sjugra-
dig skala. Detta pastdende forstarks dven i
foljdfragan da respondenterna ska virdera
vad som far andra att soka befilsutbildning.
Aven hir dr det pastiendet som kopplas till
arenan fOr att testa egna granser, som ligger
itopp. Denna gidng med medelvarden pa 5,8
for mannen samt 6,3 for kvinnorna.

I undersokningens andra del, som ge-
nomfordes efter ett 4r pa befalsutbildningen
finns ett flertal pastdenden kopplade till mo-
tivationsfaktorer som har ett postmodernt
forhallningssatt. Det framsta av dessa, som
sammanslaget kvinnor och min ger det hog-
sta genomsnittliga vardet, dr pastdendet om
att Jag vill genomfora en utbildning som
inte vem som helst kan klara av. [forfatta-
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rens oversittning] Detta pastdende, som ar
kopplat till personligt sjdlvforverkligande
fick 5,8 (min) respektive 6,3 (kvinnor) i
medelvarde.3’

Kvalitativ analys av svenska
sOkandes motivationsfaktorer

Hair tar denna artikel utgdngspunkt i tvd
kallor, dels en rapport publicerad av en
forskargrupp vid Forsvarshogskolan 2008,
Varnpliktigas intresse for internationell tjanst
och officersutbildning, dels Torbjorn Engelkes
studie, Fran grundutbildning till yrke — en
studie i motivationsfaktorer. Bdda dessa
analyseras utifran Battistellis teori. I den
forstnamnda, kvantitativa studien, anvandes
tva typer av skalor. Dels en tvadelad (o= nej,
1= ja), men dven en sexgradig skala for att
mita variationen i svaren.3® Medelvirden
som presenteras gors utifrdn denna sexgra-
diga skala. Kommentarer utifrdn den tvdde-
lade gors absolut med ja alternativt nej. Den
kvantitativa ansatsen har begransningar da
den inte medger att respondenten utvecklar
sina svar utanfor svarsalternativens méjlig-
heter. Analys av Engelkes studie ska kom-
pensera de eventuella begransningar detta
kan innebira.

Paleomoderna motivationsfaktorer
hos svenska sbkande

Det finns ett stort paleomodernt forhallnings-
satt bland de 200 respondenterna som sokt
till svensk officersutbildning. Detta visar sig i
att §8 procent av dessa respondenter sokt till
internationell tjanst alternativt till den Nordic
Battlegroup (NBG) som vid undersokningens
genomforande sattes upp av Forsvarsmakten.
Av de resterande 42 procenten, som inte hade
sokt internationell tjdnst, uppgav hela 51
procent av dessa att de kunde tanka sig att
soka i framtiden. Totalt var det alltsa hela
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8o procent av respondenterna som sokte till
officersutbildningen som hade sokt eller hade
for avsikt att soka internationell tjanst.3”
Detta starks dven av genomsnittsvardet hos
variabeln altruistisk virdegrund dir respon-
denterna som sokt till officersutbildning
hade en signifikant skillnad gentemot de
respondenter som inte sokt officersutbildning.
Respondenterna som sokt officersutbildning
hade ett medelvirde pa 4,99 jamfort med 4,76
for de respondenter som inte sokt officersut-
bildning.3® Fragestillningar som anvindes
for att testa denna variabel var exempelvis
Jag vill gora en insats for freden samt Jag
vill gora en humanitir insats.?® Dessa bada
fragor ar starkt kopplande till ett paleomo-
dernt forhallningsatt.

Aven jamforelsen av variabeln som visar
pa en icke solidarisk viardegrund stirker
forekomsten av de paleomoderna drivkraf-
terna hos de respondenter som sokt officers-
utbildning. Eftersom det dr icke- solidariska
varderingar som maits ar det ett omvant
forhallningssitt som giller mellan dessa
medelvarden. De respondenter som sokt
officersutbildningen hade ett medelvirde
pa 3,61, vilket kan jamforas med 3,87 for
de som inte sokt.*°

Paleomoderna motivationskategorier finns
avenidenkvalitativa studien. Respondenterna
idenna studie framhaver syftet att gora ndgot
hedervirt som storre dn den ekonomiska
vinningen.*' Att efter grundutbildningen ta
steget att nyttja den kunskap man fatt och
att gora nagot meningsfullt, ett hogre syfte,
av den.** Hir kan man dven se kopplingen
mot officersprofessionen, ddr respondenterna
framhaéller sin expertis i form av militart
kunnande, men ocksa rollen i samhallet.
Respondenterna framhaller kidnslan av att
tillhora nagot storre dn de sjdalva som en
viktig motivationsfaktor. Denna kan ses som
en paleomodern faktor utifrdn responden-
ternas resonemang om att kunna bidra till
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ndgot som ir storre dn de sjilva.+3 Aven hir
namns forbandsandan, men i en betydelse
som kan liknas med officersprofessionens
grundvalar.

Moderna motivationsfaktorer hos
svenska sGkande

Bland de respondenter i den kvantitativa
undersokningen finns det en klar majoritet
som fattat beslut om ett fortsatt engage-
mang inom Forsvarsmakten under tiden de
genomforde sin varnplikt.** Detta indikerar
att det kan vara faktorer som kan knytas till
forbandet som paverkat deras motiv att soka.
Dirmed kan man se en koppling till indi-
katorn, gemenskapen att tillhora en grupp,
enligt Battistellis moderna motivationska-
tegori. Detta stidrks av skattningen av den
upplevda virnpliktsutbildningens kvalitet
samt pluton- eller gruppchefens ledarskap
som upplevs mer positivt av de responden-
ter som sokt officersutbildningen 4n av de
som inte sokt.4’

Liknande samband &terfinns i Engelkes
studie dir samtliga respondenter angav att
de fattat beslut om fortsatt engagemang som
officer under sin grundlaggande militara
utbildning alternativt under internationell
insats.*® Gemenskapen, att tillhora en grupp,
framhalls av mdnga respondenter som en
viktig motivationsfaktor som verkade for att
fatta beslutet om att utbilda sig till officer.4
Hair framkommer begreppet forbandsanda
som en avgorande faktor till att soka fortsatt
engagemang inom Forsvarsmakten. Aven
det kan knytas till moderna motivations-
kategorier som paverkat respondenten att
soka.4®

Vidare tar respondenterna i Engelkes studie
upp den uppskattning som visades av deras
befil som en handling som fick respondenten
att ta steget till att soka officersutbildning-
en.* Enligt Maslow dr det just denna niva



om uppskattning som dr den sista som ska
uppfyllas innan personen sjilv valjer att ta
nasta steg. I detta fall mot nivan om sjilv-
forverkligande, enligt Maslow. Dock med
kopplingen till ett yrke och att tillhora ett
kollektiv, och dirmed kan deras handlande
kopplas till den moderna motivationskate-
gorin enligt Battistelli.

Kvinnorna angav, i den kvantitativa
studien, att de inte i samma utstrickning
som minnen hade for avsikt att soka sig
till internationell insats lingre fram i tiden.
Anledningen var att de hade sett varnplikten
som en nodvandighet for att darefter soka
officersutbildningen och darmed f& en kar-
ridr inom Forsvarsmakten.’°

Postmoderna motivationsfaktorer
hos svenska sékande

I den kvantitativa undersokningen som ge-
nomfordes av Forsvarshogskolans forsk-
ningsgrupp finns inga postmoderna motiva-
tionsfaktorer. Detta kan framst forklaras av
fragornas karaktir, men dven till del av att
svarsalternativen behandlats absolut som nej
alternativt ja pa fragan om viljan att soka
internationell tjanst. Harvid kan det bland
respondenter som sokt exempelvis NBG fin-
nas postmoderna drivkrafter, men eftersom
svarsalternativ saknades for att indikera
dessa drivkrafter kan det inte beldggas. Den
kvantitativa ansatsen ger inte mojlighet att
utveckla svaren utanfor dess svarsalternativ.
En begransning som tidigare nimnts. Det kan
darfor inte uteslutas att det finns en ndrvaro
av postmoderna drivkrafter.

Narvaron styrks dock genom analysen
av Engelkes studie dar det framgdr att dessa
postmoderna drivkrafter finns i form av
sjalvforverkligande. Detta stills 4nnu en
gang mot den ekonomiska vinningen, vilken
inte ses som en drivkraft, utan hir ir det
mojligheten till att utvecklas som manniska
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som framhalls av respondenterna.’’ Aven
indikatorn dventyr aterfinns i resonemangen
som fors av respondenterna i Engelkes studie.
Viljan att utmana sig sjalv och mojligheten att
gora detta i spinnande situationer framhalls
som en motivationsfaktor av kadetterna i
undersokningen.5*

Komparativ analys med
diskussion

Denna artikels syfte var att, genom en analys
av tidigare insamlad data, undersoka svenska
och norska aspiranters drivkrafter till of-
ficersyrket och dirmed 6ka kunskapen om
dessa. Mélsittningen var att se om kunskapen
kan bidra till utvecklingen av officersrekry-
teringen inom Forsvarsmakten och dartill att
starka Forsvarsmaktens personalforsorjning.
Analysen visar att det finns en stor mangd
motivationsfaktorer som paverkar att ta
steget for att soka officersutbildning.

Genom nedanstdende komparativa analys
ar avsikten att tydliggora skillnaderna och
likheterna enligt Battistellis motivationska-
tegorier och dirmed besvara huvudfragan
i denna studie.

Vilka skillnader och likheter finns avse-
ende motivationsfaktorer mellan sokande
till svensk respektive norsk officersutbild-
ning?

Analysen struktureras enligt Battistellis
motivationskategorier, i enlighet med del-
fragorna i denna studie.

Paleomoderna
motivationskategorier hos norska
vs svenska sokande

Paleomoderna motivationskriterier fram-
kommer i bada linderna hos sokande till
officersutbildningen. I den norska under-

sokningen finns det en definierad diskrepans
mellan internationell insats och engagemang
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i fredsuppgifter. Bida syftar pa insats utom-
lands men hir kan man se en skillnad mellan
de manliga respektive kvinnliga responden-
terna. Mannen har en storre dragning mot de
internationella insatserna medan kvinnliga
respondenter mera gar mot fredsbevarande.
Denna skillnad gick inte att finna i det svenska
underlaget. Dock sd var de paleomoderna
motivationskriterierna tydliga hos respon-
denterna i bada linderna.

Den andra skillnaden som analysen pavi-
sade var det att svenska kvinnliga sokande
framst var intresserade av internationella
insatser i nartid. Denna tidsfaktor dterfanns
inte hos de manliga svenska respondenterna
och inte heller hos de norska. Forklaringen
till denna tidsfaktor forklarades av att kvin-
norna hade ansokt till militartjanst som en
nodvindighet infor fortsatt karridr och an-
stillning inom Forsvarsmakten.’?

Sammantaget sd visar analysen pa att
svenska sokande till officersutbildningen
verkar ha ndgon storre andel paleomoderna
motivationsfaktorer dn deras norska mot-
svarigheter. Denna diskrepans kan forklaras
av att svenska sokande i storre utstrackning
hade ett forhdllande med forsvaret dd under-
sokningen genomfordes,’* varfor paleomo-
derna indikatorer sdsom viljan att genomfora
internationell insats eller fredsbevarande
tjdnst kan ha paverkats av befil och andra
medarbetare. Det omvinda forhallandet
galler for de norska respondenterna, dar
endast 3 5 procent av dessa hade genomfort
militdr grundutbildning vid genomférandet
av undersokning ett.55

Analysen visar dven pa vilka indikatorer
som inte dterfanns i ndgon av de tidigare
genomforda undersokningarna. Vanliga pa-
leomoderna motiv under massarméernas tid
var att skydda sitt land alternativt landets
demokrati/oberoende. Ingen av dessa faktorer
kommenterades pa nagot vis. Har kan man
istallet se att dessa har ersatts av internationell
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insats eller engagemang inom fredsarbetet.
Detta speglar den inriktning som under se-
nare tid varit gillande i bada linderna, dar
fokus legat pd insats utomland pa bekostnad
av det nationella férsvaret.’®

Moderna motivationskategorier
hos norska vs svenska sokande

Samhillsutvecklingen paverkar tillgangen till
jobb pa arbetsmarknaden och s dven attrak-
tionskraften mellan dessa. Forsvarsmakten
konkurrerar med marknaden om dessa ung-
domar som fyller férsvarsmakternas antag-
ningskrav. Aven motiven for att soka sig till
ett yrke varierar, vilket visas i denna studie,
men dven i annan forskning inom samma
omrdde.5” Amerikanska ungdomar som tog
varvning hade, i liket med de nordiska som
studerats i denna studie, olika drivkrafter.’®
Minga svenska sokande till officersutbild-
ningen framholl det goda ledarskapet som
en motivationsfaktor och kopplande detta
till forbandsandan. Det goda ledarskapet,
som enligt Herzbergs tvafaktorsteori ar
en hygienfaktor, hindrar inte bara lag ar-
betstillfredsstillelse utan ses har indirekt
som en av drivkrafterna vid ansokan till
officersutbildningen.

Hair ar det ledarskapet, och kopplat till
detta forbandsandan, som ir en modern
motivationsfaktor som verkar for att mo-
tivera en sOkande till att ta steget. Sdledes
ar de inte bara sekundira, enligt Herzbergs
resonemang, utan primira nar det galler
attraktionskraften till yrket. Ett storre antal
av de sokande i den norska studien hade vid
undersokningstillfallet inte tidigare haft na-
gon kontakt med forsvaret. Darmed ar det
mera sannolikt att deras drivkrafter har en
mindre tendens att anknyta till inre faktorer,
motsvarande de som Herzberg nimner som
hygienfaktorer.



Detta pastaende forstirks av analysen av
de motivationskriterier som svenska sokande
framhaller, som har en anknytning till exem-
pelvis forbandsandan och ett gott ledarskap.
Denna forbandsanda, att tillhora en grupp,
forstarktes av de rekommendationsbrev som
gavs till presumtiva officersaspiranter av de-
ras svenska befil. Denna uppskattning fran
befilen, kopplat till Maslows behovshierarki,
och dess fjarde niva, tjanade som en drivkraft
som fick soldaten att soka sig till officers-
yrket.5® Forbandsandan knutet till ett gott
ledarskap verkar vara en motivationsfaktor
som framst aterfinns i de svenska undersok-
ningarna. I Ostbergs rapport framgar det
att 73 procent av respondenterna bestamt
sig att soka till officersutbildningen under
virnplikten.®°

En annan intressant skillnad som framgéar
efter analys ar det faktum att det bland de
norska kvinnliga sokande i storre grad dn
sina manliga sokande uppgav motivations-
faktorer som kan kopplas till Battistellis
moderna motivationskategori. Detta starks
dven av tidigare norsk forskning enligt Kari
Roren Strand.®™ I detta avseende fanns det
en onskan om karridr i forsvaret bland de
kvinnliga sokande som inte fanns i lika stor
utstrackning bland de manliga. Denna skill-
nad mellan manliga respektive kvinnliga re-
spondenter fanns dven hos svenska sokande,
men inte i samma omfattning.®*

Postmoderna motivationskategorier
hos norska vs svenska sokande

Bland de postmoderna motivationskatego-
rierna har de norska respondenterna sam-
mantaget har den starkaste drivkraften. Som
tidigare namnts ar det den enda drivkraften
som kan kategoriseras som postmodern, men
har trots detta det hogsta medelvirdet i den
norska studien. Har framstar mojligheten att
testa sig sjalv, eller som det beskrivs i studien,
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Det er arena for d teste egne grenser.®> Har
finns det ingen skillnad mellan man och
kvinnor i Norge.

De fysiska kraven ar centrala i uttagningen
till befalsutbildningen i Norge. Det 4r tydligt
i den information som i god tid skickas ut
till de norska aspiranterna, men dven i de
reklamkampanjer och informationsmaterial
som visar vad som krdvs for att bli antagen till
ndgon av skolorna. Informationen ar tydlig
pd hemsidan dir bade mins och kvinnors
testniver framgar.®4 Detta material signale-
rar ocksa att traning och god fysisk form ar
viktigt.®S Har spelar dven den norska militdra
kulturen en roll. Den har, enligt Kari R Strand,
historiskt och traditionellt varit kopplad
till mannen och har varderingar som ar att
betrakta som maskulina.®® Detta historiska
arv finns dven inom svenska Forsvarsmakten
men kanske har Norge med inférandet av
en konsneutral monstringsplikt under 2015
tagit steget for att forandra detta traditionella
synsitt? Det kommer att vara intressant att
folja kommande norska studier inom detta
omrade. Konsneutral monstringsplikt bred-
dar rekryteringsbasen genom ett storre tvar-
snitt, bide konsmissigt och numerirt. Ndgot
som borde intressera svenska Forsvarsmakten
som idag brottas med rekryteringsproblem.
I diskussionerna kring detta har vissa roster
hojts for att dterinfora pliktsystemet pd nytt,
nagot som Norge har utvecklat till att gilla
hela befolkningen genom inférandet av det
konsneutrala monstringssystemet de nu har.
Ur svensk syn, med utgdngspunkt i att de
flesta bestammer sig for officersyrket under
sin tjanstgoring, talar detta for att attrak-
tionskraften skulle paverkas positivt.

De svenska respondenterna har inte, enligt
denna studie, denna drivkraft att testa sig
sjdlva i samma utstrackning som de norska.
Det finns postmoderna drivkrafter som vitt-
nar mot att officersutbildningen skulle vara
en utmaning men inte i samma omfattning

91



Nr2 APRIL/JUNI 2017

som de norska respondenterna framhaller.
Aven hir kan sikerligen en del i férklaringen
finnas i kvantitativ undersokning som metod,
och i detta fall visade analysen en avsaknad
av dessa indikatorer kopplade till det post-
moderna forhdllningssittet. De postmoderna
drivkrafterna fanns, vilket Engelkes semi-
strukturerade intervjuer visade men inte
frimst i syftet att testa sig sjdlv utan mer
kopplat till sjdlvforverkligandet, genom att
utvecklas som manniska. Det fanns dock
vissa postmoderna motivationsfaktorer som
kunde kopplas mot viljan att utmana sig sjilv
i ett sammanhang av dventyr.®”

Avslutning

Fragestillningen inledningsvis i denna ar-
tikel var:

- Vilka skillnader och likheter finns avse-
ende motivationsfaktorer mellan sokande
till svensk respektive norsk officersutbild-
ning?

Analysen presenterade dessa skillnader och
likheter, indelat enligt Battistellis typologi
bestaende av de tre motivationskategorierna.
Dirmed kan skillnaderna kopplas till de
paleomoderna, moderna samt postmoderna
kategorier som utgor Battistellis typologi
for motivationskategorier.

Sammanfattning av resultatet

Denna artikel visar att det finns vissa skill-
nader i de motivationsfaktorer som gor att
en norsk respektive svensk aspirant soker
officersutbildningen i sitt land, men ocksa
likheter. Alla tre motivationskategorierna
fanns representerade hos bdda lindernas
sokande och vissa konsrelaterade skillnader
fanns avenibdada landerna. Sammanfattning
av resultatet i denna artikel kan goras enligt
nedan, indelat i de olika motivationskatego-
rierna enligt Battistellis typologi.

92

Bland de paleomoderna motivationsfak-
torerna kan jagistudien konstatera att bada
lindernas sokande har en stor del av dessa
drivkrafter. Internationella insatser har va-
rit centralt focus i badda linderna under de
senare artiondena, vilket dterspeglas i de
paleomoderna drivkrafterna.®® Hos svenska
sokande dterfinns dimensionen av att nyttja
sin utbildning till ett hogre syfte samt dven
en koppling till officersprofessionen ur ett
paleomodernt synsitt. Detta dterfanns inte
bland de norska sokande.

Bland de moderna motivationsfaktorer-
na aterfanns en likhet mellan de kvinnliga
sokande i bida landerna, som i storre ut-
strackning 4n sina manliga kollegor, hade
for avsikt att gora karridr inom respektive
forsvarsmakt.®® Hos de svenska sokande var
dven forbandsandan och till den grupptill-
horigheten en viktig faktor.

Slutligen, vid analys av postmoderna moti-
vationsfaktorer tydliggors skillnaden mellan
norska och svenska sokande genom de norska
aspiranternas vilja att testa sig sjalva, och
sina egna granser, ndgot som inte dterkom
hos de svenska aspiranterna. Har var det
sjalvforverkligande eller att man sag officers-
utbildningen med koppling till att utmana
sig sjdlv 1 ett sammanhang av dventyr.

Rekryteringen i fokus

Studien har visat pa ett antal motivation
kategorier som verkar da en officersaspi-
rant soker till officersyrket. Malsattningen
var att tydliggora dessa, och att kunskapen
kan bidra till utvecklingen av rekryteringen
till officersutbildningen och dartill stirka
Forsvarsmaktens personalforsorjning.

Vilken kunskap, utifrin denna studie, kan
anvindas for att gora att fler soker sig till
officersyrket i Forsvarsmakten?

For att lyckas med rekryteringen ur ett
svenskt perspektiv och fa fler sokande, visar



den hir studien att ett fortsatt gott ledarskap
ar en av de frimsta forsvarsmaktsfaktorer
som idag paverkar en soldat eller gruppchef
att ta steget till ett fortsatt engagemang som
officer i Forsvarsmakten. For att lyckas har
maste dock soldaterna och diarmed kom-
mande officersaspiranter attraheras att soka
till Forsvarsmakten. Har kommer rekryte-
ringen till den nya militara grundutbildningen
(GUNY) att fylla en viktig roll, men kanske
det som dr mest intressant ar atgarderna
efter det att regeringens sirskilda utredare,
Annika Nordgren Christensen, presente-
rade sin utredning i september 2016. En
utredning som hade till uppgift att foresla
atgarder for en hallbar personalforsorjning
inom Forsvarsmakten. En forsérjning som
i huvudsak ska bygga pé frivillighet, men
med ett Okat inslag av plikt. Utredaren var
bland annat styrd till att titta pa det norska
personalforsorjningssystemet.”® Norge som
idag har en konsneutral monstringsplikt.
Vidare maste de rekryteringskampanjer
som riktas mot malgruppen attrahera de so-
kandes drivkrafter. Vilka dessa drivkrafter ar
maste hela tider undersokas och uppdateras
da de paverkas av samhallsutvecklingen och
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dess paverkan pa individen. En samhalls-
utveckling som idag skiftar fokus, frén att
tidigare framst fokuserat pa internationella
insatser, mot att nu mera framhalla den na-
tionella formagan hos forsvarsmakten, pa-
verkar dessa motivationsfaktorer.

De konsrelaterade motiven som denna
studie pdvisar maste tas i beaktande vid re-
kryteringen till officersutbildningen. Framfor
allt da vi, i likhet med Norge, har som mal-
sittning att 0ka andelen kvinnor inom
Forsvarsmakten.

Slutligen ska inte statusen i yrket, som att-
raktionskraft, forringas. Officersprofessionen
och med den kdrandan, grupptillhorigheten
och den speciella expertisen ar ndgot som
dterges som en avgorande faktor nar det
giller motivationsfaktorer som paverkar en
sokandes val att fortsitta sin anstillning som
officersaspirant. Forsvarsmakten foreslas
fortsitta att utveckla officersprofessionen
och anvind denna som attraktionsmedel i
rekryteringsprocessen.

Forfattaren ar major i Amfibiekdren och
genomfor Hogre Stabsutbildningen (HSU
16-18) vid Forsvarshogskolan.
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Paleomodern: att gora ndgot for andra, av
patriotism, i ett hogre syfte/ av ideologiska
skal.

Modern: att gora ndgot for att sjalv tjana
pa det (materiellt, ekonomiskt eller fér en
karriir).

Postmodern: att gora ndgot for sin egen skull
och for den egna personliga utvecklingen (ej
materiellt, ekonomiskt eller for karriar).
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