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LEDAMOTERNA KARLIS NERETNIEKS och
Marco Smedberg har behandlat 2mnet le-
darskap pd ett mycket intresseviackande sitt i
sin nyligen utkomna bok. Med utgdngspunkt
i 25 militarhistoriska exempel avhandlas ett
antal aspekter pd ledarskap som strukturell
ledningsproblematik, chefsutveckling, beslut-
fattande och genomfoérande, personalfrdgor
samt arbetsrutiner. Exemplen dr insorterade
pa tre nivder, den strategiska nivan, den
operativa och den taktiska, vilka utgor tre
av bokens kapitel. Det efterfoljande kapit-
let handlar om att arbeta i staber, och i ett
femte och avslutande kapitel sammanfattar
forfattarna sina slutsatser.

I varje kapitel reflekterar 6ver/ kommen-
terar ett antal framgdngsrika civila ledare
fran det privata niringslivet och offentlig
forvaltning de militarhistoriska fallstudierna
mot bakgrund av sina personliga arbets-
livserfarenheter. En officer med erfarenhet
fran samtliga nivder har genomgdende an-
viants som kommentator och detta satt att
angripa amnet har fallit mycket val ut en-
ligt recensentens uppfattning. Detta darfor
att det ger savil bredd som djup avseende
ledarskapets gladjeimnen och utmaningar
liksom for ldsaren inspiration, da alldeles
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sarskilt till civila och militdra ledare i aktiv
yrkesutovning.

Boken publiceras i ritt tid, eftersom vi
lever i ett alltmer genomreglerat och dirmed
regelstyrt samhille. Regelmakarna verkar
ha en nastintill outsinlig idébank att 6sa
ur i ambitionen att skapa regelverk som
genomsyrar och diarmed ytterligt detaljrikt
paverkar alla samhillets verksamhetsom-
raden. Ur detta finns uppenbara risker for
negativa foljdverkningar som tveksamhet
och radsla att fatta beslut, att vadga vara chef,
att ga fore och visa vagen, att inspirera, att
positivt korrigera dar sd behovs och att till-
sammans med medarbetarna utveckla den
egna organisationen. Sdledes att innehalla
sjdlva essensen i chefs- och ledarskapet, det
vederborande ar satt att utfora och avlonad
for. Recensenten bedoms inte vara ensam om
att ha upplevt verksamheter som karakte-
riserats av en lednings- eller ledarskapskris,
vilken inte sillan forstirkts dar en utprag-
lad konsensuskultur utgjort en avgorande
paverkansfaktor i beslutsprocessen.

Visst, det ovan beskrivna kan fungera
under ordnade forhillanden, i ett fredssam-
hille. Daremot inte under en kris eller 4annu
mindre under ett krig, vilken situation utgor
det mest komplexa och péfrestande en per-



son som innehar en ledande stillning kan
stillas infor.

Har dd militdrt ledarskap och metoder for
beslutsfattning ett nyttovirde civilt. Darest
sanningshalten i uttrycket att naringslivet all-
tid befinner sigiett tillstand av krig med sina
konkurrenter accepteras ar svaret givet.

Om ledningen och ledarskapet inte fun-
gerar uppstdr alltid risken att karnverksam-
heten genomgér en successiv nedprioritering
till forman for en frampositionering av ”stall-
foretradande verksamheter” av icke sa sallan
politiskt och populistiskt profileringsvarde.
Dir sa sker eroderar saval effektiviteten som
en positiv foretagskultur.

Ien organisation karakteriserad av ett i hog
grad gemensamt etiskt/moraliskt fundament
och hog grad av sammanhdllning mellan
manniskorna som verkar dar kan foljande
anforas om beslutsfattning. Namligen att
oaktat niva dar beslut ska tas diskuteras om
mojligt olika alternativa losningar liksom
deras for- och nackdelar mellan chefen och
dennes personal. Det dr ndgot varje duglig
chef och ledare gor for att f4 underlag for
basta mojliga beslut utifran aktuella forut-
sattningar. Det ar dock chefen/ledaren som
utifrdn presenterade underlag fattar beslutet
och har ansvaret for det. Da dr diskussionen
slut och alla forvintas darefter pa basta satt
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bidra till genomforandet. Likasa att nir det
ar ont om tid dr det chefens skyldighet att
utan involvering av sin personal fatta be-
slut, om ocksd pa ofullstindigt underlag,
liksom att manniskorna i organisationen
lojalt forvantas folja fattat beslut. Ingenstans
i en vilfungerande organisation, civil eller
militdr, utgor fattat beslut startskottet pd en
ny diskussion.

Bokens fallstudier tillsammans med en
kvalificerad kommentatorgrupps reflektio-
ner ger lasaren atskilligt tankegods. Saledes
en bra grund for reflektion kring det egna
ledarskapets forutsittningar, dess begrans-
ningar liksom utvecklingspotential.

Fran situationer ndr och dir den skick-
lige militdre ledaren provas kan alltid dras
ett antal lirdomar. Inte minst att i ytterligt
stressade och pressade situationer fi man-
niskor att ge sitt allra basta, for kamraterna
och for sjalva saken/uppdraget.

Boken Att leda i svdra ligen har ett hogt
nyttovarde i utbildningen av civila och mi-
litira chefer och kan med fordel anviandas
som kurslitteratur. Den ger i tilligg nagra
stimulerande timmar i lasfatoljen.

Recensenten ir dversteldjtnant, ledamot av
KKrVA och redaktor for dess Handlingar
och Tidskrift.
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