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Résumé

When designing an educational programme it is important to have a good understanding
of relevant learning outcomes, but also to decide how much it may cost in money, time and
quality. Today’s discussions are often limited to a strategic and rather abstract level, either
inspired by the solutions of other countries fulfilling existing legal and educational systems
for the specific country or an urge to revert to the ‘good old days’. This is expensive com-
pared to using existing and working readily available systems. To the author’s mind, both
the Swedish Armed Forces and the individual student would benefit if the focus shifted from
suggesting abstract strategic changes, almost impossible to implement, towards improving
the current system and using the academic system to its full potential from the perspective

of ‘making’ the best Swedish officers possible.

INNAN MAN BYGGER upp en utbildning maste
man bestimma sig for vad man vill astad-
komma, samt vad det far kosta i pengar,
tid och kvalitet. Ofta laggs merparten av
energin pa en overgripande abstrakt nivd i
ett forsok att designa nya system, ofta inspi-
rerade av utldndska forebilder eller utifran
ambitionen att g4 tillbaka till den ”gamla
goda tiden”. Detta dr kostsamt jamfort med
att anvinda existerande och fungerande
system, i det har fallet det gangse akade-
miska systemet. Forhoppningen ar att mer
engagemang framover liggs pa att fundera
pa vilket utbildningsinnehall som ger dug-
liga officerare dn att pa en systemnivad for-
soka skapa nya losningar som ar nastintill
omojliga att forverkliga baserat pa svensk
lagstiftning. Officersprofessionen bor istallet
innehdllsmissigt erdvra sin plats i det aka-
demiska systemet pa sina villkor men pa ett
sadant sitt att de existerande akademiska
systemkraven uppfylls.

Tradition och dagssituation

Om tva ar firar Forsvarshogskolan 200 ar.
Forutom officerare utbildades ocksd de for-
sta civilingenjorerna i den militara akademi
som dd lag pd Marieberg. Darmed sagt att
Forsvarshogskolans foregdngare stod fadder
till landets tekniska universitetsutbildningar.
Att Forsvarshogskolan idag ligger omsluten
av Kungliga Tekniska Hogskolan, grundad
1827 och med ritt att bedriva forskarutbild-
ning frdn 1927, symboliserar tydligt den nira
kopplingen mellan det militira utbildnings-
systemet och akademin. Det visar ocksa att
akademiska processer dr langsamma.
Forsvarshogskolan ingdr sedan 2008
i det gdngse akademiska systemet under
Utbildningsdepartementet, dock med en egen
forordning som skiljer sig i flera avseenden.
T ex har Forsvarshogskolan en ldrarkategori
som inte finns vid ndgot annat lirosite nam-
ligen militara larare. P4 pappret ges dessa
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ett kollegialt inflytande som padminner om
de disputerade ldrarnas men i sjalva verket
kommer de ibland i underlige i de akade-
miska beslutsprocesserna. Detta eftersom
akademins grundstruktur dr baserad pd att
de disputerade i majoritet tillsammans med
bl a studenter fattar ett stort antal beslut som
ror tjanster, forskning och utbildning.

Officersprofessionen dr darmed inte en full
medlem av det akademiska systemet forran
officerarna sjilva kan disputera, helstinom ett
amne de sjalva definierat. Examenstillstand
pa forskarniva inom krigsvetenskap arm a o
en absolut forutsdttning for att officersyrket
ska kunna vara med och langsiktigt styra
over sin del av det akademiska systemet.
Lyckas man med det kan man ocksa garan-
tera forskningsbaserad och kvalitetssakrad
kunskapsproduktion 6ver tid.

Innan man tar sig an ett utbildningssys-
tem madste man bestimma sig for vad man
vill 8stadkomma, samt vad det fir kosta i
pengar och i kvalitet. Inom den militirnira
virlden har mycket energi lagts pa att foresla
hur man ska bygga upp helt nya system utan
att egentligen ta tag i de grundliaggande kva-
litets- och innehallsfragorna. Istallet brukar
fokus riktas mot fragor av karaktaren: vilka
ska rekryteras, hur méanga ska rekryteras
samt hur mycket det far kosta. Genom att
utelimna fragor om innehall och kvalitet
forleds man ibland att tro att det finns ”enkla
systemlosningar som loser allt”. T sjilva
verket forutsitter framgéang istallet modo-
samma pedagogiska och kunskapsinriktade
overvaganden och svira avvagningar mellan
olika maluppfyllelser.

Malfunktion, kvalitet och
robusthet

I min bakgrund inom matematisk optime-
ringsldra har jag sjalv fatt erfara hur svart
det ar att bestamma malfunktionen, d v s
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vad man vill 4stadkomma. Ett enkelt, men
illustrativt exempel d4r om man fragar en
flygforare som ska niarma sig fientlig radar
vad malfunktionen dr. Svaret blir oftast att
synas s kort tid som mojligt pa fiendens radar
(om mojligt, helst inte alls). Om saddana flyg-
banor berdaknas blir resultatet ganska linga
och komplicerade anflygningar vilket sillan
uppskattas dd detta innebdr andra risker/
kostnader. En kombination av faktorer som
man vill maximera dr det vanligaste man har
att hantera. En stindig dialog om vad man
vill astadkomma dr nodvindig dven i ett
”enkelt” tekniskt system. I ett system som
innebar social eller politisk interaktion ar
svarigheterna mangdubblade. En malfunk-
tion kan nastan aldrig definieras fixt.

En annan mycket viktig parameteriall typ
av mélfunktionbestimning ar diskussionen
om kvalitet och robusthet. Att bara hivda
att nagot ar billigare utan att beakta kvali-
tetsargumentet innebar enorma risker. Inom
optimering kan kvalitet antingen ingd i en
maélfunktion, d v s att erhdlla s hog kvalitet
som mojligt, alternativt som ett bivillkor,d v s
kvaliteten maste Overstiga ndgot visst matt.
Hur som helst forutsitter kvalitetsbegreppet
ndgon form av jaimfoérande perspektiv. For
att fa nagot att jamfora med gallande den
svenska officersprofessionen genomfordes
pa Forsvarshogskolan en mindre pilotstu-
die som resulterade i en artikel ”Swedish
military officers through other nations’ eyes

— Experiences related to leadership theory,
stereotypes, identity and military contextual
history”." Resultatet indikerar att svenska
officerare har ett mycket gott rykte interna-
tionellt, men att det dven finns ndgra mindre
utvecklingsomraden.

Om man vill andra pa utbildningssystemet
bor man naturligtvis ocksd forhalla sig till
kostnadsfradgan. Men vad ar kostnad? Det
billigaste ur ett optimeringsperspektiv ar
naturligtvis att inte utbilda nigra officerare



alls utan bara dela ut ”officerslegitimation”
till valfria personer. Aven om det kortsiktigt
blir billigt i kronor ldr det bli oerhort dyrt
ur ett samhallsperspektiv.

Mycket forskning och utveckling pagar
kring robusta system. Anledningen ir att i
sddana system kan innehdllet indras utan att
man designar om helheten. Sddana system
anses vara enormt resurseffektiva i jamforelse.
Robusta system minskar dessutom risken for
suboptimering av enskilda intressen pa hel-
hetens bekostnad. Risker minskas genom att
systemet ar relativt fixerat, medan innehallet
lopande forandras. Det svenska akademiska
systemet ar ett sddant robust system.

Om nya 16sningar

En annan uppenbar risk ndr man ger sig
pé att foresld ett nytt utbildningssystem ar
att bakomliggande sarintressen styr. Detta
ar mycket svarhanterat da dsikter som inte
uttrycks transparent, sparbart och akade-
miskt tydligt ar svara, intill omojliga att
bemota. Under arbetet med att reformera
Forsvarshogskolan har det av och till foresla-
gits ett antal till synes ”enkla” opreciserade
16sningar allt fran striavan att gd tillbaka till
inomverksliga l6sningar som ska garantera
Forsvarsmaktens inflytande till langtan att
kopiera internationella forebilder for att
forenkla och bredda rekrytering av office-
rare. Om man viljer att sdga att ndgot bor
avskaffas eller forandras i grunden bor man
ocksa erbjuda ett alternativ som ar realiser-
bart i den svenska kontexten.

Det finns ndgot som forenar forslag av
detta slag. De ar mycket komplicerade att
infora eftersom de ofta gar pa tvidrs mot
radande ordning och dirfor dr kostsamma
i tid och pengar. Att tro att man t ex kan
kopiera andra systemlosningar i ett svenskt
sammanhang utan att omfattande forand-
ringar genomfors i lagar och forordningar
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ar naivt. Dessutom kan man ofta inte ens
overge det gamla systemet. Om man t ex vill
lagga ner en normal akademisk utbildning far
man rikna med att avskaffandet tar minst
4-6 ar. Detta pa grund av att de som paborjat
utbildningen enligt lag och férordning ska
ges mojlighet att genomfora sin utbildning
dven om de gor langa studieavbrott.

Till rga pa allt sa tar det ocksd lang tid
att infora nya systemlosningar. Att fa en
ny organisation att fungera ar en nog sa
komplicerad uppgift vilket inte forenklas
av att man ocksa forvintas klara ett stort
antal externa olikartade granskningar. Nya
systemlosningar klarar sig m a o bara om
de fir mogna fram, och genast har ett eller
flera decennium gétt innan man ar fardig.
Att tro att man kan gora allt ratt fran borjan
ar optimistiskt.

For de som foresprakar genomgripande
forandringar ar den vanligaste l6sningen att
man lyfter sig till en hog abstraktionsniva och
utelimnar detaljforstdelsen. Alla som varit
verksamhetsansvariga vet att mekanismer pa
detaljniva 4r det som sianker den mest geniala
strategiska planens genomforande. Svensk
arbetsmarknadslagstiftning som hindrar kon-
traktsanstillning ar ett konkret exempel pa
sadant som omojliggor “enkel” import av
vissa andra landers militara utbildnings- och
personalforsorjningssystem.

Inom ledarskap mixas ofta upplevelsen av
hur saker organiseras med hur arbetet styrs.
En del far for sig att regler och tydlig struktur
ar lika med auktoritir styrning och lite ut-
rymme for egna initiativ. Den upplevelsen ar
inte ovanligt inom den akademiska virlden
men i sjalva verket dr det tvart om. Givna
strukturer samt tydliga och transparenta
ledningsprocesser innebar att man slipper
uppfinna nya regler for varje situation och
individen ges mojlighet till storre utrymme
for det den egentligen vill gora. Denna fordel
upploses givetvis varje gdng fundamentalt
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nya men inte firdigtinkta systemlosningar
infors, d v s robustheten minskar. Detta ar
tids- och resurskravande.

Fundamentet finns

Hur bor da ett utbildningssystem utformas?
Detarbarafoljaorder. Riksdagsbeslutarredan
fattat vilket ledde till att Forsvarshogskolan
2008 flyttades fran Forsvarsdepartementets
ansvarsomradetillUtbildningsdepartementets
utifran ambitionen att de militdra utbild-
ningarna skulle inforlivas med det giangse
akademiska systemet. Eller som ett depar-
tementsrad vid Utbildningsdepartementet
uttryckte det: nu har ni ett system, fyll det
med innehall. Den uppmaningen forutsatter
att alla inblandade med hjilp av logik och
kreativitet forsoka resonera sig till en rimlig
16sning vad giller de militira utbildningarnas
genomforande och kvalitet inom akademins
givna systemramar. Detta dr ndgot som for-
svarsmaktsledningen har tagit till sig pa ett
beromvirt sitt.

Detta forutsitter i sin tur att man tar till
sig och anvinder sig av det kvalitetssystem
som det svenska akademiska systemet er-
bjuder. Att uppfinna ett eget ar utsiktslost.
Att konstruera ett kvalitetssystem som ar
genomtinkt i alla detaljer, heltdckande och
ger ritt styrsignaler dr en enorm uppgift. Det
forutsitter en lang period av ”trial-and-error”
med medfoljande dyrkopta erfarenheter. Om
ndgon skulle ge sig pa ett sddant projekt kan
man vara overtygad om att omvirlden kom-
mer att overge det langt innan det genom test
i verkligheten har fatt sin slutgiltiga form.
Det enklaste dr naturligtvis att forhalla sig
till ett existerande system. Dessutom, all
hogre utbildning som ligger utanfor den
gangse akademin kommer forr eller senare
att jamforas med det akademiska systemet
eftersom det senare ar sd dominerande.
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Den mest uppenbara men foga 6verras-
kande l6sningen dr saledes att utga fran det
existerande akademiska systemet sarskilt
med tanke pa att detta har visat sig syn-
nerligt hallbart dver tid samtidigt som dess
tillimpningar dr dynamiska och tillitande.
Exempel pa denna dynamik ar att allt fran
operasangare till kdrnfysiker utbildas inom
samma kvalitetssystem, detta inkluderar
ocksd manga professioner sdsom, likare,
ingenjorer, jurister o s v.

Inom det akademiska systemet kan, och
bor, utbildningsinnehallet standigt revideras,
vilket dr forutsattningen for att man ska
vara relevant och aktuell. Min uppfattning
ar ocksa att detta ir ett av de frimsta ska-
len till att systemet har fungerat si lange
och i s olika sammanhang. Det ar ocksd
vart att notera att praxisnara undervisning
ar det normala i manga utbildningar. Inom
det akademiska systemet dr det inget pro-
blem att uppfylla det som professionen ef-
terfragar eller att garantera Forsvarsmakten
respektive Myndigheten for samhallsskydd
och beredskaps inflytande. Det finns heller
inget som omoijliggor ytterligare bredare
rekrytering om man sd onskar, redan idag
har t ex 20 procent av kadetterna en tidigare
akademisk examen.

Men det virdefullaste med det akademiska
systemet ar att man ingdr till fullo i ett exis-
terande varldsomspannande kvalitets- och
examenssystem vars infrastrukturella varde
inte gar att uppskatta. Detta innebar att man
far nyaingangar och gransytor och pd sd sitt
kan oka kunskapen genom samarbeten som
bygger pa respekt och tillit bade kort- och
langsiktigt. Kunskapsproduktionen for of-
ficersprofessionen kommer dirmed att bli
langsiktigt hallbar och vital.

Konsten dr sdlunda att erovra sin del av
det akademiska systemet pa sina egna vill-
kor. Annars riskerar man inforlivas (aka-
demiseras) in i redan etablerade amnen pd



deras villkor och pa sitt som kanske inte
ar onskade. Det finns manga hugade spe-
kulanter pa de resurser som liggs pa da-
gens hogkvalitativa officersutbildning. Det
handlar med andra ord om att gora klart
for sig sjalv vad man egentligen vill uppnd
med sin antagning, utbildning, forskning
och samverkan. Detta dr inte mojligt utan
att man forstar och kan definiera sitt eget
karndamne vilket bl a inbegriper att st for
sin egen kunskapsproduktion genom attbl a
utbilda egna doktorander som kan bli nista
generations lirare och forskare.

Ett elitlarosate

Jag glader mig 6ver att de professioner
som har egna ldrositen ar stolta over des-
sa. Jag tanker pa lakare och KI, ingenjorer
och KTH/Chalmers samt ekonomer och
Handelshogskolan. Jag upplever att denna
relation ocksd dterfinns mellan officerare
och Forsvarshogskolan. Klart ar att allman-
heten och véra civila studenter betraktar
Forsvarshogskolan som ett elitlirosite. Det
ar nagot vi maste leva upp till och da giller
bara kvalitet oavsett om det handlar om
praxis eller teori.

Not
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Viarimangt och mycket Forsvarsmaktens
och Myndigheten for samhaillsskydds laro-
siate och vi dr inforlivade i det internatio-
nella akademiska systemet om an inte allt
ar fardigutbyggt. Forhoppningen dr att mer
energi och engagemang framover laggs pd att
fundera pa officersutbildningarnas innehdll
och syftet an pd att forsoka designa i grunden
helt nya system som ibland inte ens gar att
forverkliga pa grund av svenska lagar och
forordningar.

Officersprofessionen maste erdvra sin plats
i det akademiska systemet och det kan man
bara gora genom att man gar pa djupet i
innehélls- och kvalitetsfragor oavsett om
det ror forskning eller utbildning. Det aka-
demiska systemet som vi ingdr i existerar, ar
uppkopplat mot hela virlden och i grunden
beprovat. Vi far gora som namnda departe-
mentsrad sa, fylla det med ritt innehall for
att utbilda officersprofession pa allra basta
satt. Erovra er plats i det akademiska syste-
met och fyll det med ert kunnande!

Forfattaren ar professor, prorektor vid FHS
och ledamot av KKrVA.
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