ANALYS & PERSPEKTIV

Officer 1965 — nagra erfarenheter

av Lennart Uller

Résumé

The capability to handle harsh field conditions was essential for officer training. Only with
sufficient field experience could the officer understand some of what Clausewitz had called
“frictions”. Although much combat can be simulated, it is argued from experience of the 1974
divisional field exercise “Bergslagen” that only the responsibility of commanding live units
gives the officer a true understanding of his foremost obligation — a focus on the fitness of
soldiers and equipment. This necessitated strict selection processes and formed the basis of
Swedish leadership — exercised through example and not rank. Higher officer training and
a career — as in any other profession — demanded vast personal sacrifices with, temporarily,
less emphasis on family life. To some extent, elite officer training was respected by industrial
leader Marcus Wallenberg and had attracted brilliant intellectuals, such as subsequent gen-
erals Carl A Ehrenswird and Carl-Eric Almgren as well as future university Vice-Chancellor
Stig Stromholm. Some of the best brains found their way into serving as officers.

FALTMASSIGHET VAR EN bas for officersut-
bildningen. Den grundlades under varnplik-
ten. Darmed skapades fortrogenhet med en
del av allt vad Clausewitz bendmner som
”friktioner”.

En forsta manad i falt foljde for min utbild-
ningskontingent efter tre manader i kasern.
Senare genomfordes ett antal veckolidnga
bataljonsévningar. Man vande sig vid att
utfora sina uppgifter trots primitiva hygie-
niska forhallanden, avsaknad av somn och
mat, perioder av stark kyla med minus 20-25
grader, dagar av regn och vata kliader. Den
enskilde fick tillracklig formaga for att for-
bandet t ex med full ljud- och ljusdisciplin
kunde bryta en taltforliggning och inleda
forflyttning kl o400 for att nd utgangslige
for anfall fore gryningen.

Fler erfarenheter av faltforhallanden vanns
i samband med ytterligare en-tvd veckors
samovningar med forband frdn andra rege-
menten, avslutningsvis med alla militirom-
radets bataljoner (motsv) ingdende i en stor

veckoldang ovning under militarbefilhavarens
ledning, ofta inspekterad av chefen for armén
personligen. T dessa samoévningar 6vades
flera befilsnivder med staber. Det gillde
t ex att ova formagan att, lyhort for lagets
krav, beordra en beredskapsgrad som inte
trottade tusentals soldater i onodan, att med
god framforhallning nd forbanden med order,
se till att artilleriforband blev eldberedda i
tid, luftvarnsforbanden gav det luftskydd
angriparens starka flyg kravde, broar var
fardigbyggda, ammunition framtransporte-
rad och ledningssystemen gjorts tillrackligt
redundanta.

Realism gav erfarenhet

De verkliga, reella forbanden, komplettera-
des ibland med kaderenheter for att skapa
en realistisk forbandsvolym for chefer och
staber pa olika nivder att hantera — 1 000, 6
oooeller 15 0oo soldater. Med dagens teknik
och utvecklade simuleringsmodeller nir man
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sakert mycket lingre. Min erfarenhet fran
Bergslagsmanovern 1974 ar dock att man
bor vara medveten om vad kaderforband
och datorer kan prova. Att leda forband av
kott och blod i falt ger en pragel man inte
ndr full forstaelse for ens med sofistikerade
spel — dn mindre ndgot kan man ldsa sig
till. Lang, kravande, praktisk erfarenhet
spelar en oerhord roll for att dana en chef.
Dairigenom lir sig denne bl a att omsorgen
om forbandet — soldaterna och materielen
— alltid gér fore omtanken om den egna per-
sonen. Vi sag det som en omistlig grund for
att utveckla officerens ledarskap.

Det militdra ledarskapet har inte utrym-
me for herremin, bara foregdngsman/-kvin-
nor.

Noggrant urval fran grunden

Med bl a dessa krav pd den som skulle til-
latas ga vidare i yrket kunde ett visst forsta
urval goras pd regementena. De blivande
officerskamraterna bedomde vem som kunde
vara lamplig att satsas pa for fortsatt ut-
bildning. Urvalet var oftast strangt. Vid den
efterfoljande officerskursen vid Krigsskolan
pa Karlberg avskiljdes likvil en del, om lamp-
ligheten i nagot avseende visade sig brista.
Kvaliteten forblev viktigare dan att nd det
antal nya officerare organisationen behovde
tillforas. Armén behovde arligen under 6o-
talet ett drligt tillskott av ca 145 officerare.
Karlbergskursen 1964-1965 sades vara den
forsta kurs som efter dtminstone ett decen-
nium av otillrackligt antal lampliga sokanden
nddde detta rekryteringstal.

Genom att ca 37 oo varnpliktiga arligen
inkallades fanns en stor tillging av forband
med chefspositioner pa olika nivder dir den
unge officeren efterhand kunde utvecklas

— icke minst i sitt ledarskap — under varje
utbildningsdr. Man lirde av misstag, dldre
kamrater, liksom kloka overordnade chefer
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att oka sin formdga i att utbilda enskilda
soldater och trupp, i att efterhand mota allt
hogre krav pd sig sjdlv och kunna fordra
mer av de soldater man hade ansvaret for
att utbilda till krigsforband.

Fasthet och anpassbarhet

Den lydnad soldaten maste avkrivas — un-
der ett gott ledarskap — provades i slutet
av 6o-talet genom de da uppblossande po-
litiska stromningarna. Flertaler officerare
visade tillracklig mognad att hantera detta
pa ett klokt siatt och bestod dessa nya och
annorlunda provningar val. Det indikerar
ndgot om kvalitén i rekryteringen och den
bakomliggande utbildningen.

Det bor ocksa erinras om att med fa un-
dantag uppskattade de varnpliktiga den lika-
behandling, oavsett social bakgrund, liksom
den ordning och reda de motte under virn-
pliktstjanstgoringen. Sddana goda vittnes-
bord om vad varnpliktsutbildningen erbjod
uttalades ar fran ar.

Varierande tjanstgoring

Vixlingen mellan de efterfoljande skolorna
(truppslagsofficersskolorna och Militarhog-
skolans allmdnna kurs) och mellanliggande
trupptjanst, totalt fyra praktikar, var enligt
min erfarenhet utomordentligt val avvagd.
1960 drs befilsordning for armén var mycket
genomtankt, beslutad av kloka politiker och
grundad pd beprovad erfarenhet. Andra
varldskrigets beredskapsar hade lagt en fast
grund for de krav som maste stillas pd en of-
ficer. Efter en silunda genomford trupptjanst
och en teoretisk utbildning om sammanlagt
3 Y5-ars skolbunden undervisning (ocksa
med vissa integrerade praktikinslag) skedde
urvalet till ddvarande Militirhogskolans
tvadriga hogre kurser. Behorig var den som
klarat den allmanna kursen tillrickligt val



—ndgot mindre dn hilften. Hirutover fordra-
des godkinda intradesprov i ett frimmande
sprak — utover engelskan.

Kravet var att den som potentiellt var
avsedd for en hogre officerskarriar skulle
kunna vara tillrackligt aktiv i militdra dis-
kussioner ocksd med t ex tyska eller franska
kolleger och kunna ldsa en del utlindsk
militdr text. Mdnga genomforde — utan att
familjen medfoljde (for att man hela tiden
skulle tvingas uttrycka sig pa det frimmande
spraket) — darfor sprakstudier med visst 16-
neavdrag under ett par manader utomlands
for att klara kraven i sprak.

Hogre kurserna, sarskilt de tekniska, stall-
de darefter hoga krav pad studieprestatio-
ner.

Hoga krav och mycket arbete

En chef for Armélinjen pa davarande Mi-
litairhogskolan (motsv dagens Forsvarshog-
skola) forklarade silunda 1 sitt kiarva hals-
ningsanforande de forsakelser man maste
vara beredd till de ndrmaste tva aren: var
man inte beredd till detta var det battre att
direkt dtervanda till hemmaregementet och
inrikta sig pa en annan karridr i yrket.

De hogre kurserna kravde sedan decen-
nier arbete langt utover den schemabundna
undervisningen, som regel veckoslutsarbete,
atminstone endera lordag eller sondag, vecko-
langa perioder av bortovaro fran hemmet,
framst i samband med ett stort antal faltov-
ningar. Detta var en sjdlvklarhet och torde i
sig galla alla studieinsatser som syftar till en
framstdende, hogre karriar — oavsett yrke.
Forestillningen om nagon slags arbetstids-
reglering nar man bedrev egna karridrgi-
vande studier var en fullstindigt frimmande
tankegdng. Den tid var och en avsatte fick
man bestimma sjdlv. Kompensation erholls
genom den senare yrkesutveckling man lade
grunden till. Vi uppfattade inte att detta
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var ndgot speciellt for officersutbildningen.
Samma sak gillde exempelvis for juristut-
bildningen om man ville fa tillrickliga betyg
for en tingsmeritering med sarskilt hogt an-
seende vid en eftertraktad domstol som t ex
Stockholms tingsritt.

De ovan nimnda filtovningarna utgjorde
nodvindiga seminarier i terrangen, vilket
kravdes for att kunna fordjupa elevens tak-
tiska insikter. De genomfordes i vitt skilda
omraden, valda for att eleven bl a skulle
forstd taktiskt avgorande faktorer i olika
landsdelars skilda terrangtyper och geografi.
De krivde omfattande enskilda forberedelser
och inneholl, under sjidlva genomforande-
veckan, delseminarier och skriftliga arbeten
och var sammantaget intellektuellt relativt
kravande. Filtovningarnas praktiskt-teore-
tiska element var nodvandiga for att tringa
in i den ytterst svara och mangfacetterade
striden pa hogre taktisk niva, fordelningen

— ungefar division idag. For smastatens of-
ficer var det sarskilt viktigt att kunna lasa
terrangen och se dess mojligheter och de
hinder som maste bemastras — eller kunde
utnyttjas for att mota angriparen effektivare.
Stormaktsofficeren kunde pa ett helt annat
satt forlita sig pa overlagsen eldkraft for att
forinta fienden.

Nir man ndtt en viss fortrogenhet och
atminstone forstdelse — for vissa elever skick-
lighet — pd denna komplexa niva foljde ndgra
faltovningar pa den operativa nivan, militdr-
omréadets strid/operationer. Militiromradena
omfattade vid den tiden i princip det opera-
tiva omrade inom vilket striden skulle foras
for att avvirja en av de, i forsta hand, fem
mer omedelbart mojliga anfallsriktningarna
mot vart land.

Urvalet fortsatte

Efter de hogre kurserna utvaldes c:a 1/3-del
till en tvaarig generalstabsaspiranttjanst med
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grundsyfte att bredda officerens, dd omkring
33 ar och med kaptens grad, kunskap om
armén och Forsvarsmaketen. Tjanstgoringen,
som forutsatte minst samma uppoffring av tid
och krav pa skicklighet som den tidigare stu-
dieperioden, vixlade mellan olika avdelning-
ar i staberna. Flertalet — men inte alla — blev
sedan utnimnda till generalstabsofficerare.
Till ndgon del kan man —sarskilt for svens-
ka forhdllanden —sdga att de hogre kurserna
var en elitutbildning med darmed forknip-
pade hogt stillda krav. Marcus Wallenberg
(»Dodde”) uttryckte i ett samtal i augusti
1980 ett erkdnnande for det ledarskap offi-
cersutbildningen — inte minst de hogre kur-
serna — utvecklade. For rekryteringen och
officersyrkets anseende tror jag att just karak-
taren av elitutbildning var omistlig. Det var
bl a denna hogtstidende utbildningstradition
som hade lockat giganter, dar sidana senare
chefer for armén som Carl A Ehrensvird och
Carl-Eric Almgren md nimnas. Att en av
universitetsvarldens frimste, Stig Stromholm,
senare Uppsalas Rector Magnificus, valde
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att bli reservofficer vittnar om den respekt
den militdra utbildningen dtnjot.

Den attraherade alltsa en del av landets
elit. Gammaldags status — dn mindre en
jamforelsevis mattlig 16n — kan knappast for
dessa personers val spelat en avgorande roll.
Gedigenhet och hogt stillda krav borgade
for den eftertraktade kvaliteten. T en tid utan
studiebidrag 6ppnades ocksa en livstidskar-
ridr som eljest inte varit mojlig for alla. En
tidigare koppling till bord ersattes med en
djupt demokratisk rekrytering. Var och en
erbjods, precis som i andra karriarsyrken

— genom sina egna prestationer — att na sa
ldngt ambitioner och 6vriga forutsittningar
mojliggjorde.

For méanga elever innebar utbildningen
langtgdende personliga forsakelser. Men —
en nodvandig del av landets elit och framsta
hjarnor fann officersyrket vart att prova.

Forfattaren ar overste och ledamot av
KKrVA.



