ANALYS & PERSPEKTIV

Utveckling och urval av officerare under det

kalla kriget

av Johan Palmgren

Résumé

The recently published anthology Den stora armén, describes the activities of the Army during
the time of the Cold War. Among the things accounted for is the education and development
of the officers towards higher positions in the large conscripted army — a combination of
theoretical studies and fieldwork. How the selection for these higher positions was actually
carried out is, however, not accounted for. This selection was important. The significance
of the unit commander’s ability to solve the unit’s tasks is well documented. Hence, a lot of
effort was made by the High Command of the Army to find the most suitable commanders.
All officers received credentials at least once a year and these credentials were the founda-
tion for the selection. When the annual credentials had been awarded, the Army Promotions
Board convened. The Board selected those officers who were considered to be best suited
for promotion, the ballot being cast after thorough discussion. The officers who received the
most votes were placed on the yearly list of promotions. The majority of those nominated
for the lists were promoted during the following year. A substantial amount of effort was
made by the High Command of the Army to select the most suitable officers for the most
important positions in the military organisation. The process involved the credentials and
the following Promotions Board was comprehensive, time-consuming and fairly formal, but

the results were good.

BOKEN DEN STORA ARMEN kom ut hosten
2015. I den omfattande volymen redovisas
verksamhet och utveckling, fortjanster och
brister inom armén under det kalla kriget —
femtio ar av intensiv verksamhet. Givetvis
hade de officerare som verkade och ledde
verksamheten under denna period en avgo-
rande betydelse for de resultat som uppnad-
des. Officerarnas dubbla uppgifter som bade
chefer for de hogre krigsforbanden i den mo-
biliserade varnpliktsarmén och som utbildare
och administratorer i den fredstida verksam-
heten framhalls. T kapitel ” Vi blev officerare”
forfattat av Karlis Neretnieks och Michael
Claesson, redovisas officerarnas uppgifter
och den utbildning och praktiska tjanstgoring
som genomfordes for att gora dem redo for

de ledande befattningarna i krigsorganisatio-
nen och i utbildningsorganisationen.
Generellt kan man siga att yrkesoffice-
rarnas omfattande utbildning innebar en
teoretisk del som gav en formell kompetens
for en viss befilsniva foljt av praktisk tjanst-
goring for att utveckla och sikerstalla att den
formella kompetensen dven blev reell. Den
praktiska tjanstgoringen genomfordes om
mojligt bade vid krigsorganiserat forband
under krigsforbandsovning och i praktiskt
arbete vid ett utbildningsregemente. Forst nar
officeren visat forméaga att leda verksamheten
pa aktuell niva, aktualiserades utbildning till
nasta kompetensniva. Principen var att den
niva (tjanstegrad) som vederborande uppnatt
gav kompetens for vissa befattningar i freds-
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verksamheten och for en ndgot hogre nivd i
krigsorganisationen. En kompanichef vid ett
utbildningsforband var som regel bataljons-
chef i krigsorganisationen. Bataljonschefen
for en utbildningsbataljon vid ett regemente
var i krigsorganisationen brigadchef eller
chef for ndgon stridsgrupp o s v.

Malsattningen var att alla som géttigenom
den grundlidggande officersutbildningen pa
Krigshogskolan, Karlberg, skulle kunna upp-
nd nivan bataljonschef i krigsorganisationen
och chef for ett utbildningskompani i freds-
organisationen. Till denna niva tillimpades
s k reglerad befordringsgdng, d v s godkand
utbildning och praktisk tjanstgoring innebar
befordran. For hogre nivder kravdes urval
till fortsatt kompetenshojande utbildning
och tjanstgoring.

Allt detta ar vil beskrivet i Den stora
armén, dock inte hur sjdlva urvalet till de
hogre och hogsta befattningarna i krigs- och
fredsorganisationen gick till. Soker man
sig till Krigsarkivet for att f4 svar pa den-
na frdga, blir man lottlgs. Sokorden urval
och befordran ger inga resultat. Viander
man sig till Anna Lindh-biblioteket pa
Forsvarshogskolan blir resultatet detsamma.
En kontakt med den Militarhistoriska av-
delningen pa Forsvarshogskolan ger ocksd
ett nedsldende resultat. Slutsatsen ar att det
inte finns ndgon samlad redovisning av hur
utveckling och urvalsbefordran till de hogre
och hogsta tjanstegraderna gick till under
det kalla kriget.

Sjalvfallet var det av avgorande betydelse
for arméns formaga att 1osa aktuella uppgifter
i en kris- eller krigssituation att officerarna
med de djupaste kunskaperna och bista le-
daregenskaperna befordrades till de svaraste
och mest ansvarsfulla uppgifterna. Uppgiften
var att ur de arliga Karlbergskursernas pa
mellantoo till 200 unga officerare succes-
sivt vilja ut de bast limpade. Detta fak-
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tum stod helt klart for arméns hogre chefer.
Regementschefer, truppslagsinspektorer och

militarbefilhavare lade ned ett mycket omfat-
tande arbete pd denna uppgift. Kunskapen om

denna verksambhet ar lite kind och uppenbar-
ligen inte dokumenterad. Man kan givetvis

fundera 6ver hur detta kan komma sig.

Forklaringen dr sikert att denna verksam-
het, bedomning av medmanniskor, kamrater
och kollegor, urval och befordran, ar omtaliga
amnen som beror och oskickligt skott kan
skapa stora problem. Vitsord, bedomning och
befordran har aldrig varit hemligt material,
aven om man tidigare fran Forsvarsmaktens
sida forsokt fa medgivande att hemligstampla
denna typ av handlingar, vilket regeringen
alltsd inte accepterat. Den har ddremot av
ménga skal betraktats som fortrolig infor-
mation. Detta har medfort att de som deltog
iprocessen sillan eller aldrig talade om dessa
ting annat 4n ndr det av tjdnsteskal var mo-
tiverat. P g a detta var och dr kunskaperna
kring denna urvalsprocess begriansade och
missuppfattningarna manga.

Det arbete som lades ned pa att vilja ut de
framsta ledarna for vara kvalificerade krigs-
forband var betydelsefullt! Goda soldater
och bra materiel méste ledas av kunniga och
framstdende ledare for att krigsforbanden
ska ha mojlighet att 16sa sina svara uppgif-
ter. Den militare chefens betydelse for ett
forbands forméaga dr val dokumenterad. Det
forefaller angeldget att beskriva hur denna
urvalsprocess fungerade och ocksa stilla
sig fradgan; lyckades armén vilja ut de basta
cheferna — de som skulle leda mobilisering
och uppmarsch samt genomfora strid med
den stora virnpliktsarmén? Forhoppningsvis
kan den foljande redovisning av hur syste-
met fungerande ge ndgon ledning i denna
fraga.



Forandringar som paverkat
officerares krigsplacering och
verksambhet i fredsorganisa-
tionen

Det kalla kriget varade nastan femtio ar.
Sjalvklart sker en del forandringar under en
sa lang period. Har redovisas ndgra inom
personalomradet.

I slutet av 1960-talet hojdes pensionsal-
dern for majorer fran femtio ar till sextio
och for overstelojtnanter fran femtiofem
till sextio ar. Fran arméns sida havdades att
detta krdavde flera tjanster for majorer for
att inte medeldldern for de krigsplacerade
bataljonscheferna skulle bli for hog. Nigra
flera tjanster blev det dock ej. Regeringen
ansdg att man genom andrade principer for
krigsplacering skulle kunna bibehalla en ac-
ceptabel medelalder for de hogst prioriterade
forbanden samt att man vid 6vriga forband
kunde tilldta en ndgot hogre medeldlder for
cheferna. Den reella effekten av reformen
var att antalet arvodesbefattningar i stort
sett forsvann.

Arvodesanstillning innebar att pensions-
avgangna majorer och overstelojtnanter an-
stilldes med sin pension och ett lonetilligg
som var ndgot storre dn skillnaden mellan
den sista lonen och pensionen. Som en ku-
riositet kan nimnas att befordran i armén i
samband med pension i stort sett upphorde
efter pensionsaldersreformen. Fortjanta pen-
siondrer fick inte lingre som det hette majors
(overstelojtnants eller overstes) avsked.

1972 genomfordes dens k tjanststallnings-
reformen. I samband med Forsvarsmaktens
Okande engagemang i internationell verk-
samhet med FN-bataljoner och observatorer
blev det alltmer uppenbart att det svenska
tjanstestallningssystemet inte riktigt stimde
overens med vad som var vanligt i andra
lander. En svensk kapten hade i stort sett
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samma utbildning och tjanstgéring som en
major i andra linders forsvarsmakter. En
svensk Overste hade i manga fall uppgif-
ter som i andra forsvarsmakter fullgjordes
av brigadgeneraler. Under sextiotalet lostes
detta manga ganger genom att de svenska
officerarna under sin utlandstjanstgoring
tillades en hogre tjanstgrad.

Overbefilhavaren foreslog regeringen att
den svenska tjanstestdllningen skulle for-
andras, sa att kaptenerna skulle fi majors
tjanstegrad och majorerna skulle erhélla
overstelojtnants tjanstegrad. Han foreslog
vidare att en ny generalsgrad, brigadgeneral,
skulle inforas. Regeringen bifoll overbefal-
havarens forslag betriffande kaptener och
majorer. Inom officerskretsar skimtades om
detta. Man sade att alla kaptener blev majorer
och alla majorer blev dverstelojtnanter och
att alla overstelojtnanter blev forbannade.
Naigra fler overstar blev det namligen icke.
Inte heller ndgon ny generalsgrad infordes.
Motiveringen till att regeringen i detta avse-
ende inte f6ljde Overbefilhavarens forslag var
att man icke ville bidra till att antalet generaler
och amiraler 6kade inom Forsvarsmakten.
Diremot beslutade regeringen att infora tjans-
tegraden Overste av forsta graden. Reformen
genomfordes 1/7 1972.

Genom reformen blev antalet 6verste-
l6jtnanter inom armén mycket stort ca 750
mot tidigare ca 150 (Officerare i Arméns
tekniska kar ej inraknade). Situationen dis-
kuterades bl a i arméns befordringsbered-
ning. Slutsatsen blev att det skulle bli mycket
svart att ur denna mangd vilja ut personer
limpade for overstebefordran. Losningen
blev att tilldela ett mindre antal 6verste-
lojtnanter sirskild tjanstestallning, d v s de
skulle erhalla tjanstestillning fore ovriga
overstelojtnanter och bilda den grupp ur
vilken man valde ut de personer som borde
befordras till 6verste. I Forsvarsmaktens
rulla markerades detta genom att de med

61



NR3 JULI/SEPTEMBER 2016

sarskild tjanstestillning redovisades forst
och skildes frdn ovriga oversteldjtnanter
med ett litet streck.

Ar 1978 fattade statsmakterna slutligt
beslut om inférande av ny befilsordning,
NBO (prop. 1977/78:24, FoU 10, rskr 179).
Den nya befilsordningen innebar bl a att
kategorierna regements-, kompani- och plu-
tonsofficerare utgick och ersattes av begrep-
pet yrkesofficerare.

For urvalsbefordran till de hogre befatt-
ningarna i krigs- och fredsorganisationen
innebar de redovisade reformerna inga prin-
cipiella forandringar. Fore reformerna urvals-
befordrades (regementsofficerare) kaptener
till majorer, majorer till 6verstelojtnanter och
overstelojtnanter till dverstar och overstar till
generaler. Efter reformerna urvalsbefordrades
(yrkesofficerare) majorer till dversteljtnanter,
overstelojtnanter tilldelades sarskild tjanst-
stallning och 6verstelojtnanter med sarskild
tjanstestallning befordrades till overstar, over-
star befordrades till 6verstar av 1 graden och
dessa i sin tur till generaler.

Krigsorganisationens behov av hogre che-
fer, bataljonschefer och hogre, har under hela
detkalla kriget bedomts krava heltidsanstilld
personal, d v s yrkesofficerare. Detta har
inneburit att endast yrkesofficerare, som
gattigenom Krigshogskolans allmanna kurs
pa Karlberg, efter utbildning och minga ars
tjanstgoring ar aktuella for dessa hogre be-
fattningar. Ndgon sidorekrytering till dessa
hogre befattningar bedomdes icke mojlig, i
varje fall inte under fredstid, med undantag
for enstaka reservofficerare som visat sarskild
duglighet och som gatt igenom komplette-
rande utbildning. Rekryteringsunderlaget till
de hogre befattningarna var siledes ganska
begransat.

Uppgiften var att ur ett relativt begrinsat
antal officerare successivt vilja ut de [ampli-
gaste for befordran till chefsbefattningar pa
nivderna fran overstelojtnant till general. Det
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var krigsorganisationens behov — och endast
detta — som konstituerade befordringsbeho-
vet. Nagon befordran utover krigsorganisa-
tionens behov férekom inte. A andra sidan
madste det antal chefer krigsorganisationen
kravde alltid befordras, 4ven om det ibland
var ont om lampliga kandidater. Bittre med
en godtagbar chef 4n ingen alls.

Hur stort var dd behovet av chefer i ar-
mén? I borjan av 198o-talet genomfordes en
utredning om Forsvarsmaktens befalsbehov,
Ds Fo6 1985:3. Uppgiften var att faststilla
behovet i den krigs- och fredsorganisation
man sdg framfor sig i borjan av 1990-talet.
Det sena 9o-talets omfattande fordndringar
fanns dnnu icke i utredarens tankevarld.

Av utredningen framgér att behovet av
officerare ur armén pad nivderna overste-
16jtnant, Overste, Overste 1 och general i
Forsvarsmaktens krigsorganisation var 1o41.
Behovet i de olika graderna anges till: 17
generaler, 65 Overstar av 1 graden och 92
overstar. Behovet av 6versteldjtnanter borde
da bli 867. Det papekas dock att ett antal
befattningar kan bemannas med overstar
alternativt overstelojtnanter. ( I dessa siffror
ingdr officerare ur Arméns tekniska kér).

Vitsord

Grunden for urval och befordran var det
system for kontinuerlig bedomning som alla
officerare arligen utsattes for. De grundlag-
gande bestimmelserna for avgivande av vits-
ord dterfinns i go 1958 nr 2700, ddr ocksd
vitsordsblanketten faststalls. En blankett som
med sma forandringar anvindes under hela
den aktuella perioden.

Blankettens forsta sida dgnas visad forma-
gaiinnehavd (a) befattning(ar). Bedomningen
gors mot ett antal givna egenskaper:
Kunnighet, Arbetskapacitet, Intellektuell
rorlighet, Omdomesformaga, Psykisk stabil-
litet, Samarbets- och kontaktformaga, Fysisk



kondition och Ledarskap. Som samman-
fattande omdome ges ett vitsord for under
vitsordsperioden innehavda befattningar
samt en bedomning av vilka befattningar i
krigs- och fredsorganisationen som veder-
borande anses lamplig for i den befilsniva
den bedomde befinner sig pd. Omdomena
graderades i en skala fran A — E. Blanketten
lamnade utrymme for fyra vitsordssittares
bedomning

P4 vitsordets andra sida gors en bedom-
ning av officerens lamplighet for befordran
till nédsta niva (t ex kapten till major, major
till overstelojtnant o s v). Bedomningen gors
i en niogradig skala, dar hogsta virdering
ar "Bedoms visa sa framstdende duglighet
i ndrmast hogre niva att befordran i fortid
bor forekomma”. Betyget 1 dr formulerat pa
foljande sitt ” Bedoms f n icke pa ett tillfreds-
stallande satt kunna fullgora tjanst i nirmast
hogre niva”. P4 denna sida gav blanketten
utrymme for sex bedomares vitsord.

Det ar viktigt att ha klart for sig skillna-
derna mellan vitsordets tva sidor. P4 forsta
sidan redovisades hur den bedomde ansetts
ha klarat arbetet pa den nivd han befinner
sig och vilken formdga han visatide angivna
egenskaperna under den bedomda tjanst-
goringsperioden. Vitsordets andra sida var
en prognos over hur vederborande bedom-
des uppfylla kraven pa niarmast hogre niva.
Bedomningen skedde mot angivna typbefatt-
ningar i krigs- och fredsorganisationen.

Vitsord gavs pa hosten varje ar. Vitsord
kunde ocksd avges efter speciell tjanstgoring
t ex efter genomford krigsforbandsovning.

Vitsord gavs av mdnga chefer. Av narmaste
chef, direfter av myndighetschefen (t ex re-
gementschef, skolchef eller chef for ndgon
hogre stab), darefter av militarbefialhavaren
och slutligen av truppslagsinspektoren.
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For att konkretisera vitsordsprocessen re-
dovisas hiar mer i detalj hela forfaringssattet
i en vanligt forekommande situation:

En chef for ett utbildningskompani pa
ett regemente, en major, fick vitsord av sin
narmaste chef, bataljonschefen som fyllde i
blankettens bigge sidor. Vitsordet dverlam-
nas sedan till regementschefen som skulle
avge vitsord for alla majorer tjdnstgorande
vid regementet. Innan han satte sina vitsord
for regementets majorer, samlade han sina
narmaste medarbetare till ett vitsordssam-
mantride. Deltagare kunde vara bataljons-
cheferna, chefen Utb, stabschefen och ndgon
till. T samband med eller efter sammantra-
det avgav regementschefen sitt vitsord, som
regel endast pa vitsordets andra sida, d v s
befordringsomdomet. Vitsorden redovisar
saledes regementets bedomning av regemen-
tets majorers befordringsmojligheter. T de
fall regementschefen hade god personlig
kannedom om vederborande major gav han
vitsord dven pd blankettens forsta sida.

Nar regementschefen avgivit sina vitsord
sandes blanketterna till militarbefialhavaren.
Aven han skulle avge vitsord, befordrings-
omdome, pa blankettens andra sida, for alla
majorer ur armén tjanstgorande inom mili-
taromrddet. Innan han gjorde det kallade han
arméregementscheferna till ett vitsordssam-
mantride. Arméinspektoren var ofta den som
forberedde detta mote. Vid sammantradet
kommer sdledes majorer ur militiromra-
dets alla truppslag och generalstabskéren
att jamforas med varandra oberoende av
truppslagstillhorighet. Militirbefalhavarens
vitsord redovisade alltsd militaromradets
bedoémning av majorernas limplighet for
befordran.

Nar militarbefilhavaren avgivit sina vits-
ord siands de in till vederborande trupp-
slagsinspektor. For officerare tillhorande
generalstabskaren sandes vitsorden till chefen
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for generalstabskdren. Aven dessa chefer
skulle avge vitsord (befordringsomdome)
for truppslagets (generalstabskdrens) alla
majorer. Liksom militarbefilhavarna kal-
lade truppslagsinspektorerna alla trupp-
slagets forbandschefer och skolchefer till
ett vitsordssammantrade. Vid detta mote
rangordnas truppslagets majorer efter be-
domd lampligheten for befordran, vilken
utgjorde underlag for truppslagsinspektorens
befordringsomdéme. Inom generalstabskaren
skedde samma slags vitsordssammantrade.
Nirvarande vid detta var som regel sek-
tionschefer i forsvarsstaben och arméstaben
samt armélinjechefen vid Forsvarshogskolan,
tidigare Militarhogskolan.

Efter denna omfattande och ganska kom-
plicerade process var vitsorden for majorerna
avklarade. Nu aterstod bara att sdnda vits-
orden dter till vederborandes tjanstestalle
for delgivning. Direfter sandes vitsorden in
till personalsektionen inom arméstaben, dar
datalistor 6ver vitsorden sammanstilldes.
Vitsorden for overstelojtnanter och overs-
telojtnanter med sarskild tjanstestillning
gavs i princip pd motsvarande sitt. Inom
Marinen och Flygvapnet var forfarandet un-
gefir detsamma. P g a att antalet officerare
var avsevirt mindre inom dessa forsvars-
grenar, var processen dock ndgot mindre
komplicerad.

Mainga officerare har under dren upp-
rort forvanat sig over att de fatt vitsord av
militarbefilhavaren och truppslagsinspek-
toren. Personer som de kanske ¢ver huvud
taget inte mott under bedomningsperioden.
Upprordheten beror pé bristande information
om hur vitsorden sattes. Vitsordsavgivade
chefer hade i manga fall icke i tillracklig
grad informerat om hur vitsordssystemet
fungerade. Vilket borde ha skett exempelvisi
samband med den obligatoriska delgivningen
av vitsordet.
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Befordringsberedningarnas
arbete

Tredje veckanijanuari brukade vara reserve-
rad for befordringsberedningarna. De forsta
tre dagarna for arméns befordringsberedning,
torsdagen for marinens och fredagen for
flygvapnets beredning.

Ledamoterna i arméns befordringsbe-
redning var militdrbefilhavarna och trupp-
slagsinspektorerna. Harutover ingick tva
personalrepresentanter pa varje niva, d v s
tva Overstelojtnanter, tva Oversteldjtnanter
med sarskild tjanstestillning och tvd over-
star. Personalrepresentanterna nominerades
av Svenska Officersforbundet. Ordférande
for beredningen var arméstabschefen och
sekreterare var chefen for personalsektionen
i Arméstaben.

Forberedelserna borjade med att be-
fordringsbehovet berdknades och faststall-
des for varje befordringsenhet (truppslag).
Generalstabskdrens officerare fordelades
till de truppslag vederborande tidigare till-
hort. Detta for att dessa officerare skulle
jamforas med sina kamrater i truppslaget.
Nir befordringsbehovet raknades fram togs
hansyn till pensionsavgangar och planerade
tjanstetillsattningar. Berdkningarna var inte
latta att genomfora eftersom det utover be-
fattningarna inom truppslaget ocksa maste
tas hiansyn till behovet inom armén utover
truppslagets behov samt till behovet av ar-
méofficerare inom Forsvarsmakten i ovrigt,
t ex befattningar vid forsvarsstaben, milo-
staberna och for Forsvarsmakten gemen-
samma skolor.

Behovsberikningarna skedde vid armésta-
bens personalsektion i samarbete med trupp-
slagsinspektorerna och personalcheferna vid
forsvarsstaben, marinen och flygvapnet. T det
faststillda befordringsbehovet ingick ocksa
en mindre reserv med hansyn till icke for-
utsedda fortidsavgangar. Reserven var liten,



dd man 6nskade undvika att officerare som
icke kunde erbjudas befordran, fordes upp
pa listorna.

Nagra veckor fore sammantradet sindes
underlag ut till befordringsberedningens
medlemmar. Det bestod av:

¢ Datalistor med de senaste fem arens
vitsord for alla officerare som kunde
bli aktuella for befordringsberedningens
provning,

e det faststillda befordringsbehovet upp-
delat pa truppslag (befordringsenheter)
och pa nivderna oversteljtnant, overs-
telojtnant med sirskild tjanstestillning
och overste,

e truppslagsinspektorernas forslag till vilka
officerare som borde foras upp pa de
olika befordringslistorna.

Veckan fore sammantridet erbjods bered-
ningens personalrepresentanter arbetsplats
inom arméstabens personalsektion, dir de
fick tillgang till samtliga officerares vitsord
och ocksa fick tillfille att stilla fragor.
Sjdlva sammantradet foljde strikta normer.
Man borjade med befordran till Gverstelojt-
nant. Truppslagsinspektorerna redovisade
i tur och ordning, inf och kav, pa, art, lv,
ing, sign och tring sina forslag till beford-
ringskandidater och motiven for detta. Efter
varje inspektors redovisning gavs tillfalle
till fragor och mojligheter for ovriga leda-
moter att foresla andra kandidater dn de
truppslagsinspektoren tagit upp pa listan.
Efter detta foljde som regel en ganska livlig
debatt, dir olika kandidater stilldes mot
varandra. Manga ganger handlade det om
hur vederborande klarat den obligatoriska
trupptjanst som maste fullgoras innan man
ansags tillrackligt meriterad for att foras
upp pa befordringslistan. Stor vikt lades
ocksa vid den formaga olika officerare visat
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vid tjanstgoring som chefer under krigsfor-
bandsovningar.

Nair diskussionen var avslutat fragade
ordforanden om alla var redo for rostning.
Nir si var fallet, genomfoérdes omrostning
om de kandidater som foreslagits av trupp-
slagsinspektoren och de ytterligare forslag
som limnats under diskussionens gang. Varje
ledamot hade en rost. De flesta som fordes
upp pa befordringslistan fick alla ledamo-
ters roster. Ett mindre antal fick farre roster.
De av dem som fatt flest roster fordes upp
pa befordringslistorna s att det angivna
behovet fylldes.

Efter detta genomfordes samma procedur
pa nista niva d v s vilka 6versteldjtnanter
som skulle tilldelas sarskild tjanstestillning.
Detta var dock ingen befordran utan ett
forsta steg infor urvalet till 6verste. Sist be-
handlades befordran till 6verste.

I protokollet efter befordringsberedning-
ens sammantrade redovisades befordringslis-
torna och hur ledamoterna rostat. Protokollet
var offentlig handling.

Efter sammantradet genomfordes den
slutliga planeringen med befordringslistorna
som grund. Direfter foljde tjanstetillsittning
och befordran. Chefen for armén genomforde
mot slutet av perioden tjanstetillsittning och
befordran for oversteldjtnanterna och lam-
nade forslag till Regeringen nar det géllde
overstarna. Vilken myndighet som fattade
det formella beslutet om tjanstetillsittning
och befordran varierade under denna period.
Regeringen 6verldt med tiden allt mer av detta
till myndigheterna inom Forsvarsmakten.

Vid denna tid tillampades icke ansok-
ningsforfarande vid tjansttillsittningen av
officerare. Daremot gillde sjalvfallet att den
med hogst fortjanst och skickligheten hade
foretrdde. For personalplaneraren var det
alltsa viktigt att halla reda pa befordrings-
kandidaternas énskemal och finna losning-
ar som i mojligaste man tillgodosag alla.
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Overklaganden forekom, men i ganska liten
omfattning, ca ett-tre per ar. Dessa avgjor-
des av regeringen som néstan alltid kom till
samma slutsats som chefen for armén.

Befordran till 6verste av
forsta graden och general

Befordringsberedningen behandlade befor-
dran upp till och med 6verste. Vitsord gavs
icke till overstar och officerare med hogre
tjanstestallning. Hur fungerade d befordran
till de hogre och hogsta tjdnstegraderna?

Inom armén fanns en s k CA:s chefsplan.
Den omfattade alla befattningar avsedda for
overstar och Overstar av forsta graden ur ar-
mén och omfattade de kommande fem dren.
Den holls samman av chefen for arméstabens
personalsektion. Arméchefen genomforde tvd
ganger varje ar s k militirbefalhavarméten.
En punkt vid dessa moten var alltid personal-
tjanst. Nar den punkten avhandlades redo-
visade sektionschefen chefsplanens aktuella
ldge, bl a med forslag till tjanstetillsdttningar
for den narmaste tiden. Under arméchefens
ledning diskuterade militarbefilhavarna in-
gaende planen och forslagen till tjanstetill-
sattningar av befattningarna avsedda for
overstar av forsta graden. Man skulle kunna
saga att denna diskussion var en form av
befordringsberedning. Diskussionerna var
livliga och resulterade ibland i dndringar i
chefsplanen. Vid diskussionens slut hade mi-
litarbefdlhavarna dock enats. Det bor kanske
papekas att militirbefilhavarna som regel
hade god personkinnedom om de overstar
som var foremal for diskussion. Efter dessa
diskussioner fattade arméchefen beslut om
att till regeringen sianda in forslag till tjans-
tetillsattningar och befordran till 6verste av
forsta graden.

Befordran till general ligger inte inom det
omrade som denna uppsats avhandlar, efter-
som beredningen av dessa utnamningar hand-
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lades inom forsvarsstaben. Overbefilhavaren
redovisade, som regel personligen, sina for-
slag till generalsutndmningar for forsvars-
ministern. I beredningen av dessa drenden
forkom sammantriden med forsvarsgrens-
chefer och militirbefilhavare ungefir sa som
fragorna forbereddes inom armén vad galler
befordran till 6verste av forsta graden.

Lyckades armén vilja ut de
lampligaste officerarna till
chefer for hogre krigsforband?

Urvalsprocessen var hart styrd av formella
krav pd genomford utbildning och prak-
tisk tjanstgoring. Flexibiliteten var liten.
Detta begransade mojligheterna att vilja
ut de mycket framstdende officerarna tidigt.
Urvalsbefordran till 6verstelojtnant skedde
tidigast sexton ar efter officersexamen pd
Karlberg. En del framstaende officerare valde
darfor att 6vergd till naringslivet, mdnga med
stor framgang. For arméns del innebar det
forlust av hog kompetens och att de mycket
duktiga officerare som de stannade kvar, inte
alltid utnyttjades pa mest optimala satt.

Vitsordssystemets ganska stereotypa
bedomningsmall och de mycket bestimda
kraven pa genomford vil vitsordad trupp-
tjanstgoring medforde ocksa att originella
begdvningar kunde ha svart att fullt ut kom-
ma till sin ritt.

Som framgatt av redogorelsen ovan, var
nastan samtliga hogre officerare inom armén
engagerade i urvalet av chefer till krigsfor-
banden som vitsordsittare eller (och) som
medlemmar av arméns befordringsbered-
ning. Det ar ingen Overdrift att siga att alla
chefer tog denna uppgift pa storsta allvar.
Maijoriteten av dessa chefer hade en ganska
klar uppfattning om vad som kravdes av dessa
krigsforbandschefer. Diskussionerna inom
arméns befordringsberedning var ingdende



och mycket seriosa. De kollektiva besluten
medforde att mojligheterna for en enskild
chef att pa ett icke objektivt sitt paverka
resultaten i befordringsberedningen maste
bedomas som mycket sma. Den kontinuerliga
uppfoljningen av officerarna kombinerad
med det successiva urvalet medforde att ris-
ken for felbedomningar var liten. Forfattarens
slutsats ar att man, trots de brister i urval-
sprocessen som papekats, i stort sett lyckades
att ur det totala antalet officerare vilja ut de
mest lampade till chefer for de hogre krigs-
forbanden och till de ledande befattningarna
inom fredsorganisationen.

Slutord

P g a att det sikerhetspolitiska laget forbatt-
rades under niohundratalets tva sista decen-
nier minskades Forsvarsmaktens omfattning
radikalt, samtidigt som varnplikten blev
vilande. Det omfattande invasionsforsvaret
lades ned. Arméns fast anstillda officerare
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liksom antalet krigsférband reducerades
till en brakdel av vad det hade varit under
det kalla krigets dagar. I den mindre orga-
nisation dr antalet chefsbefattningar pa hog
och medelhog nivd avsevirt farre, samtidigt
som personkannedomen ar betydligt storre.
Verksamheten bedrivs ocksd numera inom
krigsorganisationens ram. Skillnaden mellan
krigs- och fredsorganisationen ar mycket liten
ijamforelse med hur det var under tiden for
varnpliktsforsvaret. I dagens organisation
kravs inte samma omfattande urvalssystem
for att fa fram lampliga chefer och medarbe-
tare till de numera fitaliga hogre befattning-
arna. Bedomning och urval har underlittats
av att antalet befattningar liksom antalet
kandidater minskat radikalt. Det regelverk
som tidigare anvandes for utveckling och
urval har successivt forandrats.

Forfattaren ar overste 1 gr och ledamot av
KKrVA.

67



