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Militar kompetens i de tankande

maskinernas tidsalder
av Ulrik Franke

Résumé

Recent advances in Artificial Intelligence have spawned a prolific debate about the future of
employment and labour in a world where even intellectual work can be performed by algo-
rithms and robots rather than humans. This article discusses the impact of this development
on military professions, and on the very concept of military professionalism. Considering
military capability to be built from physical, conceptual, and moral factors, it is observed
that with increasing automation of the first and second factors, the human contribution will
increasingly be in the third, moral, realm. It is also argued that such a human contribution
can still tip the scales, even in a high-tech conflict. Reasoning by analogies, it is claimed that
‘man or machine’ is a false dichotomy, that the challenge is, rather, to find the best combi-
nation of the two and that this holds true also in highly intellectual aspects of warfighting,
such as intelligence analysis. The article is concluded with some reflections on the challenge
of creating innovative military organizations that are tolerant to new divisions of labour

between man and machine.

I SAN DIEGOS hamn ligger hangarfartyget
USS Midway numera permanent for ankar
som museifartyg. Har kan den intresserade
besokaren titta pa flygplan, ta en tur i maskin-
rummet eller forundras 6ver besittningens
tranga kojer. Flygdacket overblickas fran den
karakteristiska tornstrukturen — den s k 6n.
Hir kan man som besokare ocksa bekanta sig
med en oerhort intressant militar befattning:
de matroser som pa en glasvagg lopande upp-
daterade ldget for att ledningslaget skulle ha
en fullgod lagesbild. Ledningslaget befann
sig pa ena sidan vdggen — matroserna pa
den andra. Darfor hade de fatt lara sig att
skriva spegelvint. Idag, nir det finns digitala
skarmar i var mans ficka, ar det latt att dra
pd mun &t den spegelvinda skriften. Men
da var denna speciella firdighet en viktig
kugge som mojliggjorde snabb, siker och
effektiv flygverksamhet, pa dack och iluften.

68

En nyckelkompetens for hangarfartygets
formdga att l6sa sin huvuduppgift.
Teknikutvecklingen har alltid paverkat
bade samhillet i stort och den militira verk-
samheten. Maskiner har tagit over arbete
forr. Det nya idag ar att det inte bara ar
manuellt arbete, utan dven kognitivt, som
lampligt programmerade datorer kan ta 6ver.
I en uppmarksammad studie fran Oxfords
universitet uppskattades nyligen nastan half-
ten av arbetena pa den amerikanska arbets-
marknaden kunna automatiseras inom en
tjugodrsperiod.” Studien byggde pa en nog-
grann genomgang av de arbetsmoment som
ingdr i respektive yrke, nedbrutet i bland
annat handighet, kreativitet och social for-
méga. Med inspiration fran den amerikanska
forlagan genomforde den svenska Stiftelsen
for strategisk forskning (SSF) en egen motsva-
rande studie av den svenska arbetsmarkna-
den, som visade sig vara an mer kanslig for



automatisering — hos oss bedomdes hela
53 % av arbetena kunna ersittas av digital
teknik, att jamfora med 47 % 1 USA.* Storst
ar sannolikheten for att yrken som kassa-
personal och bokforingsassistenter (samt
fotomodeller, som snart helt kan ersittas av
digitalt framtagna bilder) tas over av dato-
rer, medan sannolikheten bedoms lagst for
att skogsmistare, praster och speciallirare
automatiseras.

Men vad betyder detta for militar verk-
samhet? Varken soldater eller officerare finns
explicit med i studierna av vare sig USA eller
Sverige. Det ar hogst rimligt, med tanke pa
vilken bredd av arbetsuppgifter som ryms
inom de militdra yrkena. Daremot finns det
en del studerade yrken som stimmer till ef-
tertanke: sannolikheten for att maskinforare
ska automatiseras ar drygt 9o %, for savil
dackspersonal som fordonsforare drygt 8o %.
Sdkerhetspersonal asitts sannolikheten 65 %,
piloter och fartygsbefal drygt 30 % och olika
chefsyrken fran dryga 20 % och nedat.

I en s k teknisk prognos for omradet arti-
ficiell intelligens framtagen av FOI beskrivs
ett antal militira tillimpningar som vi san-
nolikt kommer att fa se i framtiden.? Dit
hor exempelvis autonoma farkoster i luften,
pa marken och till sjoss. Precis som i civila
sammanhang ar det frigan om en glidande
skala — UAV:er som kan starta, landa och
flyga enklare uppdrag pa egen hand ir en
realitet redan idag, och hur samspelet mellan
minsklig 6vervakning och robotens auto-
nomi kommer att utvecklas framéver ar
fortfarande oklart. Den amerikanska militira
forskningsmyndigheten DARPA har ocksa
satsat stora medel pd att stimulera forskning
och utveckling kring autonoma robotar, inte
minst for att kunna bistd manskliga radd-
ningsarbetare i katastrofsituationer. Finalen
i DARPA Robotics Challenge holls i juni
2015, pa en hinderbana som krivde att en
och samma robot skulle kunna ta sig fram i
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obanad terridng, g i trappor, vrida pa ventiler
o s v. Bedomningen i FOI-rapporten ar att
vi inom ndgra ar kommer att fa se robotar
utfora komplexa uppgifter som tidigare bara
kunde 6sas av manniskor.

Aven pa andra omraden gar utvecklingen
fort. Bildigenkdnning, inte minst av ansikten,
och mer generell hindelseigenkdnning —som
inte bara ser en manniska, utan en manni-
ska som springer, gor stora framsteg. Forr
eller senare kommer steget att tas till att vi
ska kunna skilja mellan en manniska som
springer for att hinna med bussen och en
som springer for att hon ar jagad, dven om
FOI understryker att det dr svart att siga
nir. Till detta kommer en ldng rad av andra
forskningsomraden som alla har mer eller
mindre rattframma militara tillimpningar

— intrangsdetektion baserat pa onormalt be-
teende innan sjalva intranget sker, varnings-
system i flygplan eller lastbilar som kanner
igen slitage och felfunktioner fore ett haveri,
taligenkanning, maskinoversattning, verktyg
som samlar in, filtrerar och presenterar stora
mingder data for manskliga analytiker och
beslutsfattare etc.

1998 anvande Forsvarsmakten rekryte-
ringsannonser med budskapet ”Det krivs
muskler for att bli officer. Men de mdste vara
placerade ungefir 40 cm ovanfor biceps.”#
Fokus ldg pd manniskans intellektuella for-
maga —hjarnan var den vassaste utrustningen.
Vad som tycks vara pa vig att hinda idag
och imorgon ar att maskiner kan gora bade
tungt arbete och tinka djupa tankar. Vad
blir d4 manniskans roll? Vad betyder mi-
litir kompetens i en tidsdlder av tinkande
maskiner?

Framtidens
krigforingsformaga

Pa samma sitt som taxiférare sannolikt
kommer att ersittas av sjalvkorande bilar
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ar det rimligt att tro att stridsfordonsforare
kommer att gora det. (Det betyder inte alls
att detar latt att kora stridsfordon. P4 manga
sdtt dar det svdrare dn i det civila fallet: en
civil bil ska undvika att krocka till nidstan
vilket pris som helst, medan ett autonomt
stridsfordon méste forsta en komplex strids-
situation dir egna och motstandare radikalt
ska sarbehandlas.’ En intressant mellanform
ar formodligen det semiautonoma stridsfor-
don vars forare ar ersatt av en dator, men
vars vagnchef fortfarande dr manniska.)

P& samma sitt som dokumentskyfflande
juniora jurister och ekonomer héller pa att
ersittas av algoritmer kommer dokument-
skyfflande stabsofficerare att gora det. Det
som kallas ”6vrig kontorspersonal” och i
militira sammanhang torde motsvaras av
stabsassistenter bedoms i SSF-rapporten med
94 % sannolikhet automatiseras bort inom
en tjugodrsperiod. Da om inte forr blir det
vildigt tydligt att kompetensen i stabsarbete
inte kan handla om form — springa pd mo-
ten i en stabsarbetsrytm, klippa och klistra
text mellan dokument for att uppfylla olika
rapporterings- och ordermallar, eller flytta
forbandssymboler pd en karta i takt med ett
stridsforlopp. Kompetensen hos en stabsof-
ficer maste istillet handla om innehall — att
tolka information, dra slutsatser och omsitta
dem i taktiska eller operativa idéer som kan
leda till framgang pa slagfaltet. Dessvirre
ligger fokus i manga stabsovningar pa hogre
niva alltfor mycket pa form och alltfor lite
pa innehall.

Enligt Forsvarsmaktens militarstrategiska
doktrin bygger krigforingsformaga pa fy-
siska, konceptuella och moraliska faktorer.®
De fysiska faktorerna dr kanske de mest
rattframma: har dterfinns fartyg, flygplan
och stridsvagnar, liksom personal. Satsar
man tillrackligt med resurser kan de fysiska
faktorerna ganska snabbt 6kas. De koncep-
tuella faktorerna ar inte lika patagliga, men
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nog sa viktiga. Doktriner och reglementen
ger konceptuella faktorer fysisk gestalt i
text mellan bokparmar, men det ar forst
med gemensam utbildning och 6vning som
texten far genomslag. Redan Platon stiller
den retoriska fragan: ”Racker det kanske att
fatta en skold eller ndgot annat vapen, for
att man 6gonblickligen ska bli en skicklig
hoplit eller annan slags krigare?”7 Det som
skiljer en mobb med plundrad krigsmateriel
eller en samling nyinryckta soldater fran ett
moget och stridsdugligt militart forband ar
till stor del att de konceptuella faktorerna har
kommit pd plats. For den enskilde soldaten
kan den relevanta kunskapen och forstael-
sen bibringas pd nagot ar, men att hos en
individ bygga upp de konceptuella faktorer
som gor en bra bataljonschef mits snarare
i decennier.

I Forsvarshogskolans kursplan for Hogre
stabsofficersutbildning (HSU) ir ett av de
overgripande malen att officeren ska kunna
leda ”[s]|tabsarbete pa hogre forbandsniva vid
forsvarsplanering, insats och formageutveck-
ling for Forsvarsmaktens behov”.® Det dr ett
mal med en stark konceptuell beskaffenhet
och utgor en viktig del av officerskompeten-
sen pa hogre niva. De moraliska faktorerna,
slutligen, omfattar ledarskap, forbandsanda
och soldatdygder. Forandringar av dessa
faktorer tar ldng tid — pa gott och ont. Det
andra overgripande malet for HSU ar att
officeren ska kunna leda ”[p]ersonal och
verksamhet sd att relevanta vetenskapliga,
samhilleliga och etiska aspekter samt be-
hov av kunskapsutveckling beaktas.” I det
har mélet spelar de moraliska faktorerna en
avgorande roll.

For de fysiska faktorerna har tekniken
lange varit avgorande. En soldat med en
automatkarbin kan besegra en motstindare
som dr starkare i narkamp. En soldat med ett
motordrivet fordon kan besegra en motstan-
dare som dr en snabbare lopare. En soldat



med en kikare kan besegra en motstandare
som har bittre synskarpa. Om vi far tro den
riktning som pekas ut av Oxford-studien
och SSF:s svenska motsvarighet si kommer
tekniken i allt hogre grad att kunna std dven
for konceptuella faktorer. Kommer en general
med mattligt begdvade stabsofficerare och ett
automatiskt orderskrivningssystem i framti-
den att besegra en general vars i och for sig
mer begavade stabsofficerare maste tampas
med pekfingervalsen i Microsoft Word?

Om bade fysiska och konceptuella faktorer
alltmer kommer att domineras av teknik sa ser
vikonturerna av en framtid diar de moraliska
faktorerna, relativt sett, blir allt viktigare
for soldater och officerare. Det dr inte helt
ovantat. I sjdlva verket ligger det i linje med
en vidare diskussion om kognitiva och icke-
kognitiva formagor i det civila arbetslivet.
Betydelsen av icke-kognitiva formagor for
att nd framgédng pa arbetsmarknaden och
i yrkeslivet har lyfts fram av bland andra
Nobelpristagaren James Heckman: det spelar
enkelt uttryckt inte bara roll hur smart man
ar —det dr ocksa viktigt att vara exempelvis
motiverad, palitlig och trevlig.” Det ar vart
att notera att sddana icke-kognitiva forma-
gor ocksd dr en viktig del av soldat-etoset.
En bra soldat kommer i tid, arbetar hart
och smiter inte, biter ihop, gillar liget och
gor sitt basta. Sddana manskliga egenska-
per kommer bara att bli viktigare pa hela
arbetsmarknaden, i takt med att kognitiva
formdgor alltmer automatiseras och utfors
av maskiner.

Krigsman eller krigsmaskin?

Om tekniken framover kommer att vara
avgorande for bade de fysiska faktorerna
(genom ”starka” maskiner) och de koncep-
tuella (genom ”smarta” maskiner), finns det
dd nagot utrymme kvar? Kommer skillna-
der i moraliska faktorer mellan tva sidor i
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en sadan framtid att kunna filla utslaget i
striden? Att svaretdr ja kan vildra oss av ett
science fiction-scenario fran Star Trek: Den
unge och idealistiska medicinalofficeren har
latit en grupp genetiskt forbattrade superin-
telligenta analytiker analysera det pdgdende
galaktiska kriget. (For exemplets skull hade
analytikerna lika gdrna kunnat vara datorer.)
Deras domslut dr strangt: kriget gar inte att
vinna, sa de rekommenderarar omedelbar
och villkorslos kapitulation for att undvika
ytterligare civila forluster. Men nir det bud-
skapet foredras sd vagrar kommendoren att
acceptera slutsatsen. Medicinalofficeren tror
forst att chefen inte har forstatt — konceptu-
ellt—och forklarar igen, men kommendoren
forklarar att han visst forstar. Det dr bara det
att det ar hans plikt som officer att fortsitta
striden, att leta efter operativa koncept och
taktiska idéer som kan vinda den till synes
omojliga situationen och att uppratthdlla
forbandsandan hos sin personal trots att
laget ser morkt ut.'®

Den futuristiske kommendorens install-
ning har sina rotter hos Clausewitz, som
beskriver hur chefen under striden maste
std emot den stindiga flodvagen av motsi-
gelsefulla intryck och impulser: ”Den, som
ger efter for dessa intryck, skulle aldrig ge-
nomfora ndgra av sina uppgifter. Darfor ar
formdgan att kunna hélla fast vid ett fattat
beslut en mycket nodvandig motvikt, sa
lange som inte mycket avgorande skal talar
ddremot.”"" Det ar virt att reflektera 6ver
om det ar ett modigt eller dumdristigt stall-
ningstagande, men det illustrerar tydligt att
intellektuell forstielse bara ar en delmangd
av vad officeren ska kunna. Om kriget med
Clausewitz ord dr en kamp mellan viljor, sd
racker det inte att forstd laget aldrig sa val.
Man maste vilja ocksa.

Nir grianserna for vad tekniken kan gora
flyttas fram sd vacks ocksa den grundlag-
gande fragan om vad det 4r som gor oss till
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krigsmin. Ar det samma sak att fjirrstyra en
stridsvagn frdn en bakre ledningsplats som
fran en forarplatsivagnen? I december 2015
gick pjasen ”Vingklippt” upp pa Kulturhuset
Stadsteatern i Stockholm. Huvudpersonen
borjar som vanlig stridspilot, men blir gravid
och karridrvaxlar till att flyga UAV pa distans.
Hur paverkar det hennes identitet och sjalv-
bild? 2014 vickte en amerikansk utredning
om medaljer till cyberkrigare, dronarpiloter
och andra som for vapnad strid pd distans
ont blod i breda lager dir man uppfattade
att krigsmannabegreppet urvattnades och
att soldatens uppoffringar i filt nedvardera-
des.™ Anda kan effekterna av krigforing pa
distans vara minst lika stora som effekterna
av strid man mot man.

Historien stimmer ocksa till eftertanke.
Azriel Lorber lyfter i sin analys av motstandet
mot kulsprutan hos det europeiska militara
etablissemanget kring det forra sekelskif-
tet fram radslan for att soldatyrket skulle
mista sina traditionella viarden: skicklighet,
tapperhet och dra.'> Men i takt med hur
krigforingen har forandrats under historiens
lopp har ny teknisk och organisatorisk ut-
veckling kommit att skapa allt fler militira
befattningar som gor avgorande bidrag utan
att ha till huvuduppgift att doda fienden pa
ettavstand dar han kan ses i vitogat. Artilleri,
signal- och trangtrupper dr exempelvis alla
vasentliga for den moderna stridens forande.
Idag skulle viinte dromma om att ifrdgasatta
dem som krigsman.

Den stora risken med sidana kontroverser
kring krigsmannabegreppet ar att de foder
konservatism och motstand mot férandringar.
Naturligtvis bor vi ha den storsta respekt for
modet och umbirandena hos soldaten i falt.
Men om det hindrar oss fran att anamma
nya losningar sa tycks respekten forfelad.
Ar det respekt att sinda ut kavalleri mot
stridsvagnar? Ar det respekt att sinda upp
manskliga stridspiloter mot autonoma flyg-
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plan med battre kurvtagningsférmaga och
snabbare reaktionstid? Ar det respekt att
lata en stab arbeta utan datorer, som kan
se monster i stora datamangder och foresld
handlingsalternativ, den dag sidana finns hos
motstandaren? Om det 4r nagot vi kan ldra
av historien sd dr det vikten av att undvika att
vi forbereder oss pa att utkampa gardagens
krig, med gdrdagens materiel och gardagens
organisation.

Det basta av tva varldar

Att stilla manniskan mot maskinen ar emel-
lertid en falsk dikotomi. Fragan ar hur vi kan
stilla manniskan med maskinen. Ett intres-
sant exempel pa det senare handlar om schack.
Numera kan de basta schackdatorerna sld
det basta manskliga spelarna i schack. IBM:s
superdator Deep Blue blev virldsberéomd nar
den 1997 slog den regerande varldsmastaren
Garry Kasparov i en match om sex partier
(tva vinster for datorn, en vinst for mastaren
och tre remier). Foljer det darav att de basta
schackspelarna dr datorer? Inte nodvindigt-
vis. Kasparov blev intresserad av samspelet
mellan manniska och maskin och berittar
i en intressant artikel om sa kallat freestyle-
schack. Har dr det fritt fram att kombinera
manniskor och datorer till ett lag. I sddana
tavlingar kan en minsklig mistare med hjilp
aven relativt enkel schackdator sla en riktigt
bra schackdator. Men det ar inte det mest
intressanta. Mer fascinerande dr att dven
minskliga amatorer med datorstod kan sld
manskliga mastare med datorstod — om de
kan anvinda sitt datorstod pa ett smartare
satt. Kasparov sammanfattar sd har: ”Svag
manniska + maskin + battre process var
baittre dn en ensam stark dator och, mer
anmarkningsvart, battre 4n en stark man-
niska + maskin + simre process.”"'*

Det ar naturligtvis inte sakert att schack-
analogin haller. Det aterstdr t ex att se om



freestyle-go far ett uppsving efter det Google-
dgda Al-systemet AlphaGo:s uppmirksam-
made vinst i strategispelet go mot den mansk-
lige méstaren Lee Sedol i mars 2016 och vilken
sorts lag som i sd fall utkristalliserar sig som
de starkaste. A andra sidan dyker det stindigt
upp nya exempel pa hur kombinationen av
minsklig och maskinell intelligens visar sig
starkare dn endera var for sig. Nyligen kom
nyheten att sidana hybridstrategier visat sig
ovantat framgangsrika i att 10sa en viss typ
av kvantfysikproblem."’

Det har dr oerhort intressant. Vapnad
strid liknar freestyle-schack mer an tradi-
tionellt schack. Det spelar mindre roll hur
vi for striden, s linge vi lyckas. Det finns
ingen domare som gér in och kriver att
striden fors som en rattvis duell mellan tva
spelare med samma forutsdttningar. Det dr
vinst som riaknas. Om vi far tro schackex-
emplet ar det viktigaste kanske inte att ha
de basta piloterna, stridsvagnsforarna och
fartygscheferna och inte heller att ha de
basta datorerna. Det viktigaste kanske ar
att kombinera manniska och maskin pa det
basta sittet. Att sd att sdga hitta ratt formel,
eller ritt process for att anvinda Kasparovs
ord. I'sa fall gar det att besegra till och med
motstdndare som har mer talang och lika
bra teknik. Frigan om mainniska och ma-
skin handlar alltsa inte om “antingen eller”
utan om “bade och”.

Om framtidens militira kompetens alltsa
till stor del hianger pa formégan att inter-
agera med teknik sd betyder det ocksa att
det blir en viktig framgangsfaktor att — pd
savil individ- som organisationsniva — inte
gora motstand mot maskiner. Sddant mot-
stand ar inte bara ett historiskt fenomen,
som ndr franska arbetare siags ha kastat
sina triskor, sabots, in i automatiska vav-
stolar och dirmed myntat ordet sabotage.
(Om detta verkligen dr ordets ursprung ar
dock oklart.) Tvartom forekommer det dn
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idag. Nir den lilla liftar-roboten Hitchbot —
i princip en tunna med en dator som kunde

kommunicera ansikte mot ansikte via en li-
ten skdarm samt pa Twitter via internet — gav

sig ut pa resa i USA blev den misshandlad. I

Nederldnderna, Tyskland och Kanada hade

vanliga fraimlingar tagit roboten med sig och

13tit den fotografera och twittra under resans

gang. Men i Philadelphia var det nigon som

forstorde den lilla roboten.

MIT-forskaren Matt Beane beskrev i en
artikel kort ddrefter att sidant motstdnd mot
maskiner dr férvinansvirt vanligt."® I sin
forskning hade han studerat hur personalen
pa tre sjukhus reagerade pad inforandet av
semi-autonoma budrobotar. Det forekom
en del valdsamt sabotage — anstillda som
sparkade, slog eller stack pennor i robotar-
nas “ansikten”. Men det var ocksa vanligt
med mer passivt motstdnd — att gomma ro-
botarna i killaren, skymma deras sensorer
eller att bara gd jattelangsamt framfor dem.
En sadan kultur dr problematisk. I militara
sammanhang riskerar den rentav att kosta
liv, den dag man konfronteras med en fiende
som inte hyser samma férdomar mot nya
tekniska hjdlpmedel.

Omvint géller att en tolerant kultur som
accepterar nya arbetsdelningar mellan man-
niskor och maskiner ar en framgangsfaktor.
Det racker naturligtvis inte att ha en sddan
kultur — man maste uppfinna tekniken och
hitta det basta sittet att infora den i organisa-
tionen ocksd. Den verkliga tragedin intraffar
om tekniken finns, men trdngsynthet hindrar
den fréan att tas i bruk. Hitchbot pdminner
till utseendet lite grand om R2D2 i Star Wars.
Det ar virt att komma ihig att R2D2 flyger
stridsflygplan tillsammans med en mansklig
pilot. Filmerna forklarar aldrig exakt hur
arbetsdelningen ser ut, men skulle det vara
sd att medioker miansklig pilot + R2D2 slr
duktig mansklig pilot (for att parafrasera
Kasparov) s vill det till att organisationskul-
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turen inte dr sddan att intoleranta manskliga
piloter eller klargoringspersonal har gomt
R2D2 i killaren nir det ar dags att flyga.
De moraliska faktorerna kan vara riktigt,
riktigt viktiga dven i en varld dar de fysiska
och konceptuella visentligen domineras av
maskiner.

En skarpt tanke

Ettannat omrdde dar det finns en stor militar
potential handlar om teknik for att minska
bias och korrigera vara kognitiva brister.
Det ar vil kint att vi stindigt anviander
tumregler, forenklingar och férdomar nar
vi tinker."” Exempelvis bedomer vi sanno-
likheter valdigt daligt och vi letar mycket
mer efter fakta som stodjer var befintliga
uppfattning dn efter fakta som motsiger
den. Ménga av dessa tekniker har fungerat
bra — eller dtminstone inte daligt — under
evolutionens lopp, men tjdnar oss samre i
dagens komplexa tillvaro. Inte minst inom
underrittelsetjansten kan véra brister leda
till dramatiska misslyckanden.'® Hir kan
datorstod hjilpa oss. Dels direkt, genom
att vi later opartiska och prestigelosa al-
goritmer gd igenom underrittelsematerial
och formulera nya hypoteser. Dels indirekt,
genom traning.

Det pagar spannande forskning med hog
relevans for bland annat underrittelsetjanst
kring hur exempelvis smart konstruerade
datorspel kan ldra oss att undvika felslut.™
En tinkvird aspekt av detta dr naturligtvis
att den teknik som anvinds — oavsett om den
sjdlv analyserar data eller om den tranar oss
att gora det battre — blir extra skyddsvard.
Om fienden kommer 6ver killkoden till sa-
dana datorprogram si oppnas helt nya for
vagar att vilseleda o0ss.*®

Exakt hur langt automatiserad analys
av underrittelser kan ta oss dr oklart. Den
nyligen bortgdngne forfattaren och filoso-
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fen Lars Gustafsson har papekat att manga
slutledningar som vi manniskor gor inte ar
i ndarheten av de logiskt giltiga syllogismer
som logiker alltsedan Aristoteles framst har
intresserat sig for. Manniskan har formdga
att utifrdn ndgra losryckta och till synes
orelaterade premisser nd slutsatser som inte
foljer logiskt, men som (ofta) dr ritt anda.
Premisserna ”bara snuddar vid varandra med
yttersta kanterna”. Att vi anda formar dra
dessa slutsatser forklarar enligt Gustafsson
varfor det dr svart att skapa intelligenta,
alltsa riktigt intelligenta” datorprogram.*
Vi ska emellertid inte vara for snabba med
att doma ut maskiners formaga till tinkande.
Nagon gang — kanske snarare dn vi tror
— kommer maskiner sikerligen att kunna
dra den sortens slutsatser som Gustafsson
beskriver. P4 avgransade omrdden, som att
uppticka kreditkortsbedragerier, gor banker-
nas datorer redan forvanansvart traffsikra
gissningar utifrdn en mangfald av iaktta-
gelser vilka knappast kan beskrivas som
sammanhangande premisser i en traditionell
slutledning. Al-pionjiaren Marvin Minsky
har ocksd overtygande argumenterat for att
skilen att tro att datorer aldrig kommer att
kunna tianka 4r svagare dn vi intuitivt tror.** [
mellantiden dr Gustafssons anmarkning dock
ett intressant exempel som ger konturerna
av en arbetsdelning — av Kasparovs process.
Datorer kan snabbt gora de analyser som
enkelt later sig formaliseras, manniskor kan
gora de analyser som inte lika enkelt later sig
formaliseras och tillsammans kan de bilda
ett starkare lag. Exempelvis ett sdidant som
vinner freestyle-schack eller vipnad strid.

Futurum nobis est?

Vad betyder det hir for doktrinutveckling,
personal- och materielforsorjning? Ett enkelt
svar dr att vi mdste vara flexibla och lirande.
Ny teknik far inte genomslag forran den



omsitts i nya anvindningsmonster och, i
den civila virlden, affirsmojligheter. Hur
skapar vi verksamhetsprocesser som tilldter
oss att dra nytta av tekniken fullt ut, precis
som freestyle-schackspelarna? Hur snabba
ar vi pa att sitta ihop befintliga tekniker pa
nya sitt? Den svenske forskaren Christian
Sandstrom har i MIT Technology Review
beskrivit hur aktorer som lange funnits pa
marknaden tenderar att organisera sig pa
ett satt som speglar arkitekturen i deras be-
fintliga produkter — men som kan gora det
svarare for dem att satta ihop nya innovativa
produktarkitekturer.*> Sandstrom exempli-
fierar med hur uppstickarbilmarket Teslas
placering av bagageutrymmet skiljer sig fran
alla de etablerade marknadsaktorernas. Ar
det pa samma sitt med Forsvarsmaktens or-
ganisation i tjanstegrenar, truppslag, arenor,
taktiska staber etc? Och kommer vi att inse
det forst den dag vi moter den innovative
uppstickaren i krig?

Utmaningen dr tudelad. Den forsta svd-
righeten ar att alls hitta de vinnande kombi-
nationerna av manniska, teknik och process.
Det ar latt att i efterhand raljera 6ver matro-
serna som skrev spegelvint, men bra mycket
svarare att se bjdlken i det egna ogat — de
motsvarigheter som vi héller oss med idag
och hur de borde forandras. P4 marknaden,
idetcivila, kan detta sokande ske genom att
en mangfald av foretag med olika strategier
konkurrerar med varandra om att hitta de
bista losningarna (Tesla provar ndgot an-
nat an Volvo) och att de som misslyckas gar
under (Saab Automobile). Den Osterrikisk-
amerikanske ekonomen Joseph Schumpeter
kallade processen ”kreativ forstorelse”, och
den ir visentlig for att niringslivet ska und-
vika att fastna i gardagens tankesatt. I Sili-
con Valley talar man om "Move fast and
break things” och om ”Fail early, fail often”.

ANALYS & PERSPEKTIV

Sadan ekonomisk forandringsbendgenhet
och mangsidighet dr helt avgorande for hur
sambhillets valstand skapas,* men tyvirr ar
principerna inte lika ldtta att tillimpa i en
militidr kontext, dir det ar for sent att andra
sig nar man val blir utkonkurrerad.

Det leder oss till den andra svarigheten.
En militar organisation som ar utformad
for det innovativa sokandet efter framtidens
slagkraftiga losningar riskerar att vara illa
rustad for dagens konflikter. Att lata varje
mandverbataljon sjilvstindigt experimentera
med ny materiel, nya ledningsprinciper, ny
organisation och nya sitt att nyttja perso-
nalen kan mycket vil vara ett bra sitt att
ta fram en battre bataljon for morgonda-
gen — men det dr garanterat ett daligt satt
att maximera bataljonernas formdaga till
gemensam strid i brigadram idag. Helst vill
vi genomfora radikala forandringar, som att
byta kavalleri mot stridsvagnar eller spegel-
vint skrivande matroser mot datorskarmar,
i perioder av relativt sakerhetspolitiskt lugn.
D3 kan man tillita formdgan att tillfalligt
nedgd, for att sedan oka till en hogre niva
an vad som var mojligt med det gamla tian-
kesattet. Kanske hade vi en sddan mojlighet
for tjugo &r sedan — det var den ursprungliga
tanken i att genomfora overgangen till det
nitverksbaserade forsvaret, NBF — men vi
har det knappast langre.

Det ar alltsa ett kravande komplex av ut-
maningar som vi maste anta om vi vill sikra
framtidens krigforingsformdga och hitta ritt
balans mellan den militira kompetensen
och tekniken. For det forsta maste vi skapa
en dynamisk, lirande och innovativ militar
struktur som ar tolerant mot nya arbetsdel-
ningar mellan manniskor och maskiner. For
det andra maste vi bland de innovationer —
fysiska, konceptuella och moraliska — som
denna struktur formdr att foresla lyckas
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salla agnarna frdn vetet i ett sa hogt tempo
att vi aldrig fastnar i tervandsgrander som
urholkar var formdga hir och nu. Det ar
sannerligen ingen ldtt uppgift. Tyvirr kan
viinte rakna med att nigon maskin kommer
att losa den at oss.
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