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Nytt upptradande, ny kostym
Aspekter pa ny taktik ur idéperspektiv

av Rikard Daleke

Résumé

In every era people have tried to define all-embracing criteria for success in war. Many of
these everlasting principles have met the reality in the next war or in the next leap of technical
development. Others have pleaded that the most important thing is to keep the officer’s mind
flexible and with a sharp intellect, hence to achieve the probability of success greater in war
due to the duality of wills. The truth is perhaps somewhere in between the two extremes. In
present times, the Swedish Armed Forces have been working with principles of war for some
time and have also taught Clausewitz at the academies for many years. Swedish Army regula-
tions emphasise the ability to attack and defend, which should influence the organisation of
the Army in order to stay relevant. The recent years of rapid technological developments in
the digital sphere and in cyber technology indicate two options: developing countermeasures
or trying to make them irrelevant. The issue of having large command posts tends to compli-
cate command, even though the objective is the opposite. The Swedish Army should therefore
organise small regimental combat groups or small brigades with tanks and artillery included,
with small staffs and commander-centric command structures and with a larger portion of
analogue technology. These combat groups should be able to rapidly change from attack to

defence and quickly concentrate efforts over great distances.

ATT HAVDA EN ny taktik kan ofta vara vansk-
ligt och ndgot som bor goras med viss forsik-
tighet. Att forhalla sig till matt och medel pa
ett sidant sitt kan vara lite som Raimondo
Montecuccoli, Henry Lloyd, Adam Heinrich
Dietrich von Biilow eller Antoine Henri de
Jomini som alla ansags sig identifierat ndgot
nytt, viktigt och evigt gillande. Tankar/ idéer
vilka inte sdllan haft giltighet fram till ndsta
krig eller tekniksprang. Krigforingsprinciper,
dir exempelvis Joministiska studier under
1800-talet i den anglosaxiska virlden ledde
till en forenklad och matematisk syn pa krig-
foring vilket fick konsekvenser under forsta
virldskriget men ocksa fortsatte att paverka
krigforingen under mellankrigstiden fram
till det andra varldskriget.

Idéer som det metodiska slaget fran den
franska skolan problematiseras till viss del av

exempelvis Martin van Creveld i hans bok,
Fighting Power, dir utfall av strider jamfors
till den anglosaxiska idéns nackdel. Inslag av
det metodiska slagets forhadllningssatt kan
dven identifieras i det amerikanska nyttjandet
av forband under andra varldskriget.

Bade Carl von Clausewitz och Helmuth
von Moltke d 4 var motstandare till att satta
upp principer for krigforing. Framforalle
ansag Clausewitz foljande:

Alla dessa ansatser till en teori kan bara
betraktas som framsteg i ett sokande efter
sanningen, nar det giller deras analytiska
del. Men till sin syntetiska del, det vill siga
deras resultat i form av foreskrifter och reg-
ler, ar de helt oanvandbara. De efterstravar
exakta storleksordningar. I krig dr emellertid
allt flexibelt och en kalkyl maste alltid utga
fran att alla storheter helt kan forandras. De
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inriktar enbart sina betraktelser pd materiella
forhdllanden, under det att hela kriget dr
uppfyllt av sjalsliga krafter och intellektuell
inverkan. De ser bara den ensidiga verk-
samheten, under det att kriget dr en stindig
vixelverkan mellan motsittningar.”

I Storbritannien var under 18oo-talet
William Napier, John Mitchell och Edward
Bruce Hamley de storsta militarteoretikerna
vilka himtade sin inspiration frin Jomini.
Deras arbeten fick stort genomslag bade i
Storbritannien och i USA. Storst inflytande er-
holl Hamley med sin lirobok, The Operations
of War, som anviandes bade i Storbritannien
ochiUSA som larobok fram till forsta varlds-
krigets utbrott.* John Frederik Charles Fuller
som brittisk officer, och darmed skolad i
Jominis tankande genom framst Hamley,
tjanstgjorde under forsta varldskriget pa
vastfronten och vidareutvecklade efter kriget
den moderna krigforingens principer baserat
pd sina erfarenheter. Dessa principer ar oftast
kdnda i storre delen av vidstvirlden an idag.
Sa trots att vi gdrna pratar om Clausewitz sa
lever vigarnai, den av forenklande principer,
Joministiska virlden.

Clausewitz ar ofta svar att omsdtta till
praktik dd han undviker manga av de regler
som kan anses grundliaggande for teorier,
sa som forenklingar, generaliseringar och
forutsigbarhet.? Det som istallet uttolkas ar
forstdelsen for krigets komplexitet och den
ar beskriven pa ett sdidant satt som troligtvis
skiljer sig fran andra verk. Med beskrivningen
av tvekampen och i dess dynamiska interak-
tion med motstdndaren pavisas en framvax-
ande vixelverkan mellan kontrahenternas
stravan vilket genererar en miangd feedback-
forhallanden. Detta ger i sin tur dynamiska
monster som ar omojliga att reproducera el-
ler forutse. Clausewitz ansig vidare att inget
krig utspelas utan den faktiska kontexten, en
kontext som gor att krig alltid tar en viss tid,
i en serie interaktiva steg och att resultatet
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aldrig ar slutgiltigt vilket indikerar att kriget
inte bara ar drivet av feedbackprocesser, det
gar dessutom inte att derivera kriget fran
den faktiska kontexten.

Om man forhaller sig till dessa tva ytter-
ligheter sd dr nog den faktiska och vardagliga
verkligheten ndgonstans diaremellan. Utan
principiella ledstanger ar det svart att pd
ett rationellt sitt utbilda forband mot ge-
neriska uppgifter som man sedan kan utgd
fran ndr verkligheten moter befalhavaren.
Att samtidigt for strikt binda sig intellek-
tuellt vid forenklade forklaringsmodeller
genererar risken att man troligtvis moter de
dynamiska forhéllandena, som dialektiken
pa stridsfaltet ger vid handen, pa ett stereo-
typt och senfirdigt sitt. Detta kan resultera
i att man, likt de allierade 1940, missar ett
paradigmskifte i nyttjandet av stridskrafter
och ledning. Denna balansging ar sannolikt
viktigare att forstd och forhélla sig till 4n att
frammana nya taktiska losningar.

Vara reglementen med
perspektiv

Oavsett forhdllningssatt till krigforingsprin-
ciper sd dr dessa intimt forknippade med hur
viiSverige ser pa taktikens fundamenta och
blir en av utgadngspunkterna i den fortsatta
diskussionen. I Arméreglemente Taktik 2013
aterfinns foljande krigforingsprinciper:

e malsittningar,

e kraftsamling,

® §verraskning samt

¢ handlingsfrihet.

Dessa dr de principer som reglementet fram-
haller som de viktigaste och star i relation
till taktikens grunder och skapandet av lokal

overlagsenhet for att nd avgoranden. En an-
nan fundamental utgdngspunkt ar stridens
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Stridssitt\Uppgift | Sla | Ta | O.V.| Avsk. | Bek. | Stora | Forsv. | Binda | Hindra | Avv. | Fordrdj. | Skydda
Anfall X [ X [X X X X X X X |X X
Forsvar X X
Fordrojningsstrid X X X X
Avvirjningsstrid X X

Figur 1.

grunder som vi i Sverige definierar som eld
och rorelse.

I Markstridsreglemente 7, Brigad, (fig 1)
framgar att foljande stridsuppgifter stalls pa
brigadniva samt vilka stridssatt som anvands
for att losa stridsuppgiften:

Oavsett stridsuppgifter sa ar det alltsd
formdgan att genomfora anfall och att kunna
genomfora forsvarsstrid som genomgdende
kravs for att l0sa ut den strid som vi idag
kan visualisera. For att genomfora anfalls-
strid forlitar vi oss pa taktikens och stridens
grunder.

Om vi ser till hur man i Tyskland forholl
sig till dessa grunder gar det att se att dven
om man inte uttryckte det i principiella ter-
mer sd aterfinns dessa element dven i den
tyska krigskonsten. I Truppenfiithrung, del
L, frin 1933, beskriver man ledning och har
finner vi direkt ett antal kopplingar. Punkt
28 anger att man aldrig kan vara nog stark
pa den avgorande punkten och att om man
forsoker vara lika stark Over ytan sa riske-
rar man att forslosa sina styrkor. Har finner
man stod for vikten av kraftsamling. Punkt
29 anger att tid och rum mdste bedommas
korrekt sd att fordelaktiga situationer kan
exploateras genom kraftfullt agerande, vilket
isin tur mojliggor egen handlingsfrihet. Detta
pavisar vikten av initiativ och handlingsfri-
het. Punkten 32 anger att dverraskning ar
en avgorande faktor och att 6verraskning
endast ger onskad effekt om motstdndaren
inte ges tid att genomfora motatgarder. Detta
pavisar vikten av 6verraskning samt behovet
av initiativ och tempo.

Slutligen i punkt 37 beskriver man upp-
draget i samverkan med liget som ger mal-
sattning och handlingsalternativ. Viljan ar i
sammanhanget central di denna ofta faller
avgorandet. T denna punkt anges dven att
understallda maste tillitas handlingsfrihet
att 16sa uppdraget under forutsittning att
det inte stjalper hogre chefs syfte med stri-
den. Denna punkt pavisar vikten av att sitta
upp mal, arbeta med uppdrag och att alltid
tydliggora syftet med striden, vilket starker
anvindandet av malsittning som en av de
svenska principerna.* Utover detta sa finner
vi, kopplat till forsvar och fordrojningsstrid,
vikten av attalltid planera for motanfall samt
att alltid vara beredd pa en motstot.’

Krigets natur och dialektik, krigforings-
principer och taktikens grunder dr de hu-
vudsakliga ingredienserna till hur vi bor se
pa nyttjandet av vara forband och hur vi
stiller taktiska uppgifter till dessa. Innan
taktiska slutsatser for framtiden dras av dessa
ingdngsvirden bor det moderna stridsfaltet
belysas. Aven om det i huvudsak handlar
om faktorer som pa teknikniva forandrar
ett eventuellt beteende ar detta viktigt att
avhandla.

Omvirldsutveckling

Genom att studera de senaste arens konflik-
ter finner vi det forvanande att dialektiken
och teknikutvecklingen ar det som tydligast
utformat stridsfaltet. Nar en part inte har
kunnat mota den andre parten i en jambor-
dig kamp sa valjer den svagare parten att
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tamligen snabbt anpassa upptradande efter
detta och 6verga till ett irreguljart koncept.
Detta sker ocksa i konflikter dar reguljara
metoder dominerar och detta i situationer
dd en part genom irreguljar anvindning av
maktmedel, inte bara militdra, kan manov-
rera sig utanfor de ramar av legalitet som
vastvirlden anvander som definitionsrum
for konflikter. Hir dterfinns exempelvis bade
Georgien och Ukraina som exempel. Det kan
alltsd jamforas med ett vidare perspektiv pa
krigets dimma.

I en sddan konfliktmiljo kan det siledes
aterfinnas en stor mangd parter med anta-
gonistiska malsattningar med oklar hemvist
och utan vidare utmarkning. Nyttjandet av
perifera malgrupper for indirekt paverkan ar
inte ndgot som kan uteslutas ens pa svenskt
territorium. Samtidigt med den oklara fy-
siska miljon, som pa ett subtilt satt paver-
kar beslutsfattning och moral fran hogsta
politiska ledningen till gruppchefen, finns
tekniska hjalpmedel som sensorer, obeman-
nade farkoster, storningsutrustning, indirekta
bekdmpningsmedel med stor forstorelsekraft
och cyberhot mot all typ av digitaliserad in-
frastruktur. Sammantaget kan det moderna
stridsfdltet beskrivas med ordet komplext.

Huruvida det moderna stridsfaltet verkli-
gen dr komplexare dn det gamla ar en fraga
som det kan vara svért att forhélla sig till.
Exempelvis anser den fore detta brittiske
officeren och forskaren, Jim Storr, att vi
sjdlva komplicerar stridsmiljon mer dn den
faktiskt 4r med for stora staber och krangliga
procedurer pd jakt efter optimala [6sningar
och ledningsoverlage. Hans forskning visar
samtidigt att dessa komplexa férbandsstruk-
turer inte nyttjas fullt ut da vi manniskor
generellt bara kan halla tre saker i huvudet
samtidigt.

Inneborden av detta for Sveriges forsvars-
maktirelation till ny taktik blir sdledes mang-
faldig. De framsta utmaningarna ligger inom
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omrddena stridsteknik, ledningsmiljé och
organisering av forband. Utifran de faktorer
och aspekter som tidigare angivits dterfinns
en sammanstillning pd vad som kan liknas
vid en kravspecifikation for armén.

Analys

Viborjar med att utgd ifran Clausewitz syn pa
attikrig ar allt flexibelt och att alla storheter
kan forandras samt att kriget ar en dynamisk
vixelverkan med en motstandare som ger en
stor miangd feedback-forhallanden. Detta
bor innebara att vi ska ha flexibla forband.
Forbanden ska vara sammansatta enheter
som snabbt kan anpassa sig till uppkomna
situationer samt ha en inneboende formdga
att snabbt dra lirdomar och anpassa sig ef-
ter dessa. Dessa aspekter ger vid handen att
forbanden saledes bor vara bemannade aven
liten och valtranad stab som inte kraver for
stora processteg for att anpassa agerandet.

Darefter betraktar vi de Joministiska for-
hallningssattet till krigforingsprinciper. De
krigforingsprinciperna som ar faststillda
for armén ar, som tidigare beskrivet, val
underbyggda och har funnits med under
en liangre tid samt visats vara giltiga under
tva varldskrig och tiden darefter. Vi beho-
ver alltsd kunna hantera uppdragstaktik
mot en uppsatt malbild vilket i mangt och
mycket handlar om officerstraning. Utover
det behover vi kunna nyttja 6verraskning
och exploatera denna. Detta kraver initiativ-
kraft och flexibla forband. Kraftsamling och
handlingsfrihet stiller krav pd samordning
av forband och stridskrafter vilket i sin tur
leder till att ledningsformagan och traningen
av forbanden ska arbeta mot detta, samtidigt
som forbanden bor vara sammansatta sa att
system kan verka i samordning.

De stridsuppgifter som behandlats ger vid
handen att stridssitten anfall och forsvar
fortsatt dr centrala for arméns forband och



formdgan till att snabbt vixla mellan dessa
stridssdtt ar en helt kritisk formdga. Detta
forstarks av formagan till snabb motstot och
planerade motanfall vid forsvarsstrid.

Den moderna stridsmiljon uppvisar en
mangfald av utmaningar dir exempelvis
det digitala spektrum som dr en naturlig del
av samhillet och Forsvarsmakten har hog
kanslighet. Kansligheter ska antingen skyd-
das eller goras irrelevanta, dir det senare
borde vara bade billigast och mest ratio-
nellt. Obemannade farkoster i samverkan
med indirekta bekimpningssystem gor att
motstindaren eventuellt har ledningsover-
lage vilket dn en gang ger vid handen att
motdtgarder dr svart, medan mojligheten att
gora dem irrelevanta dr mer lockande. Detta
kan innebira en viss dtergang till analoga
system, ordonnanstjanst, dubbeltrdd samt
utspridda grupperingar av forbanden. Detta
skulle samtidigt medfora en minskad sar-
barhet for motstindarens storningssystem.
Att mota en motstdndare som saknar tyd-
lig struktur och som anvinder irreguljara
metoder ar pa gransen till en folkrattsfraga
eller politisk fraga i relation till mandat och
upptradande, vilket i grunden inte paverkar
taktiken mer dn de effekter anpassningen i
stridsteknik ger

Slutligen har vi aspekten med for stora
staber, for komplexa processteg och intern
byrdkrati som ger lingsamma arbetsformer
for stabens inre arbete. Detta ger lag ef-
fekt for understilldas behov samt tenderar
att forse hogre chef med onodig kunskap.
Samtidigt som vi brottas med for komplice-
rade organisationsstrukturer och for manga
direkt understillda chefer. Detta medfor att
staberna bor omstruktureras till ett mini-
mum av bemanning med chefen i centrum
samt med generellt tre direkt understillda
manovrerande enheter pad varje niva.
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Slutsatser

Sammantaget innebir detta en mingd for-
andringar i det taktiska upptradandet dar vi
bland annat bor anpassa vara forband till att
agera med analoga hjalpmedel, arbeta radio-
tyst och med stor flexibilitet. Nyttjandet av
motorcykelordonnanser och dubbeltrdd ska
inte underskattas i framtiden. Flexibiliteten
bor komma av att forbanden ar val samman-
satta och samtrianade med samtliga ingdende
formagor och med sma staber dar chefen har
direkt samband med understilld och over-
ordnad. Forbanden bor snabbt kunna vaxla
mellan anfall och forsvar, samt spridas dver
stora omrdden for att undvika bekimpning
samtidigt som man snabbt ska kunna samla
forbandet i kraftsamlingsriktningen.

For att 16sa detta bor med nuvarande ma-
teriel fem till sex sma brigader eller faltrege-
menten organiseras med samtliga formégor
ingdende, innehallandes tre manoverdelar
inklusive stridsvagn. Stridsvagn och lang-
rackviddigt artilleri mojliggor snabba om-
grupperingar, mojligheten att snabbt kunna
viaxla mellan anfall och forsvar samt inneha
formagan till snabba motstotar och motanfall.
Dessa sma och rorliga brigader bor komplet-
teras med att ett antal lokalforsvarsforband
organiseras pd viktiga platser som bildar
stodjepunkter eller motstdndsomraden. P4 sa
sdtt tar vi vara pa vara svenska idétraditioner,
svensk officerskultur och den kvarvarande
materielstocken samtidigt som vi pa ett mer
flexibelt sitt forbereder oss for dagens, och
kanske, morgondagens konflikter.

Forfattaren ar major vid Norrbottens
Regemente, It9. Han har innevarande ar
avslutat hogre stabsofficersutbildning vid
Forsvarshogskolan.
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