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Personlig utveckling borjar dar

komfortzonen slutar

Fallskarmstjansten vid officersutbildningen 1956-2016

av David Bergman

Résumé

One of the main challenges in training military officers is to prepare them for the extreme
conditions of armed combat. One of the methods used for preparing future officers for the
stress of combat is the Basic Airborne Course. Jumping form an aircraft while in flight is
an intense and frightening experience where the jumper must suppress feelings of fear and
anxiety and learn to perform despite a significant amount of perceived stresses. The Basic
Airborne Course for Officer Cadets started in cooperation between the Swedish Military
Academy and the Parachute Ranger School in 1956. Initially, the ten foremost cadets were
selected for the two-week course, but in 1969 it became a mandatory part of the Army Officer
training curriculum. Parachuting and leading in combat has no logical connection, but the
beliefs associated with overcoming a substantial perceived risk transfers to beliefs that tasks
with similar or greater difficulty can be overcome in a similar way. The course creates a
good foundation for the participants to later exercise and expand their leadership abilities

for future combat situations.

EN AV DE stora utmaningarna i att utbilda
militdra chefer har alltid varit att forbereda
dem for den extrema miljo och pafrestning
som striden innebdr. De som uppvisar osi-
kerhet i avgorande situationer kan komma
att skada sig sjdlva och understillda genom
att fatta daliga beslut eller inga beslut alls.
Chefer som daremot har formégan att be-
hélla lugnet, 4ven under svira pafrestningar,
kommer att kunna fatta vil grundade beslut
dven under extrema situationer

Denna utmaning har lange praglat hur
vi bedriver utbildning f6r blivande militira
chefer. Att i utbildning fullt dterge den pa-
frestning och de risker som en skarp strids-
situation kan innebira ar sjalvklart varken
genomforbart eller onskvirt, men diremot
giller det att pd sa bra sitt som mojligt dter-

spegla den extrema stress som stridsfaltet
innebar. Utbildningar i specifika fardigheter
innehéller ofta stressmoment och ovningar
genomfors pd sddant satt att individer tvingas
prestera mentalt och fysiskt under mindre
gynnsamma yttre forhalland nar de ir kalla,
trotta, blota och hungriga och tvingas agera
utanfor sin komfortzon.

Komfortzon ar ett tillstind som indivi-
den ar bekant med, dir nivan av dngest och
stress dr 1dg. I detta tillstind upplever min-
niskan generellt en hog niva av kontroll, men
kroppen inte dr optimerad for att prestera
maximalt. Att forsdtta sig i en situation dar
man agerar utanfor sin komfortzon med
betydande, men inte ooverkomliga, nivder
av stress genererar en positiv stressrespons
som bade hojer vakenhetsnivan och leder till
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en optimal prestation.” Det dr ocksd mojligt
att med traning utvidga sin personliga kom-
fortzon likval som forméagan att prestera mer
optimalt dven under paverkan av stress.> D3
en person dr medveten om sina tillgdngar och
begransningar presterar han eller hon ofta
hogre genom att utova en storre kontroll
over sina emotioner och beteendeyttringar.
Medvetenheten om ens tillgdngar skapar
ett lugn och en sjdlvsikerhet hos personen.
Tidigare forskning har visat att da en person
utstrdlar denna sjilvsikerhet sinder denne ett
underforstatt meddelande till understillda att
de ska lita pd individens kompetens darfor
att individen vet att den existerar.

Inom Forsvarsmakten finns ett antal ut-
bildningar vars primara syfte inte framst
ar att ge individen tekniska firdigheter ut-
an primdrt att utveckla denne som person.
Den kanske mest kdnda av dessa dr den
s k kadettkursen dir officersaspiranter ges
en grundliggande fallskdrmsutbildning vid
Fallskarmsjagarskolan (FJS) i Karlsborg.*

Ett aktuellt forskningsprojekt syftar till att
undersoka effekterna av fallskarmsutbildning
for officerskadetter och dr ett samarbete
mellan Forsvarsmakten och Psykologiska
institutionen vid Stockholms Universitet.
En del i detta, som kommer att presenteras
mer utforligt nedan, har varit att kartlagga
historiken, hur fallskarmskursen kom att
bli en del av officersutbildningen och vad
syftet med denna var, i syfte att man ska
kunna sitta kommande resultat i sitt ratta
sammanhang. Inhdmtning av information
har skett via en genomgéng av relevanta do-
kument fran Krigsarkivet (framst skrivelser
fran Fallskdrmsjdgarskolan samt Krigsskolan
Karlberg), historiska nyhetsklipp fran re-
levanta perioder via Kungliga Bibliotekets
tidningsarkiv, dokument fran Karlbergs
Slottsarkiv (kursplaner, drsbocker, nyhets-
klipp och fotografier) samt intervjuer med
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nyckelpersoner inblandade i inforandet och
utvecklingen av utbildningen.

Allmant — Varfor fallskarmar?

Den militara fallskarmstjansten utvecklades
redan pd 1930-talet men anvindes inte i
stor skala forran under andra varldskriget.’
Sedan fallskarmen blev standardverktyg hos
militira forband har den nyttjats for tva
huvudsakliga syften: innastling av egna for-
band bakom fiendens linjer samt som ett
verktyg for individuell utveckling av chefer.
Den gamla frasen ”Chefen ar alltid forst ut
genom flygplansdorren” ar flitigt repeterad
inom militdra forband och anvinds frekvent
for att illustrera begreppet foregdngsman-
naskap.® Att hoppa fallskirm ir en inten-
siv och for manga skrammande upplevelse.
Hopparna lir sig under utbildningen att
overvinna en betydande upplevd risk och
kontrollera eller undertrycka kinslor som
radsla och dngest for att kunna prestera vad
som forvintas av dem.

Det var chefen for kadettkompaniet pa
Krigsskolan Karlberg, kaptenen Nils Engel-
heart, som 1956 var initiativtagare till att
lata officerskadetter genomga fallskarmsut-
bildning. Engelheart hade precis kommit fran
befattningen som chef for FJS dretinnan och
utnyttjade kursen som en beléning.” Frivilliga
fick anmala sitt intresse och de tio frimsta
som utmarkt sig genom spénst och framsta-
ende studieresultat valdes ut att genomfora
kursen. Den 22 februari 1956 hoppade de
allra forsta kadetterna fran ddvarande Kungl
Krigsskolans Officerskurs §5/56 (OK56) sitt
forsta fallskarmshopp. Hoppet genomfordes
pa Storsjon utanfor Ostersund tillsammans
med den inneliggande varnpliktskullen fran
fallskarmsjagarna. Flera dagstidningar var
inbjudna och bl a Svenska Dagbladet och
Stockholms-Tidningen uppmarksammade



den historiska hiandelsen under flera da-
gar.®

Utbildningen fortsatte enligt samma mall
ett flertal &r, mellan 10-20 kadetter togs ut till
utbildningen utifrin framstiende prestationer,
men utan att samarbetet formaliserades mel-
lan Krigsskolan och Fallskarmsjagarskolan.
1964 tilltradde Nils-Ivar Carlborg som chef
for Krigsskolan Karlberg. Carlborg hade
tidigare genomgatt den amerikanska fall-
skarmsutbildningen vid Fort Benning och
var Fallskdarmsjagarskolans grundare och
forsta chef.? Nir han som 6verste tilltridde
som skolchef vid Karlberg gallde en av hans
forsta utgdende skrivelser den 18 septem-
ber just fallskarmsutbildningen dir han vill

?yordsamt foresla att fallskarmsutbildningen
aterupptas vid Kungl Krigsskolan”."® Mindre
in en manad senare kommer det korta svaret
fran Arméstaben: *Foreslagen fallskarmsut-
bildning bifalles”.**

Carlborg och den sektionschef pa Armé-
staben som godkande utbildningen, dverste
Georg von Boisman, hoppade tillsammans
med kadetterna foljande ar da de skulle gora
sitt forsta hopp, denna gdng vid F21 i Lulea.">
Fillningslistan visar att skolchefen vid forsta
hoppet drev utanfor landningsomradet och
landade i ett trad, inledningen blev darmed
kanske inte sa lyckad som planerats. Men
det ar relativt tydligt i dokumentationen
att dessa tva Overstar genom personligt en-
gagemang kampade for, och lyckades med,
att formellt infora fallskirmshoppningen i
liroplanerna for officersutbildningen.

Malsittningarna som dessa initierande
personer hade for utbildningen fordes ini-
tialt vidare huvudsakligen via tradering. De
explicita mélsattningarna med utbildningen
har tillkommit i efterhand. For den forsta
kursen anges ingen direkt mélsattning (som
gatt att dterfinna) och fran den andra kur-
sen 1957 och for nastan 20 dr framdt anges
endast ”Nagon personlig formaga i formellt
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fallskirmshopp”*? som malsittning i doku-
mentationen. Fran och med officerskursen
1976 utokades den officiella malsittningen
att omfatta skrivelsen ”God kunskap om
drillens (6verinlirningens betydelse). Okad
formaga i sjalvdisciplin, sjalvkontroll och
vilja. Okad personlig fardighet sirskilt vad
betriffar; reaktionsformaga, inre tjanst, per-
sonligt upptradande och stil. Repetition av
trupputbildningens grunder Visa, Instruera
och Ova.”"™ Denna malsittning har behal-
lits, och aterfinns i stora drag dven i dagens
malsittningsdokument.”S Vid intervjuer
med de forsta kadetterna som genomgick
utbildningen 1956 dterger de dock i stort
samma effekter som forst senare nedteckna-
des, vilket tyder pd att dessa sannolikt forts
over fran mun till mun under de forsta dren
och sedermera institutionaliserats inom of-
ficersutbildningen for att senare skrivas ner
i kursdokumentationen.*®

Aven efter det att fallskdrmsutbildningen
formellt inrittats i kursplanen pa Krigsskolan
under 1964/65 var den under ndgra ar fort-
satt frivillig. Cirka 6o kadetter genomgick
arligen utbildningen fram till 1969, d& den
blev obligatorisk for alla armékadetter. Att
arskullen pa Krigsskolan ibland 6versteg FJS
utbildningskapacitet lostes genom att man
delade upp markutbildningen i Karlsborg i
tvd genomforanden for att sen genomfora
hoppveckan gemensamt."'”

Reformen av officersutbildningen med an-
ledning av den Nya Befalsordningen (NBO)
1983 gjorde att den grundliggande officers-
utbildningen flyttades ut till truppslagsvisa,
regionala skolor. Officershogskolorna (OHS)
som fanns for respektive truppslag overtog
ddrmed ocksa kadettkursen fran Krigsskolan
(KS).™® Under perioden som detta system
var gillande genomfoérde endast vissa av
tuppslagsskolorna kadettkursen. Vissa ar
genomforde samtliga utbildningen, men
under vissa perioder endast kadetter inom
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Bild: OKS56 var den forsta kullen ddr 10 frivilliga kadetter, uttagna for spanst och framstdende resultat,

fick genomgd hoppkurs pd FJS. 60 dr senare har utbildningen Skat i omfattning men utbildningsmetodi-
ken i stort och proceduren att borsta bort sdgspdanet fran traningshallen efter att ha ovat fallskarmsrull-

ningar dr densamma. Pa bilden ses OKS7 under det andra drets kurs. Foto: Karlbergs slottsarkiv

infanteriet och kavalleriet. 1999 dtergick den
grundliaggande officersutbildningen till tre
Militarhogskolor i Ostersund, Halmstad och
Karlberg vilka alla gemensamt 6vertog ka-
dettkursen. Idag kvarstar grundliggande offi-
cersutbildning pa Militarhogskolan Karlberg,
och fallskiarmsutbildningen ingar som ett
av kursmomenten inom det overgripande
momentet Officersprofessionen.™
Kadettkursen har under flera omgéngar
stillts in pd grund av bdde tidsbrist inom
officersutbildningen och resursbrist hos fall-
skdrmsjagarna. Ett exempel ar mellan 2002~
2007 da FJS var insatta i Kosovo, Afghanistan
och Kongo och inte kunde avdela tillrackligt
antal fallskarmsinstruktorer.*° I vissa fall har
civila fallskarmskurser anvints som substitut,
eller som komplement for elever fran mari-
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nen och flygvapnet som av begriansningar i
utbildningskapacitet ej kunnat utbildas pd
FJS. Men dessa civila kurser har genomga-
ende varit enskilda initiativ fran personal
inom officersutbildningen och aldrig ndgot
formellt faststallt substitut for den militira
fallskarmsutbildningen.

Den militara
fallskarmstjansten

Fallskdrmstjansten kan grovt indelas i tvd
kategorier; Rundkalottshoppning och frifalls-
hoppning.

Rundkalottshoppningen gar ut pa att man
faller soldater pa ldg hojd (Too-400 meter)
med runda, automatutldsta fallskarmar. Des-
sa dras ut med en utdragsrem, benamnda



Static-line, vilket ofta anvinds som namn pa
hela metoden Static line-hoppning. Denna
metod anvinds uteslutande for att falla storre
mingder trupp under situationer dir man
vill minimera tiden under fallskarm eftersom
personalen dir dr som mest sdrbar.

Den andra metoden ar frifallshoppning.

Dar hoppar soldaten fran hogre hojder (4
000-10 000 meter) med en styrbar fallskirm
vilken de sjdlva drar under det fria fallet pa
en forutbestimd hojd. Denna metod anvinds
huvudsakligen for att infiltrera sma enheter
som specialforband, spaningsférband eller
forstyrkor till storre luftlandsittningar. Med
styrbara fallskarmar kan soldaterna sjilva
med hog precision flyga och landa med hog

precision pa ett mindre landningsomrade.

Rundkalottsfillningen dr den vanligaste

RUNDKALOTTSHOPPNING
"STATIC LINE”
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bland militdra forband idag, och dven den
som anvands for den svenska kadettkursen,
medan frifallshoppningen dr den metod som
mest liknar civil fallskirmshoppning.
Under de mer dn 60 ar som fallskarms-
tjansten och rundkalottshoppningen funnits
i Sverige har utbildningen inte dndrats mark-
bart, aven om fallskarmsmateriel och flygplan
blivit modernare. Under cirka en veckas tid
ovas den blivande hopparen i alla ingdende
fardigheter, fran ren materielkunskap till
landningstraning med fallskarmsrullning. For
att simulera uthoppet fran flygplanet nyttjas
ett hopptorn med fallskiarmssele upphingd
paenlinbana diar hopparen skall genomfora
uthoppet pa ritt sitt. Ett felaktigt eller svagt
uthopp fran flygplanet skulle riskera att
gora hopparen ostabil i luften och dirmed

FRIFALLSHOPPNING
< 4000m / 13000ft

~350m / 1200ft
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Figur: Tva princi-

piella metoder for
fallskarmshopp.
Rundkalottshoppning
(Static-line) anvinds for
hopp med runda, auto-
matutslosta fallskarmar
pd lag hojd dar skar-
marna ej gar att styra.
Vid frifallshoppning
(Freefall) drar hopparen
sjdlv en styrbar vingfall-
skdrm pad en forutbe-
stagmd hojd och kan se-
dan med precision flyga
in och landa pa en mer
exakt yta.

/
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Bild: Kadetter ur Officersprogrammet 13-16 (222 qrzn) genomfor sitt forsta fallskarmshopp med auto-
matutlost rundkalottsfallskarm ver Flugebyn utanfor Karlsborg i augusti 2015. Utdragsremmarna som
drar ut fallskdrmen da hopparen lamnar flygplanet dr tydligt synliga. Uthoppshdjden dr cirka 400 meter.
Foto: Jimmy Croona, Combat Camera/Forsvarsmakten

oka risken for felfunktioner. Hopptornet dr
den plats dar de flesta upplever problem pa

grund av hojden, oftast i storre utstrickning

an under hopp fran flygplanet. Manniskans

inbyggda respekt for hojder bygger pa att vi

har referenser som gor att vi kan uppskatta

hojden, och dirmed faran med var vi befin-
ner oss. Pa grund av detta ir ett sprang fran

det 12,5 meter hoga hopptornet, i nivd med

tradtopparna, for de flesta mer skrimmande

an ett hopp fran flygplanet pd 400 meters

hojd dar varlden under ser ut som ett mi-
niatyrlandskap.

Efter genomford markutbildning genom-
fors tre prov; ett teoriprov, ett examineran-
de uthopp fran tornet samt ett praktiskt
landningsprov dir den blivande hopparen
genomfor landning med fallskarmsrullning
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fran en hog gunga. For att fa ga vidare till
hoppveckan krivs, for hopparens egen siker-
het, att vederborande dr godkiand i samtliga
moment. Under den efterfoljande hoppveck-
an har kadetter genom dren normalt gjort
tva eller tre hopp, varierande med vader och
tillgadng pa flygplan. De fallskirmsjigare
och andra som skall bli operativa hoppare
genomgdr exakt samma utbildning, skillna-
den ar att de fortsitter med fler hopp under
okande svarighetsgrad enligt en faststilld
stegringsplan.>’

Under de forsta dren hoppade kadetter-
na dven med ryggsack, ndgot som normalt
kommer liangre fram i stegringsplanen, och
fram till sjuttiotalet bar de i likhet med de
varnpliktiga pa skolan fallskdarmsjiagarnas
vinroda basker under utbildningen. En ka-



dett fran den forsta kullen 1956 beskriver
under en intervju kravet att efter kursens
slut terlimna den vinréda baskern som mer
traumatiskt och jobbigt dn att genomfora
sjdlva fallskarmshoppet.**

Om att lyckas och misslyckas

Varje ar finns individer som av varierande
anledningar inte kan fullfélja utbildningen.
Detkan bero pd gamla eller uppkomna skador,
underkint resultat pd ndgot av proven eller
att de av andra anledningar anses olimpliga,
alternativt uppvisat oférméaga eller ovilja att
tillgodogora sig utbildningen.

Kadettkursen har aldrig varit examine-
rande pa sa satt att ett misslyckande skulle
leda till avskiljning fran officersutbildningen.
Men d4 kursen har nyttjats som ett verktyg
att lara kadetterna att hantera och over-
komma den extrema stress som vipnad strid
medfor sd blir det implicita budskapet att
en individ som misslyckas med kursen inte
heller skulle klara av en verklig stridssitua-
tion. Detta dr sjilvklart inte sant, bland de
frimsta och mest ansedda befilhavarna i
krigshistorien finns siakerligen de som varit
patologiskt hojdradda och aldrig skulle ha
klarat en fallskirmsutbildning. Men anda
blir denna gruppnorm vildigt pataglig un-
der kurserna och att som individ misslyckas
ddr kamraterna lyckas far konsekvenser hos
individerna.

De som avbryter av medicinska skal bru-
kar beredas mojlighet att dterkomma med
nasta drskull for att pd nytt genomfora eller
komplettera kursen. For dem som ddremot
misslyckas pd grund av att de underkédnns
eller anses olampliga dr daremot dorren
stangd. Bland dessa finns det individer som
tar motgdngen bra och stravar att utvecklas
sa mycket som mojligt. Men det finns dven
de som avbryter eller avskiljs pd grund av att
de uppvisat olamplighet och aldrig borde pa-
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borjat fallskdrmsutbildningen (mojligen dven
officersutbildningen) till att bérja med.

Iett handbrev fran chefen for Fallskdrms-
jagarskolan till chefen for Krigsskolan 1958
diskuteras just dessa fragor. I brevet rap-
porteras tre elever som “trots foredomlig
ambition inte kunnat tillgodogora sig den for-
beredande fallskdrmsutbildningen”. Chefen
for Fallskdrmsjagarskolan framhardar i sitt
handbrev att dessa individer skott sig p4 ett
monstergillt sitt i likhet med deras kamra-
ter och att misslyckandet inte pa nagot satt
far negativt inverka pd lamplighets- och
andra betyg senare under deras officersut-
bildning. Som anledning framférs att de trots
storre svarigheter uppvisat en ihirdig vilja
att fortsitta, och att ”De visar hirigenom
mahinda dnd4 storre mod dn sina kamra-
ter dd de trots storre svarigheter andock
vill hoppa.”?3 I korrespondensen fastslas
dven att uttagningen av de frivilliga inte
varit andamalsenligt utformad vilket ledde
till att ett forsok med fortest genomfordes i
gymnastikhall och simhall i anslutning till
Krigsskolan for att dir ta ut de bast limpade
att genomga utbildningen.** Detta forsok
foll val ut da det minskade avhoppen senare
under fallskarmskursen, men var inte ndgot
som man fortsatte att genomfora.

I ett PM efter fortesterna skriver ddva-
rande chefsinstruktoren vid FJS, 16jtnant Olle
Falkerheim, att testerna fir en huvudsaklig
positiv i effekt dd huvuddelen av de individer
som klarar testerna startar kursen med ett
gott psykologiskt utgdngslage att de kom-
mer att klara den. Men han tillagger dven,
nagot frisprakigt, att testerna dven har en
ytterligare effekt:

Testen gallrar bort helt olampliga enbart ge-
nom att den dger rum. Svaga sjalar kommer
inte ens till provet. De skulle eljest kanske
annars ha paborjat utbildning men senare
fallit bort vid redskapstriningen eller nar
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hoppet narmar sig. / ... / Individer som up-
penbarligen dr olimpliga fér hoppningen
men som haft stort behov att hivda sig pa
ndgot sitt, tror ju ibland att man kan repa-
rera sina mindervirdighetskomplex genom
att ta ett steg ut i rymden. Sedan dr man
hjilte. Den kategorin stiller inte upp till test
helt enkelt. Jag har haft fler sddana exempel.
Man slipper alltsd den pinsamma avskilj-
ningen under utbildningens gang.*’

Dessa tester genomfordes da utbildningen
var frivillig, och inte ett obligatorium pa
officersutbildningen. Men samma fenomen
beskrivs fran hela kursens 60-ariga historia
via Krigsskolan*® och Officershégskolan®”
till dagens Militarhogskola.

I en av mina intervjuer talar jag med en
officer och larare fran Karlberg som gar
igenom utbildningen med kadetterna. Jag
fragar honom specifikt om de kadetter som
inte slutfort utbildningen.

En kadett blev vildigt littad att nidgon an-
nan tog beslut a4t honom. d v s hade inte
kraft nog att vare sig vilja komma igenom
och hade inte heller kraft att sdga att ’nej
nu ir det stopp’. En kadett kom ju och
hade tagit ett beslut att vilja avbryta men
andrade sitt beslut till att faktiskt gd upp
och hoppa i tornet och det visar ju pa raka
motsatsen. En kadett visar pa tydliga, for
mig tydliga pa att det hir var forsta gangen
kadetten fick feedback och egentligen gjorde
ett misslyckande, och vad det ger den hir
kadetten det vet jag inte.?®

Aven om det sannolikt alltid kommer finnas
ett fatal individer som misslyckas pa utbild-
ningen och kommer att behova sarskild upp-
foljning sa ar dessa fortfarande i minoritet.
Samma resonemang galler rimligtvis dven for
alla typer av utbildningar med tyngdpunkt
pa fardigheter och personlig utveckling.
Genom dess 60-driga historia tas just
fallskarmshoppningen i kadetternas egna
aterberattelser upp som en av dem mest
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givande vad avser personlig utveckling. En
av kadetterna fran den forsta kursen med
fallskarmsutbildning som obligatorium (OK
69/177qrzn) sammanfattar sina upplevelser
i kursens arsbok:

Vid ankomsten till Stockholm och Karlberg
efter hoppveckan hade kursens medellingd
okat med ungefir tvd cm. Den nervositet
och litta radsla som funnits fore hoppen
hade utbytts mot en 6kad sjalvkansla. Vad
detta innebar for en ledarskapsutveckling
behover det ej redogoras for.

Forbandsanda ar ndgot, som alla forband

stravar efter men som ytterst fi forband

lyckas skapa. FJS ar ett. Den andan som hade

smittat av sig pd var kurs. Sammanhallning-
en hade okat. De som hade uttalat sig ne-
gativt strdlade av fortjusning efter det upp-
levda spanningsmomentet. Det var icke utan

protester som vi direkt pi hemkomsten fick
limna ifrdn oss den roda baskern.

Om intryckens varaktighet och betydel-
se hyses inga tvivel. Det meningsfyllda i
utbildningen kan ingen forneka och for
samtliga kadetter kommer FJS-tiden att
framstd som ett angendmnt och of6rglomligt
minne. Darmed anser vi oss kunna fastsla
att dessa fjorton dagars utbildning har sitt
fulla berittigande och icke kan uppvigas
av njgot annat.*®

Avslutning

Det finns ett antal ytterligare fragestillningar
runt den militara fallskdrmsutbildningen och
hur dess effekter omsitts som ir synnerligen
intressanta. Kursen syftar pa olika sitt till
personlig utveckling samt sjalvtillit att kunna
fungera under svéra situationer, och dess ef-
fekter understryks av manga personliga vitt-
nesmal. Men diaremot kvarstar frigan exakt
hur dessa relaterar till ledarskapet i kadet-
ternas kommande arbete. Att utdva ett gott
ledarskap involverar manga aspekter som att
skapa sammanhéllning, uppmuntra lojalitet



och tillit inom gruppen, att forsta sin hogre
chefs malsittning samt att kunna formedla
den ner till understillda och fa enheten att
arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal.
I detta kommer sannolikt varken fallskarms-
tjdnsten eller ndgon annan tillitsbyggande
utbildning att kunna ge individen en fiardig
l6sning, men de kan skapa en god personlig
grund for vidare utveckling.

Enkelt uttryckt: Om individen saknar
verktygen att utova ett gott ledarskap under
lugna forhallanden kommer detta sannolikt
visa sig under extrema forhallanden, 4ven om
han eller hon som individ lart sig att fungera
i den miljon. Daremot kan sikerligen en in-
divid som upplever och mot andra utstralar
en hog sjalvtillit till sin egen formaga ha en
battre grund och forutsattningar for att ut-
veckla och utova sin ledarskapsforméga.
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