ANALYS & PERSPEKTIV

Militara reflektioner om

officersprofessionen
av Dennis Gyllensporre

Résumé

The aim of this article is to give impetus for a continued debate on the Swedish profession
of arms by providing a military perspective. The discussion is focused on the officer corps
and elaborates on four key characteristics; jurisdiction, expertise, ethos, and education. The
author concludes that there are two unique and distinct qualities required by officers:
commanding troops in combat and understanding the societal context of military activities

in peace, crisis management and war.

SEDAN EN TID debatteras den militira pro-
fessionen.* Det dr i flera avseenden posi-
tivt, fa fragor ar mer strategiska och lang-
siktiga for att kunna uppritthélla en tro-
vardig forsvarsformaga. Syftet med detta
bidrag ar komplettera den pdgdende aka-
demiska diskussionen med ett militdrt per-
spektiv och ddarmed stimulera till fortsatt
meningsutbyte.

En officersprofession behover
utvecklas

Historiskt har debatten i Sverige kring of-
ficersprofessionen varit mycket begrinsad,
trots att det inte saknats akademiska forut-
sattningar. Professor Bengt Abrahamsson
har under en ling tid tillh6rt de mest an-
sedda forskarna i varlden inom denna dis-
ciplin. Under invasionsforsvarets era fanns
emellertid fa incitament for en professi-
onsdiskurs. Det mobiliserade viarnplikts-
forsvaret vilade pa ett fundament som var
vil etablerat i samhillet. En central foriand-
ring var overgdngen till ett enbefalssystem
1983. Reformen forbereddes politiskt un-
der drygt tio ar utan att foranleda nidgon
omfattande diskussion kring officersyrkets

kdrna.> Den debatt som nu bérjar ta form
ska ses i sammanhanget av att uppdraget
for Forsvarsmakten forandrats inom nigra
principiella omriden.

Alla  huvuduppgifter ska kunna 16-
sas 1 samverkan med andra militira ak-
torer. Krigsforbandens anviandbarhet och
tillganglighet ska oka for att kunna losa
uppgifter bade nationellt och internatio-
nellt. Med inforande av ett flerbefilssystem
samt anstillda och kontrakterade solda-
ter och sjoman, skapas en mer speciali-
serad och professionell personalkdr med
hogre grad av expertis inom respektive
fackomrdde. Den kvalitativa forbittring
av Forsvarsmakten som ldngsiktigt foljer
av reformen ar svar att overblicka. Fullt
ut genomford innebir reformen en perso-
nellt och kompetensmaissigt ny forsvars-
makt. De politiska vigval som gjorts i
samband med Forsvarsbeslut 2009 med-
for en samhallsreform som forandrar rela-
tionen mellan Forsvarsmakten och samhal-
let i ovrigt. Forsvarsmakten blir ett siker-
hetspolitiskt instrument bland andra, sna-
rare dn som den sista utviagens maktmedel
som forhoppningsvis aldrig behévde kom-
ma till anvidndning. Den blir ocksa en av
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Sveriges storsta arbetsgivare med de krav,
forvantningar och skyldigheter som detta
innebdr. T takt med att den svenska siker-
hetspolitiken fortsitter att utvecklas finns
det skil att anta rollen och uppdraget for
Forsvarsmakten och dess personal kommer
att vara stadd i forandring. I en sddan dy-
namisk extern milj6 blir det naturligt for
Forsvarsmakten att i 0kad utstrackning so-
ka referens i ndgot bestandigt och trogror-
ligt for den langsiktiga utvecklingen. I det-
ta sammanhang har professionsidentiteten
en allt viktigare roll.

Det idr angeldget att Forsvarsmakten
tar initiativet till att definiera och utveck-
la den svenska officersprofessionen. En
definition dr under framvixande. Saval
den militdrstrategiska doktrinen som
Forsvarsmaktens strategiska inriktning tar
utgangspunkt i professionsperspektivet.
Overbefilhavare Sverker Goranson tar
ocksa regelmassigt avstamp i professionen
vid sina anféranden.’ T interna medarbe-
tarundersokningar (FM VIND) framtrader
en bild av att det finns bristande forstaelse
for hur Forsvarsmakten ska losa sina upp-
gifter i framtiden. Darfor inleds nu en di-
alog med forbanden kring identitet, roller
och relationer som innehaller viktiga kom-
ponenter for att utveckla yrkets kdrna. En
definierad officersprofession skapar forut-
sattningar for att tydligare beskriva kopp-
lingen mellan yrkets krav och vad som ska
uppnds. Den blir ocksd en sjilvklar ut-
gangspunkt for kravstillning av utbildning,
systembeskrivningar for olika personalka-
tegorier och for den langsiktiga utveckling-
en av yrkeskaren.

Utvecklingen i Forsvarsmakten dr inte
unik. Flera militdra samarbetspartner har
under senare ar borjat lagga allt storre vikt
vid att diskutera och utveckla sin professi-
onssyn. Vad som framforallt uppmarksam-
mats dr de alltmer diversifierade uppgifter-
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na, samt breddade och skirpta krav pa sa-
vl teoretisk som praktisk och etisk kom-
petens. Bedomningen synes vara att den
militdra rollen idag ar ldngt mer komplex
och kravande dn tidigare. Man har darfor
sett ett behov av en 6versyn av den milita-
ra sjalvuppfattningen, en tydligare rollbe-
skrivning, en uppdatering av grundlidggan-
de normer, virderingar och principer, och
fornyade relationer till det omgivande sam-
hallet. Allt fler lander valjer idag att ta sig
an dessa fragor utifran ett professionsper-
spektiv. Ndgra av de lander som valt denna
vag ar USA, Kanada och Norge.*

Utgangspunkter

Aven om denna artikel inte har nigra teo-
retiska ambitioner si finns det skal att in-
ledningsvis redovisa mitt perspektiv fran
akademiska  utgangspunkter.  Samuel
Huntington definierar officersyrket utga-
ende fran tre centrala egenskaper; exper-
tis, ansvar och yrkeslojalitet.” Hans centra-
la tes dr att en effektiv forsvarsmakt kra-
ver en professionell autonomi i forhdllan-
de till den politiska ledningen (divergens).
Huntington menade att krigarkulturen inte
skulle tillitas paverkas av det civila sam-
hillets liberala virderingar. I kontrast har
Morris Janowitz formulerat en konver-
gensteori.® I takt med att konfliktspektru-
met vidgas och militar verksamhet integre-
ras med andra politiskt styrda aktiviteter
behover det politiska inflytandet 6ver mili-
tar verksamhet 6ka. Denna instrumentella
syn i kombination med 6kad byrakratise-
ring av militdra organisationer leder enligt
Janowitz till att officersyrket successivt an-
passas till civila normer och till de forut-
sattningar och villkor som rader for ovri-
ga forvaltningsmyndigheter, officerare blir
byrdkrater. Denna forandringsprocess ut-



gor en anpassning av officersyrket till ett
ny social miljo.°

Som komplement till dessa dialektiska
perspektiv introducerade Charles Moskos
en pluralistiskt ansats som innebir bade
konvergens och divergens visavi det civi-
la samhallet. Han menade att militdra or-
ganisationer bor fortsitta att kultivera sol-
dat- och sjomansideal for de stridande for-
banden samtidigt som andra delar av orga-
nisationen, framforallt de med ansvar for
logistik m m, behover utvecklas med okat
inslag av paverkan fran det civila samhal-
let. Moskos konkluderade att det kan fin-
nas skil att organisera militar verksamhet
i tvd enheter utifran dessa distinkt skilda
perspektiv. Denna artikel tar utgangspunkt
i Moskos modell. Yrkets militara kirna
maste kvarstd och samexistera med Okat
inflytande fran det civila samhallet.

Personalreformen pdverkar alla perso-
nalkategorier dock i olika utstrickning.
For specialistofficerare och civilanstaill-
da dr fordndringarna relativt begriansade.
Aven om anstillningsform och ansvar i for-
bandsproduktion omdefinierats for grupp-
befil, soldater och sjomin sa dr taktiska
officerare den yrkesgrupp vars roll genom-
gar den storsta forandringen. Detta sker i
huvudsak i skuggan av andra viktiga re-
former inom personalforsorjningssystemet.
Taktiska officerare har det yttersta ansva-
ret for att leda militdr verksamhet och ut-
Ova arbetsgivarens skyldigheter och befo-
genheter. Deras arbete utgor darmed den
naturliga utgdngspunkten for att studera
och forstd officersprofessionen och det mi-
litira systemet. Med dessa motiv avgransas
officersprofessionen i denna artikel till tak-
tiska officerare. Denna avgrinsning ska in-
te forviaxlas med vare sig exkluderande el-
ler elitistiska ambitioner. Det finns skal att
behandla profession i ett storre samman-
hang, innefattande alla personalkategorier.

ANALYS & PERSPEKTIV

Detta kriaver emellertid en mer omfattan-
de analys.

Trots att det saknas akademisk konsen-
sus om officersyrket ska betraktas som en
profession tar denna artikel utgdngspunkt
i en professionssyn och tillimpar den be-
greppsapparat som hor dartill.* Den kana-
densiska forsvarsmaktens definition sam-
manfattar val dessa begrepp.

Professions are characterized [...] by spe-
cific attributes: responsibility acknowl-
edges a special duty to society; expertise
describes the body of abstract theoretical
knowledge they possess; identity reflects
the members’ unique standing within so-
ciety; and vocational ethic makes explicit
the particular values and obligations that
form the foundation of the profession, un-
derpinning and binding it together. In the
profession of arms, this vocational ethic
is subsumed in the broader construct of
the military ethos. Last, professions prac-
tise their expertise within specialized do-
mains accepted as legitimate by society
and closely regulated by government.'

En profession forutsdtter en unik yrkes-
grupp och med ett handlingsorienterat yr-
keskunnande inom ett avgrinsat kompe-
tensomrdde. Gruppen har, under reglera-
de former, sjilvstindighet att utveckla sin
expertis. Dessutom finns en uttalad loja-
litet och solidaritet gentemot uppdraget.
Samtidigt karaktdriseras professioner av
att de ir beroende av att samhallet och dess
representanter uppfattar professionens ar-
bete som viardefullt och i linje med samhal-
lets inriktning i 6vrigt — professionen mds-
te ha legitimitet och vara trovirdig. Denna
insikt innebdr i sin tur att det mdste finnas
en formaga och systematiskt arbetssitt for
kritisk granskning och utveckling dar kun-
skap och praktiska erfarenheter omsitts.
Detta tar sig ofta uttryck i ndgon form av
institutionalisering. Professionen mdste
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standigt utvecklas och anpassas. Mitt bi-
drag i denna artikel utgors av reflektioner
pa den svenska officersprofessionen inom
fyra centrala omraden; kompetensomrade,
expertis, etos samt utbildning.

Kompetensomrade med flera
aktorer

Kompetensomradet kan indelas i en for-
mell legal del, jurisdiktion, och en, infor-
mell, samhaillelig del. Jurisdiktion ar regle-
rad i lagar och forordningar samt genom
andra beslut av regeringen. Utgdende fran
forvaltningens sjdlvstandighet aligger det
Forsvarsmakten, i likhet med andra forvalt-
ningsmyndigheter, att sjdlvstindigt beslu-
ta i drenden som ror tillimpningen av lag.
Forsvarsmakten ska uppritthélla och ut-
veckla ett militirt forsvar. Grunden for det-
ta ska vara formégan till vipnad strid mot
en kvalificerad motstindare. Regeringen
far uppdra at Forsvarsmakten att anvin-
da vald och tvidng i enlighet med interna-
tionell ratt for att hindra krankningar av
rikets territorium i fred eller under krig
mellan frimmande stater. Detta har reg-
lerats i forordning om Forsvarsmaktens
ingripanden vid kriankningar. Om ett ut-
landskt fartyg eller luftfartyg anviander
vald mot mél inom svenskt territorium far
Forsvarsmakten, i enlighet med den delega-
tion som ges i férordningen, besluta om att
tillgripa vapenmakt.™> T ovrigt maste reger-
ing eller riksdag fatta beslut om militar in-
sats. Vid krig eller krigsfara okar jurisdik-
tionen for det militira forsvaret.” 1 inter-
nationella operationer finns utover interna-
tionell lagstiftning vissa dverenskomna be-
gransningar for vilka uppgifter som milita-
ra styrkor ska ha.™

Det finns tvd omraden dar griansdrag-
ningen kan vara foremal for sirskilda over-
viaganden och utformas olika. Det ror roll-
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spelet mellan den hogsta militdra nivan och
den politiska ledningen samt gransdrag-
ningen mellan militidr- och polisidr verk-
samhet. I bdda fall finns det en tydlig ra-
gang i Sverige. Den svenska forvaltnings-
modellen och utformningen av ledningen
av det militdra forsvaret har tva sardrag i
jamforelse med mdnga andra samarbets-
lainder. I Sverige dr myndighetschefen for
Forsvarsmakten, d v s den hogsta militara
befattningshavaren, tillika overbefilhava-
re (OB). Vidare si har den svenska forvalt-
ningsmodellen linge praglats av en princip
om delegerat ansvar dir forvaltningsmyn-
digheterna har en relativt sjalvstandig roll
under regeringen.

Var nuvarande organisationsstruktur
har en kort historia. Nir Generalstaben
gradvis utvecklades under 1800-talet inne-
bar det ett betydande steg for officersyrkets
byrakratisering.”™ Forsvarsdepartementet
bildades 1920 genom en sammanslagning
av Sjoforsvarsdepartementet och Lantfor-
svarsdepartementet. OB-dmbetetinrittades
1939 och forst 1994 blev Forsvarsmakten
forvaltningsmaissigt en gemensam myndig-
het. Omvirldsvirldslige och utveckling av
den svenska forvaltningsorganisationen
innebar att OB-rollen forindrades under
det kalla kriget, fran att inledningsvis ha
varit fokuserad pa operativ verksamhet
och sikerhetspolitiska bedomningar till ett
storre inslag av forvaltning.’* Medan fle-
ra linder organiserar gendarmeri-styrkor,
d v s militdra styrkor som dven har polisi-
ara befogenheter, sa har den svenska tradi-
tionen varit att separera mandatet for mi-
litdr och polis.

Medan jurisdiktionen ger officerare
tjanstgorande i1 Forsvarsmakten exklusi-
vitet vad avser mandat och roll sd priglas
den samhailleliga arenan av forekomsten
av allt fler aktorer. Fem av dessa beskrivs
kortfattat; vira samarbetslanders forsvars-



makter; allmidnheten foretradd av opini-
onsbildare, andra myndigheter som anting-
en ansvarar for civil krishantering eller for
delar/funktioner som bidrar till det milita-
ra forsvaret; samt den privata sektorn med
ett okat utbud av foretag som tillhandahal-
ler sikerhetsrelaterade tjanster.

Sveriges sakerhet bygger pa solidari-
tet mellan Europeiska Unionens medlems-
stater och bland de nordiska linderna.
Forsvarsmaktens exklusivitet har begrin-
sats dd myndighetens huvuduppgifter dven
ska kunna utféras med andra. Det militi-
ra forsvaret av Sverige dr inte bara en upp-
gift for Forsvarsmakten utan andra for-
svarsmakter ska, under vissa omstindighe-
ter, delta i sddana operationer. I takt med
fordjupat internationellt samarbete okar
det omsesidiga beroendet. Organisering av
multinationella forband innebar att perso-
nal fradn andra forsvarsmakter kan sittas in
for att fullfolja svenska utrikes- och saker-
hetspolitiska ambitioner. Detta var fallet
ndr regeringen fattade beslut om att stod-
ja ECOWAS med strategiska flygtranspor-
ter till Mali."”

En relativt ny trend dr det 6kade intres-
set for forsvarsfragor. Opinionsbildare i so-
ciala- och etablerade medier levandegor en
stindig debatt om Forsvarsmaktens verk-
samhet, i flera avseenden ror det speciali-
serade och tekniska omraden som tidiga-
re knappast varit foremal publikt intresse.
Inte sdllan argumenteras utifrdn militdra
utgangspunkter och motiv dir slutsatserna
avviker fran de som Forsvarsmakten kom-
mit fram till. Den senare tidens debatt om
militdra hot och formégan att forsvara lan-
det utgor ett sdidant exempel.

Inom forvaltningsomradet finns flera
myndigheter inom forsvarsomrddet vars
kompetens tar andra utgdngspunkter dn
militdira. Deras mandat och roll visavi
Forsvarsmakten har i vissa fall okat.*® Som
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exempel kan nimnas Forsvarshogskolans
roll inom officersutbildningen och Forsva-
rets materielverks Overtagande av ansvar
for logistik. Med Moskos teori kan den-
na overflyttning av verksamhet forklaras
med att andra kompetenser dn de militara
ar avgorande for att verksamheten ska ge-
nomforas effektivt och att Forsvarsmakten
ska fokusera pa sin kdrnverksamhet.

Sakerhetsforetag far en okad roll i kon-
fliktomraden.Inomvissaomradenuppfattas
sakerhetsforetag kunna erbjuda fordelakti-
ga losningar i forhallande till att avdela mi-
litira forband. Aven Utrikesdepartementet
nyttjar privata siakerhetsforetag i konflikt-
omraden.” Exempel pd omrdden dir si-
kerhetsforetag kan overvigas ir logistik,
bevakning, personskydd, mentorering/ut-
bildning, operatorer till obemannade sys-
tem samt bordnings- och sikerhetsstyrkor
for att skydda sjotrafik.

Militar expertis: strid och
forvaltning

Den militdra expertisen utgdr fran stridens
villkor, dir krig ses som en tvekamp mel-
lan parter dar syftet frimst ar att “bryta
motstandarens vilja och patvinga denne
total eller partiell underkastelse, alterna-
tivt forinta densamma.”** Grunden for of-
ficersyrket dar och forblir att fatta beslut om
storskalig legitim valdsutévning och leda
krigsforband i stridssituationer. Har skiljer
sig den taktiska officerens roll fran speciali-
stofficeren, som i forsta hand ska verkstilla
beslut och stodja chefen i dennes ledarskap.
Officerare ska med bristfillig information
och under extrema forhallanden kunna fat-
ta beslut och ta ansvar for verksamhet med
sakerhetspolitiska och humanitira kon-
sekvenser. Vidare ska krigsforband ledas
och motiveras sd att uppgifter 1oses dven
om det innebar stor fara for egen siakerhet.
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Det stiller stora krav pa fardighet och er-
farenhet att leda forband under osikra be-
tingelser och god forstdelse for insatsreg-
ler for valdsutovning. Ndgot som i forsta
hand utvecklas vid genomforande av ope-
rationer samt realistiska och kriavande ov-
ningar i storre forbandsformationer. I detta
avseende finns inga genvagar. Denna form
av véldsutovning, som i sin mest extrema
form ska kunna garantera nationens Over-
levnad, har sin egen logik utgdende frin
krigforingens primitiva visen.

Konfliktkaraktiren kan dock vara
mycket varierande bade vad avser konflikt-
intensitet och aktorstyper. Krigforingens
paradoxala natur har dven konsekven-
ser for officersprofessionen. Militar verk-
samhet i andra, mindre hotfulla situa-
tioner, kraver andra ideal, t ex i interna-
tionell krishantering i liga konfliktniva-
er. Dag Hammarskjold fangade detta vil;
”Peacekeeping is not a job for soldiers, but
only soldiers can do it”.>* For att genom-
fora fredsbevarande operationer kravs sar-
skilda formagor och traning. I Sverige har
krigaridealen tidigare tonats ned till forman
for administrativa egenskaper.>* I de kvali-
ficerade operationer som Forsvarsmakten
numera deltar i stirks emellertid krigar-
kulturen.>s En viktig frdga att debattera
ar hur Forsvarsmaktens forband ska po-
sitionera sig i spannet krigare-fredssoldat.
Eva Stenbergs artikel i Dagens Nybheter,
som beskrev Sirskilda operationsgruppens
verksamhet, utgjorde dirvidlag ett virde-
fullt bidrag.>

Krigforingsformaga  konstitueras  av
fysiska, konceptuella och moral fakto-
rer. Moralfaktorerna utgors av ledarskap,
vardegrund, etik och moral.*s En central
roll for officerare dr att sikerstilla sin for-
svarsmakts moralfaktorer. Den militira ex-
pertisen forutsitter en bredd av egenskaper,
kompetenser och fiardigheter. Fysisk och
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mental uthdllighet och styrka, intellektu-
ell formaga, brett tekniskt kunnande, so-
cial formaga, en etisk och moralisk medve-
tenhet samt lyhordhet dr ndgra sddana ex-
empel. Officerare ska fatta beslut om va-
penverkan. Dessutom madste de dven kun-
na virdera nar vald inte ar lampligt eller
madste begrinsas.

Officersyrket kraver dven skicklighet
och effektivitet bortom direkta utévan-
det eller ledandet av den vipnade striden.
Forsvarsmakten dr en forvaltningsmyn-
dighet, vilket innebar sarskilda krav avse-
ende produktionseffektivitet och ekono-
mistyrning, med hushéllning av tilldelade
anslagsmedel. Att leda militira operatio-
ner och ansvara for forbandets arsredovis-
ning dr bada viktiga delar av verksamheten.
Distansen fran den vapnade stridens villkor
blir dramatisk nir man beaktar de krav
som stills pd officerare som ska verka som
militirsakkunniga i Regeringskansliet eller
som handlidggare vid Radssekretariatet i
Europeiska Unionen, dar kompromiss och
samforstdnd dr barande principer.

Officerare maste sidledes behirska tva
parallella men visensskilda logiker; en
militar konfliktlogik och en civilt praglad
samverkanslogik.>® Detta stéller stora krav
pa formdga att kunna socialiseras in i oli-
ka miljoer. Den moderna krigforingen sa-
vil som det vardagliga arbetet kraver att
officerare har en god kunskap om de oli-
ka kontexter inom vilken Forsvarsmakten
verkar, som forvaltningsmyndighet, som
kravstillare och partner visavi andra for-
svarsmyndigheter, i mellanstatliga samar-
beten med andra forsvarsmakter, i opera-
tioner inom ramen for s k comprebensive
approach eller som den militira delen av
totalforsvaret vid hojd beredskap. Det ar
officerare som ska sitta den militdra verk-
samheten 1 ett storre sammanhang kopp-
lat till de politiska mal och legala ramverk



som omger verksamheten. Officerare ska
ha sadan bildning att de kan foretrdda yr-
ket och sakkunskapen i andra miljoer.

Expertis dr specialiserad, differentierad
och distribuerad i Forsvarsmakten i flera
yrken som indelas i flera kunskapsomraden.
Eftersom professionens viktigaste Overgri-
pande leverans ar operativ effekt sd dr den
sammansatta kompetensen inom militdra
operationer central. Kunskapsomridena
kan indelas i grundliggande, stodjande och
specialkunskaper. Grundliggande militdra
kunskaper och kompetensen dr organise-
rad kring en kirna av firdigheter med di-
rekt anknytning till anvindandet av milita-
ra maktmedel. Alltmer krivs dven sakkun-
skap om gemensamma, kombinerade och
stridskraftsgemensamma operationer. Den
huvudsakliga kdrnkompetensen var tidi-
gare direkt relaterad till endera mark-, sjo-
och luftmiljon, vilket har bidragit till diffe-
rentierade identiteter. Kompetens i strids-
kraftsgemensam verksamhet kommer allt
mer att efterfrigas och kommer foljaktli-
gen paverka utovandet av lagarbete och le-
darskap samt utvecklingen av stridskrafts-
specifika kulturer.

Stodjande och specialiserade kunskaper
ska mojliggora att de grundliggande kun-
skaperna kan tillimpas effektivt. Det ar
vasentligt att kunskapsomradena tillfors,
utvecklas och integrerar med varandra i
en kollektiv helhet for att man ska upp-
nd ett framgangsrikt resultat. Stodjande
kunskaper omfattar allt nodvindigt for att
stodja Forsvarsmaktens primara funktion
att fungera effektivt over hela spektrumet
av sidkerhet, inkluderande viapnad strid.
Denna kunskap ar normalt organiserad i
system for stod, sdsom kommunikation, lo-
gistik, personaladministration och kompe-
tensutveckling med dess utbildningsverk-
samhet. Fordelningen av sakkunskap mel-
lan grundlaggande och stodjande kunskap
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kannetecknar den kollektiva karaktdren av
den militira professionen. Endast genom
den kollektiva, professionella tillimpning-
en av all kompetens som star till organi-
sationens forfogande kan operativ effek-
tivitet och uppdraget framgangsrikt losas.
Oavsett rang, roll eller yrkesspecialitet, bi-
drar alla till den kollektiva helheten.

Etos: mod, vilja, omtanke,
laganda

Etos dr vad som skulle kunna kallas pro-
fessionens sjal, det som ligger till grund for
en gemensam identitet och innehdller vir-
deringar normer som paverkar allt fran hur
man agerar i stridssituationer till hur man
tar sig an administrativa uppgifter i det
vardagliga arbetet. Forsvarsmaktens vir-
degrund slar vakt om alla manniskors lika
varde, rattvisa och jamlikhet och fraimjar de
demokratiska principerna samt de mansk-
liga rittigheterna precis som virt svens-
ka samhalle i ovrigt. Alla ska respekteras
och behandlas likvirdigt. Virdegrunden
utgor en nodviandig men ej tillracklig del
av det etos som utgor drivkraft och vag-
ledning for handling. I striden finns radsla
med som ett naturligt inslag, men den mas-
te i militira sammanhang omsattas till rim-
lig respekt for faror och risker samt om-
sorg om egen personal. Oavsett forhallan-
den, s kommer disciplin, uppoffring, mod,
lojalitet och sjalvfortroende vara avgoran-
de for utgdngen. Officerare maste vara lag-
spelare som virnar om ett gott samarbete
sdval internt som med externa samarbets-
partner. De ska ta initiativ och ansvara for
att forutsattningar finns for uppgiftens 16-
sande. I alla situationer forutsitts att man
hushallar med resurser och drar lirdom av
konsekvenser och resultat. Det stills krav
pa beslutsamhet och sikerhetsmedvetande.
Etos, pa det satt som det beskrivits ovan,
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forenar inte bara officerare, utan i stor ut-
strackning all personal i Forsvarsmakten.

Officersutbildning

Trots att officersprofession inte debatte-
rats i ndgon storre utstrackning finns en
diskussion om officersutbildningens av-
vagning mellan praktiska erfarenheter och
teoretisk utbildning som har flerhundra-
ariga anor. I egenskap av hogste befilha-
vare och operativ chef foredrog Gustav II
Adolf att lisa om andras misstag framfor
att upprepa dem. Det var hans argument
for att de blivande officerarna skulle stu-
dera krigsvetenskaplig litteratur. P4 1600-
talet skapades en formaliserad skolutbild-
ning for officerare inom flottan, artilleriet
och fortifikationen och en gemensam sko-
la for armén och flottan grundades redan
1756. Ett viktigt steg mot en professionell
officersutbildning togs niar Krigsakademin
pa Karlbergs slott inrdttades 1792. Under
1800-talet etablerades den hogre officersut-
bildningen vid Krigshégskolan och andra
skolor. T slutet av 190o-talet dterforena-
des all grundliggande officersutbildning
vid Karlberg. Parallellt med utbyggnaden
av varnpliktsforsvaret borjade man ocksa
utbilda reservofficerare vid Karlberg, for
att forse forbanden med tillrackligt manga
officerare vid mobilisering. Senare tillkom
ocksa varnpliktiga officerarna som en tred-
je kategori. P4 1980-talet Oppnades offi-
cersyrket for kvinnor.?”

Hela denna process innebar att krigs-
forbandens officerskdr bara till en mindre
del kom att besta av fast anstillda office-
rare, medan huvuddelen av befattningsha-
varna pa plutons- och kompanibefilsniva
i fredstid utovade ett civilt yrke. Med de
krav som stills pd en modern forsvarsmakt
med hog tillganglighet kravs en annan sam-
mansittning av officerskaren. I dag tjanst-
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gor en storre andel officerare kontinuerligt
i Forsvarsmakten.>®

Professionell utveckling dr en kumulativ
process dar officerare forviarvar de nodvian-
diga yrkesmissiga kvalifikationerna, iden-
titet och forstdelse over tiden. Den grund-
liggande kunskaper som forenar officers-
kdren mdste bemdstras genom hela karri-
aren. Kadetter och yngre officerare soci-
aliseras in i yrket nir de paborjar proces-
sen med att internalisera dess etos och ex-
pertis. Den tidiga utvecklingen ir regelba-
serad. De grundliaggande kunskaper som
kravs for att utova vipnad strid formed-
las till dem som ansvarar for denna funk-
tion, efterhand pd allt hogre nivéer av for-
madga och forstaelse. Utvecklingen av dem
som har stodjande och specialkunskaper
sker pa ett liknande sitt.

Grunden for progression ar officerens
drivkraft att utvecklas och oka sin profes-
sionalism och ett utbildningssystem som
stodjer detta. Officerare behover upp-
muntras att tinka kritiskt, att vara inno-
vativa och att noga viga handlingsvigar.
Det dr ambitioner som stimmer val Over-
ens med kraven pa akademisk utbildning.>
Dilemman, bade intellektuella och moralis-
ka, ar normen i de komplexa operativa och
socio-kulturell miljoer dar Forsvarsmakten
agerar i dag och i framtiden. De hogsta
normerna for yrket kan endast uppratt-
hallas om professionens utvecklingssystem
forbereder officerarna for denna verklighet
under hela sin karriar.>°

Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan
har ett gemensamt ansvar att institutionali-
sera officersprofessionen och se till att kun-
skap och erfarenheter hanteras systema-
tiskt sa att de leder till utveckling. For att
tydliggora detta fokus har Forsvarsmakten
koncentrerat sina forskningsbestillningar
till Forsvarshogskolan till professionsom-
radet. Publicering av forskningsresultat bi-



drar till kvalitetssakring och transparens.’’
Den akademiska utgangspunkten bor va-
ra officersrollen vid genomforande av ope-
rationer och utveckling av militira forma-
gor. I utbildningens progression bor detta
vara det huvudimne inom vilket avancera-
de studier bedrivs. Det dr darfor logiskt att
dessa studier utgér fran ett samhallsveten-
skapligt perspektiv.

Sammanfattning

En central friga for att utveckla officers-
professionen ir att klarligga dess unici-
tet. I denna artikel har jag anfort tvd ex-
klusiva fardigheter som bor vara styran-
de for officersprofessionen: att fatta beslut
om och leda vapeninsatser; samt att for-
std och foretrdda Forsvarsmaktens verk-
samhet i ett storre samhalleligt samman-
hang. Fardigheterna dar nodvindiga, men
var och en for sig ej tillrickliga. Alla of-
ficerare mdste bemistra dem bdda. Varje
befattning stiller unika krav pa hur dessa
fardigheter ska utformas. Det finns darmed
inte skal att gora ndgon principiell skillnad
mellan officerare som tjanstgor kontinuer-
ligt respektive tidvis.

Forsvarsmakten fortsitter att socialise-
ras in i samhillets normer och administra-
tiva praxis. Det dr bade nodvandigt och po-
sitivt. Krigforingsformaga kriaver emeller-
tid att verksamheten tar sin utgangspunkt i
den vdpnade stridens villkor. Om nigot sd
har den strategiska timeouten lart oss en
vardefull lixa; att inte tappa detta fokus.
Forsvarsreformen har startat en nodvin-
dig re-militarisering av Forsvarsmaktens
verksamhet med krigsférbanden i fokus.
Som Moskos anfor bor detta samexistera
med Okat inslag av paverkan fran det civila
samhillet i delar av organisationen som in-
te har strid som huvuduppgift. For att den
militira logikens realpolitiska natur ska
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finna balans med samhillets liberala virde-
ringar maste en 6ppen och kontinuerlig de-
batt om officersprofessionen kultiveras.

Kraven avseende praktisk erfarenhet
fran operationer eller kvalificerade 6vning-
ar okar for att officerare ska bemistra en
allt mer komplex och diversifierad konflikt-
miljo. Allt fler aktorer finns nu pd samma
arena som Forsvarsmakten oavsett om det
ror operationer eller forvaltning. Gransen
mellan vad som dr militart eller civilt dr in-
te alltid tydlig, eller ens relevant. Officerare
maste vara effektiva och respekterade oav-
sett om de foretrader Forsvarsmakten eller
verkar i ndgon annan organisationen. I det-
ta ingdr att fungera som kravstillare eller
radgivare i en mingd fragor som har mi-
litaira konsekvenser. Officersutbildningen
bor darfor vila pa en solid samhillsveten-
skap grund. Den akademiska ambitionen
bor hojas sa att officerare erhaller examen
pad master-nivd, vilket dr praxis i manga
andra akademiska yrken.

Officersidentiteten stirks genom att
man levandegor och kinner stolthet 6ver
Sveriges militdra historia och traditioner
samt visar aktning och uppskattning for
Forsvarsmaktens veteraner.

En omgivning stadd i fordndring, med
okad osdkerhet och komplexitet, kan or-
saka sjogang for Forsvarsmakten. Den be-
mdstras inte enbart genom att man forso-
ker forutse omgivningens forandringar i
form av strommar och dndringar i vindens
riktning och styrka. Det kridvs gott sjo-
manskap som vilar pa vil beprovad erfa-
renhet, i synnerhet for officerare vid rodret.
Forsvarsmaktens verksamhet maéste for-
ankras i en utvecklad och allmint accepte-
rad professionsidentitet.

Forfattaren dr generalmajor och ledamot
av KKrVA.
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