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BOKEN Ndr Balkan brann av oversten 1.
Ulf Henricsson ar en av de viktigaste bock-
er som skrivites om det svenska forsvaret
under senare dr.' Den dr lingt mer inne-
hallsrik 4n vad titeln antyder. Boken ger en
initierad och realistisk skildring av kriget
pa Balkan dren 1993— 1994, Henricsson
forde befilet 6ver den forsta svenska batal-
jon som insattes har och som enligt svens-
ka regler inte var krigforande men som i re-
aliteten verkade mitt i det pagdende inbor-
deskriget. Det fanns ingen fred att bevara,
uppgiften blev fredsframtvingande, oavsett
vad politikerna i Stockholm tankte.

Boken ar en ledarskapsbok, vars bud-
skap ger ledning inte bara i internationella
insatser utan ocksa — i minst lika hog grad -
i forsvar av Sverige. Boken ger dartill blixt-
belysning av tva tillstind av allman bety-
delse, utover den inverkan som de utova-
de pa Henricssons bataljon och dess verk-
samhet: 1) forsvarets byrakratisering 2) re-
geringsmaktens forfall nar det géller beslut
om forsvaret.

Slutligen pekar Henricsson i sin bok pa
fragor kring officersyrkets innebord och
etik, som pad 199o-talets uppenbarligen in-
te var tillrackligt genomdiskuterade nar det
galler skyldighet att fullgora internationell
tjanst.

Krigets vardag

Henricsson ger ldsaren en trovirdig beskriv-
ning av Balkankrigets vardag. De ofattba-
ra grymheterna: ”Byn var helt nedbrind,
det ryker i ruinerna. Mina tdrar kommer i
ogonvran . Forsta tecknet pa en massaker
ar resterna av ett kikben. Snart hittar vi ett
svart brant lik — ung man i tondren — inga
klader kvar . Nasta fynd ar en kallare med
tre doda kvinnor. Skjutna, krossade skallar
och halsarna avskurna. De visade sig dess-
utom vara forsatminerade! ”

Mot den bakgrunden framstar beskjut-
ningarna av bataljonen, fran olika hall,
snusket i de hus som finns kvar, kolden,
snon och den livsfarliga trafiken pa sma-
la hyllvdgar ovanfér branta stup som sméa
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problem, men de ar var for sig andock pro-
blem och de maste bemistras. Henricsson
ger ldsarna en livfull forestillning om kri-
gets lukter och ljud, av domnande kold-
kinsla i hinderna nar snokedjor hanteras,
av hur mjolksyran stiger i benen under pa-
tvingade alpbestigningar pa upp mot 2000
meters hojd, av harda férhandlingar med
lognaktiga och falska krigsherrar. Det dr
verklighetsbeskrivningar av hog klass.

Bataljonen bemistrade problemen och
satte sig i respekt bland de krigforande.
Bataljonens befil och soldater dr virda
stor respekt for detta. Henricsson framhal-
ler betydelsen av att bataljonens soldater
var frivilliga varnpliktiga, vilka inte bara
medforde civila yrkeskunskaper utan aven
det civila svenska sambhillets virderingar
in i bataljonen. Men han slar ocksa hal pa
myten om att svenska soldater inte skulle
ha nagra alkohol- och sexproblem.

Ledarskap

Henricsson underkdnner den &tskillnad
som ofta gors i den svenska forsvarsdebat-
ten och dar ”chef” blir lite negativt och ”le-
dare” alltid positivt. Enligt Henricsson bor
man i stallet for att pd angivet sitt trixa
med semantiken fokusera pa vilka egen-
skaper vi vill att chefen/ledaren skall ha.

Han framhaller fem egenskaper:

e Tydlighet — Ja eller nej. Ingen far ga
fran ett mote med chefen/ledaren och
vara tveksam om var chefen star.

o Tillginglighet.
e Kommunikation — till skillnad fran in-
formation, dubbelriktad.

e Fortroende — upplevs som en bristvara
nar chefen detaljstyr.

e Feedback — bristvara. De flesta chefer
sager att de ger tydliga uppfoljnings-
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samtal. Det tycker sillan deras medar-
betare.

Henricssons slutord ar: Vdga vara chef.

Hans bok bar emellertid vittne om vir-
det for en chef /ledare att dga ytterligare
en egenskap, namligen att vara foregangs-
man. Hans transportforband nirde miss-
noje over att det inte uppmarksammades i
det dagliga slitet. Nar forbandet fick order
att kora de 40 milen fran bataljonens bas
Tuzla i inlandet, over bergen till Split vid
kusten for att himta de stridsvagnar (som
varit instingda i Serbien sedan fem mana-
der tillbaka) satte sig Henricsson som fo-
rare i en tung lastbil och korde hela vigen
ned till kusten. Han fick en ny namnbricka
av forbandet: Driver Henricsson.

Laget 1 Forsvarsmakten i
borjan av 1990-talet

Forsvarsmakten var enligt min mening by-
rakratiserad. Forvaltarmentalitet domine-
rade. Henricsson erfor detta nar han skulle
genomfora den for byrakrater och forval-
tare storande verksamhet, som det innebar
att organisera, utrusta, utbilda och trans-
portplanligga en bataljon for fredsfram-
tvingande insatser i sodra Europa, mer dn
100 mil figelvdagen fran Sverige. Dir han
inte motte direkt motstind motte han ofta
likgiltighet.

Viljan i Stockholm att bidra till att [6sa
problemen var begransad. UD, Forsvarsde-
partementet och Forsvarsmakten skyllde
pa varandra. Officersfackets attityd var da
?4r ni s dumma att ni dker far ni skylla er
sjdlva”. Hela fragan tog orimlig tid att 16-
sa. Flera dugliga medarbetare hoppade av
pa grund av brist pad beslut. Handliggarna
i hogkvarteret och departement sdg bara
svarigheter och de hade ingen forstdelse
for att personal som engagerar sig vill veta



spelreglerna. Enligt min mening hade den-
na likgiltighet pa ldagre nivéer ett klart sam-
band med en foreteelse pa hogsta niva: re-
geringsmaktens forfall nar det géller beslu-
ten om forsvaret.

Regeringen Bildt startade med hog svans-
foring efter regeringsskiftet 1991, men det
fanns ingen verklighetsanknytning bakom
slagorden. Forsvarspolitiken blev priglad
av motsagelser. Statsministern angav att
forsvar mot strategiskt overfall skulle er-
sdtta invasionsforsvar mot storanfall som
dimensioneringsgrund for forsvarets ut-
veckling. Forsvarsminister Bjorck yxade —
tvartemot, i all hast — till ett svagt, ihaligt
forsvar mot storanfall (1992 ars forsvars-
beslut).

Det gav till en borjan intryck av hand-
lingskraft men det innebar i sjilva verket
att en nodvandig reform av forsvarsmak-
ten forhindrades och att den — nar den kom
i slutet av 1990-talet — fick en katastrofal
utformning.

Statsminister Carl Bildt: ”Ingen annan
forsvarar Sverige, och vi forsvarar bara
Sverige.” ( Prop.1991/ 921:102, 1992-02-
13). Ett drygt ar senare Overgav Bildt pa
- som det senare visade sig — synnerligen
svagt underlag denna tes. Statsmakterna
beslot att efterkomma FN:s underhands-
forfrigan och bestimde att Henricssons
bataljon skulle skickas till Balkan. Men
bataljonschefen fick ingen orientering om
de politiska motiven for den svenska insat-
sen. Det hade onekligen varit till fordel i
de svira forhandlingar med manga parter
som han hade att genomféra. ”Nu korde vi
utan overgripande styrning.” (s 20)

Virre var emellertid att den svenska re-
geringen inte undersokte de praktiska for-
utsdttningarna for insatsen. Den svenska
regeringen foll undan for att FN av ekono-
miska skal viagrade sjotransport av batal-
jonen. Den transporterades per jarnvag ge-
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nom bland annat Serbien. Dar fastnade hal-
va bataljonen, inklusive det kompani med
Leopardstridsvagnar som Danmark hade
lanat ut. Forst i slutet av februari 1994 var
bataljonen samlad i sitt operationsomrade,
en forsening pd fem manader. Detta fiasko
tycks inte ha bekymrat regeringen.

Henricsson gor den bedomningen (s 40)
att beslutet om bataljonens gruppering (i
Tuzlaomradet) styrdes mer av svenskt in-
rikespolitiskt koncensus 4n av behoven i
Bosnien och Hercegovina. Jag far det be-
staimda intrycket att detta gallde i ménga
fler fall. Det visentliga tycks ha varit att re-
geringen, sdrskilt forsvarsminister Anders
Bjorck, fick god PR. Det bekriftas av hans
besok vid bataljonen. Han lotsades lands-
vigen genom bataljonens omrade och ha-
de da haft tillfalle att forhora sig om hur
befil och soldater upplevde sin situation.
Det var inte intressant for honom. Han av-
brot besoket efter halva den planlagda ti-
den for att kunna triffa sina favoritjour-
nalister, som satt fast i Zagreb. Det blev
sakert bilder av en tuff Bjorck i bla hjalm.
Tyvirr bildade regeringen Bildts ytliga han-
tering av forarbetet for internationella in-
satser skola. Misstagen upprepades i be-
slutsprocessen fore Afghanistaninsatsen ef-
ter sekelskiftet; se Wilhelm Agrell, Ett krig
hdr och nu: Sveriges vdg till vipnad kon-
flikt i Afghanistan (Atlantis 2013).

Officersetiken

Henricsson skriver (s 19) att han hade
full forstaelse for att enskilda officerare
vagrade att anmila sig till internationell
tjanst. Han hade dock ingen forstaelse for
att statsmakterna, i den stund som de be-
stimde att svensk sikerhet bast frimjas av
att Forsvarsmakten deltar i internationella
operationer, inte samtidigt gjorde det till en
skyldighet for den personal som arbetar i
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forsvaret att delta. Ur strikt militar effekti-
vitetssynvinkel gar det att forstd denna kri-
tik mot statsmakterna. Men vad som hin-
de nir statsmakterna 1993 skickade ut en
bataljon med fredsframtvingande uppgifter
kan inte bedomas ur rent militar synvinkel.
Det kom att markera ett byte av sikerhets-
politik, en samhallspolitisk fraga av vital
betydelse. En befogad fraga dr om politi-
kerna forstod det.

Dévarande statsminister Carl Bildt an-
for (s 20) att det fordes ritt ingdende dis-
kussioner i regeringen i dess helhet och i ut-
rikesnimnden innan beslutet togs. Det ar
diskussioner i en begrinsad krets i en fra-
ga som pa sikt kom att angd hela folket.
Riksdagen i dess helhet holls utanfor. OB,
som skulle genomfora projektet, oriente-
rades sent. Statsministerns atgarder vittnar
om att det vasentliga for honom var att fa
partipolitisk consensus, med andra ord att
fa ryggen fri. Foljden av denna ytliga reger-
ingspolitik blev att Sverige utan djupgden-
de debatt halkade in i en helt fordndrad si-
kerhets- och forsvarspolitik.

Not

1 Entidigare recension infordes KKrVAHT, 3.
hiftet 2013.
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Det ir denna kortsiktiga politik som
statsmakterna — med kraft — bor kritiseras
for.

Om statsmakterna for en konsekvent
politik vicker det fortroende inom For-
svarsmakten.

Nir statsmakterna inte for en otvetydig
politik frestas beskaftiga militarer att lag-
ga fram tvetydiga forslag. P4 DN.Debatt
2004-04-19 foreslog 17 hogre arméoffice-
rare att varnpliktsforsvaret skulle ersittas
av ett yrkesforsvar. I sin villradighet foljde
politikerna detta 6desdigra rad. Foljden ar
att framtidens svenska arméforband i in-
ternationell tjanst kommer att sakna solda-
ter med de breda kunskaper och firdighe-
ter som Ulf Henricsson vittnar om i boken
Ndr Balkan brann (s 78) och som han sa-
ger sig vardesidtta sd hogt jamfort med yr-
kessoldater.

Recensenten ir generallojtnant och leda-
mot av KKrVA.



