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VAGA VARA CHEF! Det dr ledamoten Ulf
Henricssons slutklam i den bok han har
skrivit, nitton 4r senare, om den for-
sta svenska bataljonen BAor i Bosnien-
Hercegovina hosten 1993 till varen 1994.
Maningen pekar pa det sorgliga forhédllan-
det att vi har ledare, civila savil som mili-
tara, utan modet att med allt kraft genom-
fora den uppgift de dr(varit) satta till.

Att forfattaren sjalv lever upp till sin pa-
roll tvivlar ingen pd, som har haft med ho-
nom att gora eller bara iakttagit honom
fran sidan. Ndr Balkan brann ar en berit-
telse om en officers chefskap som utovades
utan rddsla for att ta ansvar, utan dngslan
for foljderna av rader av beslut som hur
som helst mdsta tas. Det dr en medryck-
ande bok av det slag som den intresserade
aldrig far riktigt nog av; man skulle vilja ha
mer av beskrivningar av hur det i realite-
ten gar till ndr en skarp internationell verk-
samhet i bedrivs, mer av organisationsta-
blder och om relationerna sidana de blev
mellan ansvariga frdn olika traditioner och
kultur, annu mer av forklarande kartor.

Inte minst darfor att FN saknade ett
grepp om liaget uppfattades av samti-
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den Bor1:s insats under en fargstark leda-
re som den mest dramatiska sedan strider-
na i Katanga under det tidiga 1960-talets
Kongokris. S& framstir saken dn idag. I
Bosnien skapades ett rykte. Ulf Henricsson
kom att fortjana att stallas vid sidan av
Jonas Wern i nittonhundratalets svenska
militarhistoria.

Frigan dr hur uppdraget var tinkt.
Intressant dr forfattarens uppgift att han,
trots uppmarksamheten fore och efter ope-
rationen i Tuzlaomradet, sjalv fick ga till
verket med endast sparsamma uppgifter
om vad som lag bakom det svenska beslutet
att stilla upp med trupp dar laget var som
virst i det sonderfallande Jugoslavien. Carl
Bildt har senare i samtal med Henricsson
hivdat att det gillde att visa Sveriges vil-
ja och formdga i det nya Europa. Litet tyd-
ligare skulle det nog kunna sigas att den
henricssonska bataljonen var en svensk in-
tradesbiljett till EU.

Politiskt och militirt var uppgiften si-
lunda ingen vardagssyssla for en svensk of-
ficer, men det underlittar for en chef att
han kan sina saker. Ulf Henricsson var,
ndr han tillfrdgades om jobbet att leda en
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fredsstyrka pa Balkan, en erfaren pansar-
soldat. Han hade de bista forutsdttningar
att fora befilet over en mekaniserad batal-
jon, kunde fordonsparken, hade det uti fin-
gerspetsarna di det gillde att 16sa praktis-
ka problem, ungefir som det psykologiskt
underlattar ledarskapet for en avdelnings-
forestdndare pa ett av vara sjukhus att in-
for 6gonen pa sina sjukskoterskor sitta de
svaraste ndlarna, det som de andra beho-
ver, ber om, hjilp med nar det ar brattom.
Han visste nir det var dags att ta fram sno-
kedjorna, fick ofta visa hur de behovdes in-
for yngre befil som inte hade samma djupa
bakgrund. En sddan chef drar sig inte hel-
ler for att prova pa vad som kanske inte di-
rekt fordras av rollen; Ulf Henricsson lar-
de sig av sina forare att kora tunga fordon
lings Bosniens forradiska, livsfarliga smé-
vagar.

I den krigsorganisation som da allt-
jamt existerade i Sverige for att sdttas pa fot-
ter inom 72 timmar var Henricsson brigad-
chef, ndr han den sista dagen i mars 1993
tillfrigades om han ville var bataljonschef
pa Balkan. Att han tackade ja dr inte dgnat
att forvdna; pa den tiden var befil 6ver en
skarp bataljon fortfarande méanga svenska
officerares ndgorlunda realistiska mal. Mer
overraskande dr vad det var som fick stats-
makterna, regeringen och militarledningen
med OB i spetsen, att vinda sig till en strid-
bar officer som maste ha varit kdnd for att
hysa asikter och framfora dem. Saken ar
val vard att titta pa for en statsvetare eller
historiker. Hir dgnar sig forfattaren inte at
spekulationer. Men han var kiand i milita-
ra kretsar for ett kraftfullt ledarskap och
oriddhet att std for sina egna virderingar,
en sddan dar ledare som hogre chefer inte
utan betinksamhet tilldelar uppdrag som
kan innehalla kinsliga moment.

Med valet av Henricsson utsdg man si-
lunda en truppbefilhavare som inte skul-
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le ducka for svarigheter. Varningsklockor
kunde tinkas ha ringt sd hogt upp att de
hordes till regeringen. Och det ar ju en
sorglig bild som forfattaren ger av be-
slutsfattandet hos alla som uppfattade sig
vara berorda: hogkvarteret, den milita-
ra forvaltningsapparaten, forsvarsdeparte-
mentet, UD och statsrddsberedningen. I de
virsta fallen kan man utan vidare tala om
beslutsanger. Nar det kanske for ndgra var
for sent att andra pa saken fann de sig sit-
tande med en chef som tog de beslut som
han tyckte behovdes i det allas krig mot al-
la som pdgick i Bosnien-Hercegovina.

FN:s sikerhetsrdd hade just samlat sig
till en resolution enligt stadgans kapitel VII,
som medger ett fredsframtvingade ageran-
de, d v s det dr inte bara frigan om att an-
vinda véld i sjdlvforsvar som det for svensk
del hade handlat om efter Kongokrisen.
Vapen kunde komma att anviandas for att
tysta andras vapen. Beklimmande, for att
inte sidga harresande, hur tjanstemin pa
statssekreterarniva danda oppet kunde for-
neka skirpan i det mandat som gallde.

Forfattaren uppfattar att man i Stock-
holm oroade sig for att han skulle g for
hart fram och med ”olyckliga” uttalanden
som pdminde om Rambo-fasoner. Nitton
ar senare har han kvar sin silta i spraket
nar det gillde dem som lade sig i vad han
holl pd med: det var frigan om ett riktigt
filttoffelgang, man lade ut rokridder, en
av dem” agerade som en bortskimd snor-
unge”, andra agnade sig at rena stollighe-
ter, allt medan han sjilv forde en stindig
kamp mot byrdkrati och besserwisseratti-
tyder. Har far ldsaren ocksa ta del av en
erfaren officers uppfattning om inbyggda
drag i stora organisationer: man latsas ta
tag i problemen men bara flyttar runt dem
lite grann.

Aven inom den militira FN-organisa-
tionen pa platsen, UNPROFOR, fanns det



blott alltfor manga hoga stabsmedlem-
mar som tolkade sin uppgift pd mjikigas-
te sitt och oroades for alla planer pa att
satta hdrt mot hart. Men nu hade Sverige
en bataljonschef pa platsen som inte tink-
te tillita de stridande parterna att hun-
sa med FN:s soldater. Forhallningssattet
genomsyrade hans forband. Déavarande
OB, Bengt Gustafsson, skriver i ett férord
till Henricssons bok hur han vid ett be-
sok i Tuzlaregionen, dir den nordiska ba-
taljonen opererade, kunde konstatera att
Henricssons soldater forsokte “efterlik-
na chefens tuffa stil — till och med ga som
han”.

”Nagra kan tycka att jag ar for tydlig
och rak”, skriver Henricsson. Det ska in-
te minst lasare av hans bok vara glada 6ver.
Man fir mer dn vad som ar vanligt i be-
skrivningar av internationella insatser in-
blickar pa gott och ont i problemen att hit-
ta de ratta manniskorna och fa dem att go-
ra de ritta sakerna i en situation som trot-
sar de flesta militarers traditionella erfaren-
heter.

Henricsson forde befilet over inte en-
dast en svensk mekaniserad bataljon utan
ddrutover en norsk sjukvirdsenhet och ett
helikopterforband. Lite speciella problem
hade han med det norska helikopterfor-
bandet och dess krav pa inkvartering m m;
han skriver om kulturkrockar mellan fly-
gare och marksoldater. Att fa alla enheter
pa plats var ett litet helsike och tog orim-
ligt lang tid. De danska stridsvagnarna var
framme forst nir det var dags for BAor att
resa hem.

Vi far heller ingen forskonad bild av
svensk militar effektivitet. Manniskors for-
maga att ta ldtt pa tider for uppstillning
etc var agnat att irritera chefen. Han de-
lade nog ibland truppbefilets kvirr gente-
mot de som satt i staben, visar ibland sjilv
missnoje med takten i stabsarbetet. Bland
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de ndrmaste medarbetarna var nio av tio
“minst vil godkidnda”, ndgon av dem holl
uppenbart inte Henricssons matt.

Kraven pa de svenska soldaterna var tyd-
liga eller blev det genom Henricssons for-
sorg. De skulle var det sagt pd FN-manér
upptrada beslutsamt, opartiskt och med en
ambition att nalkas befolkningen pa plat-
sen vinskapligt — firm, fair, friendly. Det
forstnamnda visade sig var svart och sd har
det forblivit. De vara verkar ha litt for att
vara for ”snilla” d4 annat kravs.

Nir det giller parterna pa slagfiltet
hamnade den nordiska bataljonen i ett om-
rade ddr bosniska kroater och muslimer
(bosniaker) hirjade. Henricsson vill mota
bort de fordomar manga av oss har mot
folken pa Balkan; “manniskor ar lika (li-
te) konfliktbendgna var helst de bor”. Men
det verkar tydligt att han har ndgot littare
att umgds med serber dan de andra, kanske
darfor att han bland dem har mest att gora
med yrkeskolleger ut den jugoslaviska fol-
karmén snarare dn de andras hoprafsade
enheter av mer banditkaraktir.

Instinktivt, eller pd grund av den offi-
cersutbildning han hade tillgodogjort sig,
visste Henricsson fran borjan att han maés-
te befinna sig lingst fram vid hotande eller
intraffade konfrontationer for att hantera
forhandlingslagen och trycka pa underly-
dandes aktionsformaga. Behoven av hand-
lingskraft lit inte vdnta pa sig. Vad som
blev kint som ”massakern vid Stupni Do”
satte svenskarna pd tidigt prov framfor
ogonen pd en oroad hemmaopinion. Det
skulle komma mer i den upprorande stilen,
som inte far plats har utan bast begriplig-
gors av forfattarens egen skildring.

Ulf Henricsson gick in i uppgiften klar
over att han skulle bedriva en ”robust”
fredshantering hur man dn forsokte smi-
ta undan i ledningen pd hogre och hog-
sta niva. Liget kravde just den uppdrags-
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taktik som vdra militdrer ofta skryter li-
tet Over som vore den en svensk specialitet.
Det gillde att utmana och agera i stillet
for att vanta pd att parterna motvilligt vil-
le samarbeta, ndgot som de bara tidnkte sig
kunna gora pa egna villkor. Mdnga ar ha-
de gatt sedan Kongotiden, och Henricsson
blev med sitt exempel den pionjar som pa
nytt kravdes nir svenska chefer pd interna-
tionella uppdrag borjade hamna i explosi-
va miljoer.

Efter sju manader var den forsta svenska
Bosnieninsatsen till sist over. Henricsson
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fick sin beloning i befordran till 6verste av
forsta graden och chef i den svenska krigs-
organisationen for en fordelning (division);
utndmningen satt dock hért inne och man
sade att han var for gammal! General fick
han heller inte bli. Det fick vara ndgon mat-
ta pa hur langt man pd hogre ort ville ga i
visad uppskattning av en handlingens offi-
cer som var sa tydlig i sina varderingar!

Recensenten ir ledamot av KKrVA.



