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Signaltjanst och lantkrigforing

Aspekter pa ledningssystem i relation till operationer och taktik

Intradesanforande i KKrVA avd I den S september 2012

av Henrik Sjovall

I EN SKILDRING av generallojtnanten Tors-
ten Friis* over tiden som chef for Kungl
Filttelegrafkdren aren 1928-1932 beror
han forhallandet mellan signaltjinst och
krigforing. Friis lyfter fram signalorganens
betydelse for operationer i allmanhet. Han
ansag att personal i signaltjanst behover en
relativt god forstaelse for de ovriga trupp-
slagens taktiska upptradande. Friis nimner
att dtgarder vidtogs for att hindra att en
speciell ”falttelegraftaktik” skulle utveck-
las. Han framholl ocksa att det méaste astad-
kommas en forstdelse och ett samarbete
mellan arméns staber och signalorganen.>

Det Friis tar upp kan tyckas bade sjilv-
klart och allmangiltigt. Omsatt till nutida
forhdllanden dr inneborden att lednings-
system har betydelse for var krigforing.
Grunden bor utgoras av operationskonst
och taktik; inte av staber, stabs- och sam-
bandsforband eller tekniskt ledningssys-
tem i sig sjdlva.

Syftet med detta anforande ar att bely-
sa nagra aspekter pa ledningssystem i re-
lation till militdira operationer och taktik.
Anforandet har tyngdpunkt till stabs- och
sambandsférband samt tekniska delar av
ledningssystem framst utifrdn den taktis-
ka nivan vid markstridskrafterna. I mindre
omfattning berors operativ ledning jamte
marin- och flygstridskrafter. Politiska in-
flytelser, ledarskap, etiska och sociologiska
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aspekter samt ekonomi dr i stort avgransa-
de frdn resonemangen.

Signaltjanst i relation till militira opera-
tioner finns, frn dren fore och samtida med
Friis karchefstid, behandlad i nagra skrifter
av kaptenerna Carl Johan Brunskog’ och
Tage Carlswird+4. Brunskog skrev bland
annat en Oversikt over signaltjansten i falt
sedd till bade svenska och utlindska for-
hillanden.s Carlsward publicerade fle-
ra mycket intringande analyser rorande
signaltjanst och operationer under forsta
virldskriget utifran framst tyska forhallan-
den.¢ Friis, Brunskog och Carlswird tar al-
la pd olika sitt och med olika infallsvinklar
upp signaltjanstens forhdllande till framst
lantkrigforingen. Det gemensamma ar att
de alla sitter datidens ledningssystem i en
omsesidig relation till operationer och det
taktiska upptradandet. Alla tre var ledamo-
ter av Kungl Krigsvetenskapsakademien.

Fran senare tider kan nimnas Mark-
madlsutredningen (MUR) som med fore-
gangare pagick fran slutet av 1950-talet.
Studiegrupp 4 (MUR/S4) hade till uppgift
att studera ”sambands- och telekrigforings-
system”. Gruppen hade dven till uppgift att
lamnaunderlagtillFérbandsstudiegruppens
(FOST) avvigningsstudier vad avsdg sam-
band och telekrigforing (avseende sival
skydd mot motstdndarens telekrigforing
som egna aktiva telekrigforingsatgarder).



Slutligen bor ocksa framhéllas inférandet
av sambandssystem 9ooo samt huvudpro-
jektet Arméns taktiska ledningssystemut-
veckling (ATLE) som bedrevs 1994—2003.7
Dessa studier och projekt har det gemen-
samma att de har en koppling mellan for-
andet av markstrid och utformningen av
ledningssystem. Internationellt kan boken
Command in War fran 1985 av Martin van
Creveld framhallas.

Jag inleder med nagra teoretiska ut-
gangspunkter som grund for pafoljande re-
sonemang. Direfter ges ndgra aspekter ut-
ifran pad vilket sitt vi reglementariskt av-
sett att anvianda vdra markstridskrafter. I
avslutningen inkluderas dven nagra fragor
som jag vill lyfta fram inom ledningssys-
temomradet.

Militdra ledningssystem

I en skrift publicerad 1925 beskriver kap-
tenen Carl Johan Brunskog genom en lik-
nelse det militdra ledningssystemet:

...signalvisendets betydelse bora bero-
ras. Mahinda framtrader denna bety-
delse bidst av liknelsen av filthiren vid
en levande — och invecklad — organism,
i vilken hjarnan representeras av staber-
na, lemmarna av de olika truppforban-
den, blodomloppet av ersittnings- och
transport(vdg-)visendet samt nerverna av
signalforbindelserna. Dessa genomtranga
hela organismen. De formedlar lemmar-
nas verksamhet for ndendet av ett gemen-
samt mil. Genom dem inflyta de under-
rittelser — om fienden och egna trupper -,
varpd befilhavaren grundar sina beslut.
Genom dem meddelas i stor utstrickning
dessa beslut och ernds mellan chefer for
olika forband och vapenslag den oavbrut-
na forbindelse, varforutan ett framgings-
rikt samarbete icke i fdlt kan upprittas
och vidmakthéllas. Signalforbindelserna
formedla m a o de viljeakter, som utgora
den militiara verksambhetens visentliga del.
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Dirav deras oerhort stora betydelse. Lika
visst som framgédngen i individens kamp
for tillvaron i stor utstrickning beror av
hans nerver, kriver den moderna stridens
framgangsrika ledning forefintligheten av
en signaltjanst, som icke brister infor de
starka péfrestningarna.®

Fullt sa inlevelsefullt uttrycker vi oss sillan
i var tid om ledningssystem. Det finns idag
daremot ett stort antal teoretiska modeller
som beskriver ledning och ledningssystem.
Nigra modeller betonar forstdelsen av
uppdraget som grunden. Andra vikten av
att komma innanfér motstandarens beslut-
scykel. Ledning betraktas ofta som en dter-
kommande process dir aterkoppling sker
utifrdn faktiskt utfall. Utifrdn designlogik
kan ledningssystem beskrivas i tre nivder:
varfor ledningssystem finns (syfte), vilka
funktioner de behover fylla (funktion) och
vilken konkret utformning de har (form).
Over tid har en betydande utveckling och
utokning skett av ledning och ledningssys-
tem for militdra operationer.’

Militira ledningssystems syfte ses har
som att mojliggora ledning av militdra ope-
rationer. Helst ocksa att bidra till att fram-
gang nas eller dtminstone att operationer
inte misslyckas.

I detta sammanhang gors ingen kopp-
ling till en sirskild beskrivande eller nor-
mativ modell for funktioner i ett lednings-
system. Istillet konstateras forenklat att
ledningssystem behover funktioner for att
tillgodose relevanta lednings-, informa-
tions- och samverkansbehov samt att en
viktig del av ledningssystem dr kommu-
nikation. Kommunikation behover inom
egen organisation framst kunna ske dub-
belriktat i kommandokedjan, mellan sido-
ordnade enheter samt i tjinstegrens- och
funktionskedjor.

Ledningssystem och ledningsférband
har en konkret form, den kan vara bade fy-
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sisk och virtuell. Inom huvudprojektet for
Arméns taktiska ledningssystemutveckling
(ATLE), 1994—2003, anvindes omrade-
na stabs- och sambandsforband, lednings-
platser, samband, informationssystem, sta-
ber och i centrum chefen (ill 1). I grunden
fanns en gemensam syn pa doktriner, me-
toder, taktik och filosofi. En motsvarande
modell finns i Reglemente for markope-
rationer Forhandsutgava (RMO FU) fran
2010.™ Ur ett annat generaliserat perspek-
tiv kan ledningssystem konkret beskrivas
som bestdende av organisation, personal,
teknik och metoder.™

Informations-

o
S

Stabs- och
sambands-
férband

Il 1. Ledningssystemets delar enligt definition
fran huvudprojektet ATLE.

En del av militira operationer

Ledningssystem ar en del av militira ope-
rationer. For att belysa aspekter pa led-
ningssystem som en del av militira ope-
rationer och taktik foreslds hir fem
utgangspunkter.™

Militira operationer genomfors med
stridskrafter. Forsta utgingspunkten for
ledningssystem dr ddrfor de egna strids-
krafterna i form av den totala krigsorgani-
sationen. Ledningssystemet bor medge att
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den totala krigsorganisationen kan ledas.
Med den totala krigsorganisationen avses
hiar bade krigsorganisationens volym, or-
ganisatoriska sammansattning och de sar-
skilda behov som kan finnas for vissa for-
band. Stridskrafternas komplexitet och
specialisering har i modern tid okat i bety-
dande grad. Ledningssystem kan vara av-
griansade till en del av krigsorganisationen
for att ingd som ett delsystem i ett Overord-
nat system.

Den andra och centrala utgdngspunk-
ten dr pd vilket sitt stridskrafterna avses
anviandas inom militdira operationer. Ska
stridskrafterna fora ett krig fran fasta be-
fastningar eller utova rorlig manoverkrig-
foring? Stridskrafterna kan ocksd anvin-
das i samverkan med andra nationer eller
inom koalitioner. Det finns en 6nskvird
koppling mellan doktrin, militarstrategi,
operationskonst, taktik och ledningssys-
temets funktionella och konkreta utform-
ning. Stridskrafternas operativa och tak-
tiska utnyttjande stiller alltsd krav pa led-
ningssystemets och ledningsforbandens or-
ganisation, stridsteknik och teknik.

Militira operationer genomfors i ett
sammanhang. Tredje utgidngspunkten ar
darfor operationsmiljo och militirgeogra-
fiska forhallanden. Detta kan inrymma ett
flertal forhallanden, exempelvis storlek pa
aktuella operationsomrdden, geografiska
avstand, terrangens beskaffenhet och kli-
matforhéllanden. T svensk nutida doktri-
niar mening omfattas dven en bade fysisk
och virtuell informationsmiljo.

I en militar operation finns i regel mot-
standare, fiender och hot. Fjarde utgangs-
punkten dr hotbilden mot ledningssyste-
met. Exempel pd hot som tidigare starkt
paverkat ar karnvapen och telekrigforing.
Informationsoperationer dr ett nutida ex-
empel. Ledningssystemets samlade robust-



het avgors av enskilda funktioners robust-
het och deras inbordes beroenden.

Oavsett ambition att ledningssystemet
ska utga frin de fyra forsta punkterna
kommer ledningssystemets begransning-
ar och mojligheter att paverka pa vilket
satt stridskrafterna kan ledas och anvin-
das. Den femte utgdngspunkten dr darfor
att det finns en omsesidighet mellan fak-
tisk anvandning av stridskrafterna och led-
ningssystemets begransningar och mojlig-
heter.

Till stod i analys av ledningssystem kan
ocksa tankemodeller som de grundliggan-
de formagorna anviandas. Grundlaggande
formdgor dr i svensk militarstrategisk dok-
trin: ledning, verkan, skydd, uthdllighet,
underrittelser och information samt rorlig-
het.” Anviandningen av de grundlaggande
formdgorna som analysverktyg kan koppla
ihop dem som en del av militdra operatio-
ner med ledningssystemets syfte, funktion
och form.

Ledningssystem och markstrid

For att mer konkret ge nagra aspekter pa
ledningssystem, utifrdn pa vilket sitt vi
frin 1980-talet reglementariskt avsett att
anvianda markstridskrafter utgar jag fran
Armeéreglemente del 2 Taktik i 1982 och
1995 ars utgdvor samt Reglemente for mar-
koperationer 2010 drs utgdva. Aven inter-
nationaliseringens paverkan under senare
ar berors. Inledningsvis ges en kort bak-
grund Over markstridskrafternas ledning
pa operativ och taktisk niva.

Markstridens ledning under
perioden

Den direkta taktiska ledningen av markstrid
pa stridsfiltet skedde genom fordelnings-
chefer med fordelningsstaber och fast inde-
lade brigader. Efter det att fordelningarna
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hade indragits inrdttades en divisionsstab
aren 2000-2005. De kvarvarande brigad-
ledningarna, tvd armé- och en amfibiebri-
gadledning, med ledningsforband skulle
enligt plan utvecklas till tre stridsgrupp-
staber med forméga att leda tillfilligt sam-
mansatta forband och utnyttja mark-, sjo-
och luftburna verkanssystem. Dessa ersat-
tes 20710 av tvd aterinférda armébrigadsta-
ber. Den hogre taktiska ledningen av mark-
strid utovas idag frdn Hogkvarteret av ar-
métaktisk chef med stod av armétaktiska
staben.

Markoperativ ledning skedde av mili-
tarbefilhavare med militiromradesstaber.
Till skillnad fran sjo- och luftstridskrafter-
na fanns inte ndgon sirskild stab som sam-
ordnade verksamheten for markstridskraf-
terna utan detta avilade militirbefdlhava-
ren. Sarskilt vid tilldelning av ett flertal for-
delningar till en militirbefalhavare kunde
detta medfort ett ledningsproblem avseen-
de markstridskrafter.™ Stegvis kom anta-
let militarbefilhavare att reduceras. Fran
ar 2000 utovades den operativa ledningen
av en stab som idag ingar i Hogkvarteret.
I begransad omfattning finns mojlighet till
rorlig operativ ledning.

”Bade-och” — AR 2 1982

Arméreglemente del 2 Taktik 1982 ars ut-
gava (ill 2—3) innebar att formdaga att kun-
na mota, hejda och sld kompletterades med
krav pa formdga att kunna forsvdra fram-
trangande (”Bade-och”). Reglementet be-
skriver hur markstridskrafter avsidgs kom-
ma att anvindas pd taktisk niva, framst
fordelning och brigad. AR 2 i 1982 érs
utgdva innebar i praktiken en anpassning
till en fordndrad hotbild och minskade re-
surser. Formaga skulle finnas att om moj-
ligt hindra en angripare att fa fotfaste i en
del av landet samtidigt som om angriparen

67



NR1 JANUARI/MARS 2013

var overmiktig kunna 6verga till att for-
droja eller forsvara angriparens framtring-
ande. Taktiskt innebar detta en storre ut-
spridning och ett mera aktivt upptradan-
de. Aven lidgre forband kunde behéva upp-
trdda sjalvstindigt. AR 2 1982 beskriver
att ett endast genom anfall kan avgoran-
de nds och att uppdragstaktik efterstravas.
Reglementet ger ocksa konkreta rad roran-
de val av ledningsplatser och anvindande
av olika typer av samband. Chefens led-
ning utovas i regel fran stabsplats.’s

Uttymning och
undanforsel

. Exempel pa fordrojningsstrid —
inledande skede

Il 2-3. Méta, hejda och sla — forsvdra framitring-
ande — "Bdde — och” (AR 2 1982).
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Till stod for ledning pa fordelningsni-
van fanns dels tradresurser, dels ett stjarn-
formigt nat baserat pa radiolink dar for-
delningsstabsplats och  brigadstabsplat-
ser anslots. Tva centraler som utnyttjades
vixelvis utgjorde kdrnan i det stjarnfor-
miga natet. Utover detta upprittades aven
kortvagsnit som medgav punkt till punkt-
forbindelser. Anslutning till hogre chef
kunde ske genom civila permanenta nit,
Forsvarets telenit eller kortvag. Inom bri-
gad och bataljon skedde ledning med eg-
na forbandsanknutna resurser (frimst trad
och ultrakortvagsradio). For upprittande
av tradforbindelser utgjorde det allminna
telefonnitet stommen. Utover detta fanns
aven ordonnansforbindelser.

I mitten av 1960-talet skapades i storre
utstrickning sammansatta stabs- och sam-
bandsforband. Fordelningsstabsbataljonen
ar ett sddant exempel. Under 1970-talet
infordes 1 storre skala fordonsmontera-
de hytter som stabsarbetsutrymmen och
for sambandsinstallation. Inforandet oka-
de rorligheten och gav mojlighet till ett ho-
gre omgrupperingstempo vilket var viktigt
ur ett hotbildsperspektiv. Frin 1980-talet
fanns en okad strdvan efter mer spridda
grupperingsformer av staber beroende pd
en okad risk for upptickt, identifiering och
bekimpning.*¢

Det samband som kunde upprittas inom
en fordelning nar AR 2 1982 faststilldes
bestod av relativt langsamt utbyggda trad-
forbindelser, ett radiolinknit med ett be-
gransat antal abonnenter och en sarbarhet
genom sitt beroende av en central formed-
lingsplats. Robusta radiokortvdgsnit fanns
med formaga att Gverbrygga stora geogra-
fiska avstand men hade begransad formaga
till trafikavveckling. Taktiskt innebar det-
ta att fordelningens sambandsresurser och
aven brigadernas hade begriansningar i att
folja rorlig strid i hogre tempo.



Problem fanns med robusthet dels hos
radiolinknitet och med aren i allt 6kande
grad dven for radioforbindelser pa grund
av ett okande telekrighot. Flodet av infor-
mation hanterades till stora delar manuellt,
detta gillde allt fran forande av ligeskartor
till meddelandehantering mellan staber. En
allvarlig brist var avsaknaden av talkryp-
tosystem. Det innebar att olika manuella
textskyddssystem behovde anvandas i stor
omfattning. For radioultrakortvag tillfor-
des skydd for tal i och med inforandet av
truppradiosystem 8ooo. Om chefer valde
att leda frdn annan plats dn stabsplats var
tillgdngen begrinsad till mer kvalificerat
samband och ledningsstod. Reglementets
foreskrivande av uppdragstaktik kan ses
som ett exempel pd acceptans av krigets
kaos och ledningssystemets begransningar.

Agera - AR 2 1995

AGERA genom att TA OCH BEHALLA
INITIATIVET. Ta de risker detta kri-

ver.'7

Arméreglemente del 2 Taktik 1995 ars ut-
gava (ill 4) innebar delvis en forandring av
arméstridskrafternas tinkta upptridande.
Operativa studier och pa dem
pafoljande  operativa plan-
verk utgjorde en av grunder-
na. Egen uppgift, vad som
ska uppnaés, initiativ och man-
overkrigforing  lyftes fram.
Stridsfaltet sdgs som fragmen-
tariskt och alla egna forband
skulle utifran sin formaga kun-

Ill 4. AR 2 1995: "AGERA
genom att TA OCH BEHALLA
INITIATIVET” (AR 2 1995).
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na medverka i strid pa djupet av angripa-
rens omrade. Fienden beskrivs relativt ut-
forligt. Telekrigforing beskrivs som en in-
tegrerad del av motstindarens operationer.
AR 2 1995 beskriver att endast genom an-
fall samt med eld och rorelse kan ett avgo-
rande nds. Ledning och underrittelsetjanst
utgor forutsattningar for att effektivt kun-
na utnyttja eld och rorelse. Uppdragstaktik
definieras dter som grunden for ledning.
Ledningsbehoven ska enligt AR 2 1995
vara styrande for hur sambandsresurserna
utnyttjas. Ett sikert och fungerande sam-
band ses som en forutsittning for att leda
forbanden. Chefen leder i personlig kon-
takt med de frimre stridande forbanden.
Ledningsfunktionen ska ge chefen frihet
vid valet av ledningsplats.*®

Nir AR 2 1995 faststalldes var det fak-
tiska gemensamma sambandssystem som
fanns inom arméns fordelningar och bri-
gader fortfarande baserat pd ildre teknis-
ka och organisatoriska losningar. Trupp-
radiosystem 8ooo hade till del borjat an-
vandas. Utvecklingen av ett nytt telesystem
hade paborjats. Medvetenhet fanns att led-
ningsformagan behovde forbattras for att
kunna genomfora den manoverkrigforing
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som AR 2 1995 foreskrev. Brister fanns
bland annat i beslutsstod, informationskal-
lor, radiosamband for lagre forband, split-
terskydd for ledningsfunktionen, brister i
samordning mellan foérsvarsgrenar, total-
forsvarets ovriga delar, luftforsvar och in-
direke eld.

Slutsatsen var att det faktiska lednings-
systemet vid inforandet av AR 2 1995 var
battre lampat for att parera istallet for att
agera. Det nya taktikreglementet krav-
de ledningssystem som medgav snabbare
stridsmoment i en rorlig strid Over sto-
ra ytor. Detta stillde nya och hogre krav
pa bade materiel och metoder i lednings-
systemet samt personalens utbildning och
ledningstraning. Det fanns ocksa en upp-
fattning att informationsteknologin skulle
komma att paverka doktriner, metoder och
taktik.™

Med borjan 1997 infordes telesystem
9000 for fordelnings- och brigadférband i
armén. Telesystemet innebar i korthet att
ett faltgrupperat rorligt och maskformigt
yttickande sambandsnit kunde astadkom-
mas. Varje enhet i ndtet kunde dessutom
i princip fungera sjalvstindigt (autonomt).
Formaga fanns att formedla tal och data
samt att ansluta framst ultrakortvigsra-
diostationer (radio 180) in i nitet for att
formedla bade tal och data. I det integre-
rade sambandssystemet infordes dven ett
forbindelsekryptosystem vilket innebar att
bl a chefer och stabsmedlemmar pa fordel-
ning, brigad och bataljonsnivaerna nu kun-
de tala med varandra skyddat. Telesystemet
kunde anslutas bade till Forsvarets telendt
och till publika telenit. Parallellt med det-
ta bibeholl man initialt kortvagsresurser
for att ansluta i hogre chefs kortvagsnat
och dven for att uppratta egna kortvags-
nat inom fordelningen. Formdga fanns dar-
igenom ocksa att uppritta punkt till punkt
forbindelser direkt mellan chefer. Framre
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ledningsplatser for fordelningarna fick
splitterskyddade arbetsutrymmen.*°

Telesystemets inforande foregicks och
atfoljdes av huvudprojektet for Arméns
taktiska ledningssystemutveckling (ATLE)
dar taktisk kompetens for forande av stri-
den motte ledningssystem och ingdende in-
formationssystem. Utvecklingen kom dven
att paverka ledningsplatsernas utformning.
Framst genom att staberna blev storre nu-
merart samt att en omfattande forsoksverk-
samhet med bl a nya stabsarbetshytter och
talt samt informationssystem genomfordes.
ATLE-projektet avvecklades 2003 och ar-
betet avsidgs fortsitta inom ramen for den
dd pagdende forsvarsmaktsgemensamma
utvecklingen av ledningssystem.>'

Arméstridskrafterna hade frin 1998 for
forsta gangen infort ett yttickande sam-
bandssystem som bittre medgav manover-
strid med mekaniserade forband pa batal-
jons-, brigad- och fordelningsniva (senare
division). Detta var ndgot som redan pd
1950-talet hade foreslagits i studier men
som inte tidigare varit mojligt att realisera.
Sambandssystemet hade bade en robust-
het och autonomi. Det var dven relativt en-
kelt att handha for bade soldater och drift-
ledningspersonal. Ledningssystemet var nu
uppbyggt pa ett gemensamt systemkoncept
for fordelnings-, brigad- och bataljonsniva-
erna. Det upphidvde den tidigare skillnaden
mellan ledningsforband pa olika nivéer in-
om armén. Chefen fick genom inférandet
av telesystemet och splitterskyddade fram-
re ledningsplatser mojlighet att fritt valja
ledningsplats. Ledning dven fran en framre
del av stridsfiltet med bibehallande av kva-
lificerat samband och ledningsstod mojlig-
gjordes i avsevart storre utstrackning dn ti-
digare.

Det fanns naturligtvis kvarstdende prob-
lem. Ett exempel var bristen pa inforda
stodjande informationssystem. Stabsplat-



serna paborjade en utveckling i borjan av
2000-talet som innebar att de blev min-
dre taktiskt rorliga samt svarare att skyd-
da genom bl a skyl. Inom ramen for den
forsvarsmaktsgemensamma utvecklingen
av ledningssystem kom prov med stabsar-
betsmetoder och funktionsmodeller av in-
formationssystem att dominera.

Internationalisering

Arméstridskrafternas forskjutning mot in-
ternationellauppgifterhade paborjatsredan
under T1990-talet. Internationaliseringen
fick fullt genomslag under 2o000-talet.
Exempel pd aktiviteter som pdaverkade
ledningsomrédet var Partnerskap for fred
(PfF), interoperabilitetsvningen Combined
Endeavor (CE) samt det svenska deltagan-
det i insatser pa Balkan. Viktiga drivkrafter
kom senare att bli insatsen i Afghanistan
och den nordiska stridsgruppen, Nordic
Battle Group (NBG), 2008. Samtidigt foll
forestillningen bort om en hotbild mot
Sverige genom en uttolkad ”strategisk
paus”. Forberedelser for ett nationellt inva-
sionsforsvar upphorde. Andra paverkande
faktorer var att fordelningsnivan (pa slutet
division) indrogs och att den fasta brigad-
indelningen upplostes. Brigadstaber skulle
omformas till forsvarsmaktsgemensamma
stridsgruppsstaber.

De internationella insatserna skedde i re-
gel med enheter i storleksordningen kom-
pani eller reducerad bataljon. Forbanden i
insatserna hade inte heller i regel ett sam-
lat stridstekniskt eller taktiskt upptradan-
de. Tekniskt okade anvindningen av kom-
mersiella produkter och Internetprotokoll.
Inforandet av tyngre och mindre taktiskt
rorlig materiel till de faltgrupperade stabs-
platserna fortsatte. Den internationella
verksamheten har utover teknisk paverkan
ocksa i stor utstrackning paverkat lednings-
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och stabsarbetsmetodik. Exempel dr paver-
kan p4 indelning av staber, anvindning av
det engelska spriaket och planeringsmeto-
dik fran Nato.**

Ledningssystemets formiga att stodja
stridskrafternas upptradande stilldes pa
sin spets genom den nordiska stridsgrup-
pen NBG 2008. Stridsgruppen som under
ledning av ett styrkehogkvarter i stort be-
stod av en stridande bataljon samt ett stort
antal stodjande enheter hade stora krav pd
transporterbarhet och formaga att upptra-
da spritt pa stora avstand inom operations-
omradet. Den analys som gjordes av det
avsedda sittet att anvanda forbandet, till-
sammans med operationsmiljo och hotbild
visade att en losning baserat pa ett sam-
band genom grupperade enheter i terring-
en inte var en lamplig losning. Istillet fo-
reslogs och antogs en losning baserad pa
mobilt sattelitsamband. Har ser vi ett tyd-
ligt exempel pd en konkret koppling mel-
lan operationer, taktik och ledningssys-
tem. Losningen belonades av Akademien
2007.%

Sammantaget kan konstateras att efter
att de tidigare strukturerna i markstrids-
krafterna upplosts daren kring 2005 kom
fokus allt mer att utgoras av internationel-
la insatser och beredskapsuppgifter. De to-
tala markstridskrafterna hade inte i des-
sa sammanhang ett gemensamt samord-
nat upptradande utan insatser gjordes med
mindre enheter; fraimst kompani och batal-
jon. Tillimpade 6vningar pa hogre nivaer
ddr ledning av samlade markstridskrafter
eller brigad utovades upphorde i praktiken.
Stabsplatserna forandrades till att bli min-
dre taktiskt rorliga aven om de som i fallet
med den nordiska stridsgruppen 2008 ha-
de en operativ transporterbarhet. Staberna
fick en bittre stabsarbetsmiljé men fick be-
gransningar i att folja snabba taktiska ro-
relser och i sitt skydd mot upptickt, identi-
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fiering och bekdmpning. Sarskilt framtagna
ledningssystem var regel for internationel-
la insatser och beredskapsforband. Denna
sammantagna situation ar till stor del for-
hallandet 4dven idag.

Flexibel insats - RMO 2010

Reglemente for markoperationer Forbands-
utgava — RMO FU, 2010 4rs utgava (ill 5),
beskriver de taktiska grunderna for mark-
stridsforband pa hogre taktisk ledningsni-
va: forband och stridsgrupper motsvaran-
de brigads storlek och hogre. Reglementet
beskriver frimst samspelet mellan den
hogsta marktaktiska ledningsnivan och
den hogsta svenska forbandsnivan i form
av armétaktisk chef respektive brigadled-
ning. Reglementet har mer allmdnna och
overgripande inriktningar och en storre
tyngdpunkt vid den gemensamma opera-
tionen jamfort med AR 2 1995. En likhet

ir betoningen av manoverkrigforingen.
RMO 2010 beskriver uppgifter over hela
konfliktskalan fran fred till krig, interna-
tionellt och nationellt samt markoperatio-
ner med stabiliserande, defensiv till offen-
siv inriktning. Flexibel insatsférmdga efter-
stravas. Reglementet anger att ledningssys-
temet inte fir begrinsa chefens val av plats.
Ledning kan utovas fran chefsomgang, led-
ningsplats eller stabsplats. Ledning ska en-
ligt RMO 2010 utdvas frian den plats dar
handelseforloppet bast kan 6vervakas, pa-
verkas eller stodjas.>

Ledningssystemet behover for att svara
mot RMO 2010 kunna upptrida i flera oli-
ka typer av operationer och med olika til-
limpning av taktik. Ledningssystemet be-
hover dels kunna hilla samman den hogre
taktiska ledningen utovad av armétaktisk
chef i Hogkvarteret med over ytan upptri-
dande brigadledningar, dels fristiende ba-
taljons- och kompanistridsgrupper natio-

Konfliktskala

Okande valdsanvandning

‘Ddsbevarande

ianiart st

Operativa koncept

M Stabilisering M Defensiv W Offensiv

Instabil fred Kris

Sakethetsstodjande

Stabiliserande Fredsframtvingande

Il 5. RMO FU 2010: Konfliktspektrat (RMO FU 2010).
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nellt sdvil som internationellt. Noterbart
ar att det forsvarspolitiska inriktningsbe-
slutet frdn 2009 har en betoning av forma-
ga till strid i bataljonsstridsgrupp for mark-
stridskrafterna. Ledningssystemet ska ock-
s kunna fungera i situationer med snabbt
uppkomna stridsforlopp. Ledningssystemet
behover kunna stodja att chefen fritt kan
vilja ledningsplats med bibehéllet kvalifi-
cerat samband och ledningsstod.

Det faktiska faltrorliga ledningssystemet
utgors idag av ett blandat arv fran 1990-ta-
let och tiden med telesystem 9ooo, materiel
fran en period under 2000-talet med omfat-
tande forsoksverksamhet, internationalise-
ring samt en stegvis Overgang till mer cen-
traliserade och Internetprotokollbaserade
16sningar. Ovad forméga finns framst for
att kunna understodja mindre forbandsen-
heter. Satellit- och till del dven &ter kort-
vagssamband har en fornyad betydelse som
samband pd grund av de militirgeografis-
ka forhdllandena till och i insatsomraden.
Nya tekniska informationssystem ska in-
foras for staberna. Metoder for stabs-, ex-
peditions- och sambandstjanst behover ut-
vecklas for att vi ska kunna tillgodogora
oss de nya tekniska informationssystemen.
Slutsatsen ar att ett reellt infort och vat
ledningssystem som dr sammanhingan-
de for de samlade markstridskrafterna be-
hovs.

Avslutning

I detta anforande har jag oversiktligt velat
belysa ndgra aspekter pa ledningssystem i
relation till militira operationer och tak-
tik inom framst markstridskrafterna. I in-
ledningen nimnde jag att Torsten Friis som
karchef drev att ”ledningssystemet” inte far
utveckla en egen syn pa taktik. Jag tror att
det ar viktigt att vi ofta pdminner oss om
vikten av att se ledningssystem i relation
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till operationer och taktik. En viktig del dr
att relationen dr omsesidig. Det dr latt att
isolerat ligga en for stor tyngdpunkt vid
ledningssystemets egen funktion eller att
ha en orealistisk bild av vilka ledningsmoj-
ligheter vi har av vara stridskrafter.

Stridskrafternas anvandningssatt ar cen-
tralt for ledningssystemet. Anviandnings-
sdttet kommer att medfora olika behov av
exempelvis rorlighet, tillforlitlighet, tek-
nisk robusthet samt tids- och kapacitets-
krav. Forméaga att tillgodose relevanta led-
nings-, informations- och samverkansbe-
hov samt kommunikation behover fin-
nas hos ledningssystem och bor utgd fran
de behov stridskrafternas anviandning ger.
Carl Johan Brunskog uttrycker det elegant
som att ledningssystemet formedlar de vil-
jeakter som utgor den militdra verksamhe-
tens vasentliga del. Utover anvandningssat-
tet paverkar dven den totala krigsorgani-
sationen, operationsmiljo och militargeo-
grafiska forhallanden samt hotbilden led-
ningssystemet.

Dagens inriktning mot att markstrids-
krafterna ska kunna genomfora flexibla in-
satser i manga olika situationer stiller sto-
ra krav dven pd ledningssystem. Vilka vig-
val som gors for markstridskrafterna ro-
rande en inriktning mot tyngre mekanise-
rade forband och kanske fast brigadstruk-
tur eller bibehdllen inriktning mot littare
forband och bataljonsstridsgrupper paver-
kar hur ledningssystem behover utformas
och kunna anvindas. Oavsett vigval be-
hover ledningssystem och stodjande led-
ningsforband for markstridskrafterna ges
en taktisk rorlighet och egen skyddsniva
som medger formdga att understodja da-
gens markstrid.

Jag vill till sist nimna négra fragor in-
om ledningssystemomradet som jag anser
ar viktiga. Den forsta dr att dstadkomma
en enhetlig ledning av ledningssystem in-
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om bdde markstridskrafterna och i For-
svarsmakten. En andra fraga ar att fa ett
ovat och sammanhingande ledningssys-
tem inom markstridskrafterna. Detta be-
hover inom egna stridskrafter medge led-
ning i kommandokedjan, samarbete mel-
lan sidoordnade och andra forsvarsgrenar
samt tjdnstegrens- och funktionsledning.
Utat behover ledningssystem stodja att vi
kan verka inom ramen for koalitioner och
i samverkan med andra nationers strids-
krafter.

Vidare behover inforda ledningsmetoder
finnas som passar egna behov och strids-
krafter samtidigt som de maste utformas
pa ett sadant sitt att de fungerar i inter-
nationella sammanhang pa alla onskvirda
nivder. Stabs-, expeditions- och sambands-
tjanst behover dnyo ses som en helhet samt
tillsammans med metoder for anvandning
av informationssystem.

Forsvarets egen fasta ledningssystemin-
frastruktur och rorliga sambandsforband
behover tydligare ses i ett gemensamt sam-
manhang inom ramen for avsett sitt att an-
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vanda stridskrafterna. Formaga att utnytt-
ja permanenta nit och resurser utanfor for-
svaret behover utvecklas. Ledningssystems
robusthet och formaga att motstd en an-
gripare behover lopande oOverses. Detta
giller dven framtida kapacitet for att till-
godose oOverforingsbehov for framst in-
formation och underrittelser. Delar i led-
ningssystemet bor i storre grad dn vad fal-
let dr idag lokalt kunna fungera autonomt.
Ledningssystemet behover ocksd framover
ges en enkelhet i handhavandet sa att det
ar praktiskt anvandbart under filtforhal-
landen.

Slutligen bor ledningssystem och led-
ningsforband i hogre grad under filtforhal-
landen 6vas med chefer, staber och 6vriga
stridskrafter. Annars uppnds svarligen for-
staelse for den omsesidighet som finns mel-
lan ledningssystem och genomforandet av
militdra operationer.

Forfattaren dr overstelojtnant och ledamot
av KKrVA.
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