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HUR VAXER STRATEGIER fram inom den at-
lantiska alliansen och hur sker den strate-
giska beslutsfattningen? Amnet anses av
flera kommentatorer till hiar anmald bok i
behov av en genomlysning och glidjande ar
darfor att tva svenska disputerade officera-
re tagit sig an uppgiften. Oversteldjtnant,
fil dr Hakan Edstrom har tillsammans med
ledamoten, generalmajor och fil dr Dennis
Gyllensporre inte bara varit redaktorer for
boken utan skrivit mycket lisvirda bidrag
till densamma.

Det ar ingen nyhet att formulerandet av
strategi innebar ett komplext interageran-
de mellan den politiska och militdira hog-
sta ledningen och dartill adderat tanke/idé-
infléde fran bland annat akademiska och
diplomatiska men ocksd niringslivsmiljoer.
Det sista ma tillforas forklaringen att mili-
tara maktmedel tenderar att finnas med i
bilden, niar och diar ekonomiskt starka in-
tressen ar forefintliga.

Vid forsta paseende kan det tyckas som
att strategi dr en “top-down-process” na-
got som Edstrom och Gyllensporre ti-
digt i texten avlivar med exemplet general
Stanley McChrystal och hans starka paver-
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kan pa Afghanistanstrategins utformning
ar 2009. Det pavisar realiteten i de mojlig-
heter som finns avseende den operationella
nivans paverkan. De har i sin tur en delfor-
klaring i att det d4r manniskor som utfor-
mar och implementerar strategi, och starka
begavade personligheter pdverkar oaktat
pd vilken hierarkisk niva de befinner sig..
Uttryckt annorlunda dr genomforandeni-
vén, sdledes den operationella, en nodvin-
dig medspelare i framtagandet av héllfasta
genomforbara strategier, ndgot som forfat-
tarna ocksa kommer in pa i texten.

Bokens syfte dr att vidga forstaelsen for
hur strategi formuleras inom Nato kopplat
till militira operationer samtidigt som dy-
namiken mellan de strategiska och opera-
tiva nivderna analyseras. Med detta lyckas
forfattarna mycket val.

En av de mera kinda forfattarna i dm-
net, professor Colin Gray, brukar sillan
missa tillfallet att framfora uppfattning-
en att strategi i hogsta grad ar en prak-
tisk profession. Darest Gray last Pursuing
Strategy skulle det ytterligt forvana anma-
laren om inte bokens rikhaltiga, val utval-
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da och analyserade praktikfall skulle eloge-
ras av honom.

Boken viver samman teori och det
verkliga skeendet ytterligt vdl avvigt. For
de inledande teoridelarna svarar Hakan
Edstrom och Dennis Gyllensporre. Bokens
studier av ett antal genomforda insatser i
Natos regi spanner Over ett tidsmassigt
perspektiv om cirka tvd decennier och an-
knyter till den for respektive period da gal-
lande strategiska doktrinen for alliansen.

Kersti Larsdotter skriver om utveckling-
en av den i Bosnien-Hercegovina tillim-
pade Natostrategin. Ryan C Hendrickson
tar for sig operation Allied Force i Kosovo
och Hakan Edstrom bidrar med ett myck-
et intressant kapitel om samarbetet mellan
den atlantiska alliansen och EU. Magnus
Petersson behandlar initierat den under se-
nare ar mattligt diskuterade aspekten ro-
rande hur medlemslindernas “hemlands-
forsvar” tillvaratagits efter det kalla kri-
gets avslutning. Benjamin Scheers kapitel
handlar om hur Natos strategi utvecklats
i Afghanistan, och slutligen skriver Dennis
Gyllensporre ett mycket intressevackande
kapitel om alliansens engagemang i Afrika.

Sammantaget en forfattargrupp repre-
senterande mycket kompetenta forskare
och officerare. Darav den kvalitativt ho-
ga nivan i respektive kapitel dir respekti-
ve forfattare fortjanstfullt fangar savil for-
muleringen som implementeringen av vald
strategi, en genomgdende inte helt rak vag
mellan  strategidokumentets intentioner
och dess praktiska genomforande och in-
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te minst av den anledningen ett nyttigt stu-
dium . For att lisaren ska skapa sig bas-
ta mojliga bild av hur strategi formulerats,
implementerats och successivt utvecklats
under den tidsperiod som boken ticker in,
ar det anmalarens uppfattning att kapit-
len bor ldsas i ordningsfoljd. Ett saidant an-
greppssatt i lisandet ger vardefulla och ad-
derande insikter och exemplifieringar ro-
rande de utmaningar som sammanhinger
med uppndendet av politiskt och militart
”samklang” i samband med interventioner.

Annmilarens kvarstdende intryck att bo-
ken utgor ett utmarkt underlag for de indi-
vider i de politiska, militira, diplomatiska
och akademiska miljoer som till vardags ar-
betar med strategi- och forsvarsstudierela-
terade fragor inom alliansen. Samtidigt ska
betonas bokens likatydande funktion for
personer som verkar inom samma omra-
den i vart eget land, vilket inte sillan utpe-
kas som bast i klassen av partners. Sdledes
en bok som behover ldsas av de som beho-
ver fordjupa sin forstdelse for hur strategi
formuleras, implementeras och genomfors
i en Natokontext.

En bok for politiker, diplomater, office-
rare och akademiker som arbetar inom om-
radena sikerhets-/ forsvarspolitik och stra-
tegi men ocksa for gruppen allmanintresse-
rade av dessa amnen. Rekommenderad las-
ning!

Recensenten ar overstelojtnant, ledamot av
KKrVA och redaktor for dess Handlingar
och Tidskrift.



