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Om Raul Wallenbergs relation till sin farfar

Gustaf

Moraliskt mod och goda forebilder ur ett dygdeetiskt perspektiv

av Magna Robertsson

Résumé

Raoul Wallenberg is an important role model from the Second World War, and there are
many testimonies about his actions and moral courage in historical literature. But the ques-
tion remains: How did Raoul acquire his remarkable moral courage and firm leadership?
One explanation is to be found in his relationship with his grandfather Gustaf, who was
Raouls role model and mentor. He developed an individual education plan for his grandson,
focusing not only on formal education but also on personal development including world-
views, people skills and practical and strategical leadership. The plan and the importance
of role models are discussed from a virtue ethics perspective, with lessons learned about the

development of moral courage.

NAR RAOUL WALLENBERG kom till det tysk-
ockuperade Ungern dr 1944 var det mittiett
brinnande krig. Raoul hade fatt uppdraget
som legationssekreterare pa den svenska be-
skickningen i Budapest av den svenska reger-
ingen. Han hade ocksa stod av den amerikan-
ska presidenten Roosevelt och finansiering
via den amerikanska Krigsflyktingsstyrelsen
(’the War Refugee Board’), en amerikansk
myndighet som raddade judar undan nazis-
terna." P4 endast ett fatal manader lyckades
Raoul och hans medhjilpare radda tusen-
tals judar undan forintelsen. De anvinde en
kombination av atgirder. De stodde sig pa
den neutrala staten Sveriges mandat och be-
drev ett koordinerat arbete pa beskickningen
kombinerat med personliga initiativ till radd-
ningsaktioner. De viktigaste dtgarderna var
att dela ut tillfilliga pass som garanterade
fri lejd, att uppratta skyddade boenden och

ge humanitir hjilp, men ocksa handgripliga
och riskfyllda aktioner for att ta manniskor
av tdgen till koncentrationslagren.*

Raoul Wallenberg har blivit en forebild
for en hel virld for sitt moraliska mod och
hyllad for sitt ledarskap och handfasta age-
rande. Han har bland annat fitt manga
postuma utmarkelser och flera institutioner
och platser uppkallade efter sig, och han
blev exempelvis hjalteforklarad i USA med
kongressens guldmedalj.? Eftersom hans
garningar baseras pa yrkesrollen som dip-
lomat, ger hans arbete dven en dimension
av den svenska neutrala hallningen under
andra varldskriget.

Moraliskt mod ur ett
dygdeetiskt perspektiv

Moraliskt mod ar formdgan att siga ifran
baserat pa moralisk overtygelse, trots stark
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yttre press och risk for svara konsekvenser.
Moraliskt mod ar en central egenskap dven
i vart moderna samhalle, och kommer till
uttryck pa olika sitt i olika sammanhang,
som civilkurage vid pdgdende brottslighet,
som upprop vid systematiska overgrepp, eller
som forsvarsvilja i samband med ett paga-
ende angrepp. Formagan att sdga ifrdn nar
nagot ar fel blir pa det har sittet en drivkraft
for samhallsutvecklingen och for spridandet
av demokratiska varderingar.#

Slutligen betalade ocksa Raoul det yttersta
priset for sitt mod. Exakt vad som egentli-
gen hinde honom ar 4n idag inte kant, men
han foérsvann i ryskt fingelse 19435 efter att
de ryska styrkorna befriat Ungern vid krigs-
slutet.’ Han har pa senare tid dodforklarats
av svenska myndigheter sisom formodligen
avliden ar 1947.° En offentlig utredning har
konstaterat att den svenska utrikesforvalt-
ningens och regeringens hantering av efter-
sokningarna av Raoul var ”ett diplomatiskt
misslyckande”.”

Moraliskt mod

Forskning om moraliskt mod bygger ofta
pa observationer av verkliga hiandelser och
personliga garningar som speglar mod i en
politisk eller militarstrategisk kontext dar ut-
gangen haft stor betydelse for andra manni-
skor.® Rushworth menar att moraliskt mod
ar modet att vara etisk, och att det bygger
pa tre delar: en hiangivenhet till moraliska
principer; en medvetenhet om faran med att
stodja dessa principer; och att vara villig att
uthirda de risker eller svarigheter som foljer.”
Han menar att moraliska principer bygger pa
varden som ar universella och delas oavsett
kulturell tillhorighet, sdasom arlighet, respekt,
ansvar, rattvisa, och medkansla. Det som ar
typiskt for moraliskt mod dr att vara beredd
att ta konsekvenserna av sitt motstind, och
modet handlar om att mota och 6verkomma
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radslan infor detta."® Rushworth skriver att
en viktig komponent i att utveckla ett mora-
liskt samvete ar att omsitta sina varderingar
ihandling, d v satt ocksd leva ett etiskt liv."*

Nir det giller officerare och militdr per-
sonal som for befal dr moraliskt mod en i
vissa stycken sarskilt motsigelsefull egenskap,
eftersom befilsordningen och ordergivning-
en krdver lydnad medan de sirskilda villko-
ren i yrkesutovningen med det kollektiva
valdsmonopolet kriver omdomesforméga
och moraliskt ansvar. Kinda socialpsykolo-
giska experiment och forskning om ondskan
visar att en omgivande kontext med extrema
kanslor eller intryck, eller tilldelandet av rol-
ler som innebar makt, eller att auktoriteter
stiller krav pa lydnad kan fa dven normala’
manniskor att begd grymheter."* Likartade
socialpsykologiska mekanismer sdsom av-
humanisering och distansering till offer an-
vands i den militdra utbildningen helt enkelt
for att det dr svdrt att ta liv.”> Framfor allt
en sjalvstindig omdomesformaga ar dar-
for sarskilt viktig vid utbildning av militar
personal, inte minst befdl."* I vissa stycken
innebir detta en moralisk kinslighet som
kan sdgas gd tvirt emot den militdra utbild-
ningen och traningen."’

Rapporteringar i medier om missforhal-
landen pa egna forband och krankningar
vid insatser visar att ett moraliskt korrekt
upptradande i yrkesutovningen idag dr ett
krav for militir personal. Etik, moral och
vardegrund dr saledes en viktig del av den
moderna etikutbildningen for officerare, lik-
som for all militdr personal. Darfor ar det
ocksa relevant att dterfora erfarenheter om
moraliskt mod till den militdra etikutbild-
ningen.

Ett dygdeetiskt perspektiv

Det finns manga olika definitioner av vad mod
ar samt av vad moraliskt mod ar, exempelvis



drivs professioner inom omvéardande yrken
av andra ideal och andra forskningsdisci-
pliner sdsom psykologin av andra syften.™®
Syftet med denna artikel ar att diskutera mo-
ralisk utveckling, det vill siga hur en person
kan ldra sig att vara moraliskt modig. I ar-
tikeln betraktas darfor moraliskt mod som
en dygd som gdr att utveckla over tid. Ett
dygdeetiskt forhallningssatt kan sigas sam-
manfattas i Aristoteles verk Den nikomach-
iska etiken som skrevs for ungefir 2400 ar
sedan.'” Dygdeetiken har fitt en rendssans
under senare delen av 1900-talet, da filoso-
fer letat alternativ till de gangse moralfilo-
sofiska stromningarna.*®

Aristoteles menade att for att utveckla dyg-
der krdvs en balans mellan ytterligheterna
i en dygd, och benimnde detta ”s6kandet
efter den gyllene medelvigen”. Modet, me-
nade han, ar en medelvdg mellan fruktan och
tillforsikt (som baseras pa ett underskott av
mod respektive ett overskott av mod) och
som leder till avarterna feghet respektive
overmod." Aristoteles menade att det sanna
modet, det 4dla modet, 4r en sidan medelvig.
Att handla modigt kraver ett ddelt andamal
(alternativt att det 4r skamligt att lata bli att
handla) samt ett val avvagt forhallningssatt
till de faror som hotar.*®

Aven inom den tillimpade etiken och pro-
fessionsetiken fyller dygdeetiken idag en vik-
tig funktion. Silfverberg skriver om strivan
efter ett gott liv ("eudaimonia’) som hon har
omsatt i begreppet "livsplan” som ett medel
for sjalvforverkligande. Livsplanen mojlig-
gor att vi pa ett malmedvetet sitt reflekterar
over omstiandigheter under loppet av vdra
liv. P4 det har sittet blir stravan efter dygd
en medveten handling, exempelvis nir vi re-
flekterar kring vad som ar gott och ritt, och
talar och handlar utifrdn vart sunda fornuft.
Da stravar vi efter att utvecklas pa ett bra
satt, och det blir ocksa lustfyllt att gora det.*"
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Dygder i en militar kontext

Dygdeetiken dr ett vanligt perspektiv inom
den militdra etiken.** Mod dr en central
egenskap for en soldat eller officer, och en
forutsittning for att utova det militdra yr-
ket.*3 I litteraturen skiljs ofta pa fysiskt mod
pa slagfiltet och moraliskt grundat mod.**
Skillnaden kan illustreras med ordalydel-
sen av djarvhet eller tapperhet, att trotsa
sin radsla for att na ett mal sdsom att vinna
striden eller under ett socialt tryck sdsom
att inte svika sina kamrater, i kontrast till
det aristoteliska ddla modet, som bygger pa
ett principiellt etiskt stdllningstagande som
omsitts i moraliska beslut och handlingar.

Det finns tydliga inslag av modets betydelse
for militar verksamhet, utover konkret tra-
ning och 6vning pd riskabla uppgifter, sisom
att det finns med i Forsvarsmaktens ledar-
skapskriterier for hogre militara chefer, samt
att beloningssystem sasom Forsvarsmaktens
fortjanstmedalj lyfter fram forebilder som
uppvisat personligt mod.*S Aktuell forsk-
ning om svenska officerare och soldater i
insatsmiljoer visar att det finns olika former
av mod narvarande i militart arbete, och att
mod virderas pa olika sdtt kopplat till olika
yrkesroller och till den egna formagan. Ett
viktigt overgripande kriterium ar att hand-
lingarna gar utover det som tjansten nor-
malt kriver.*®

Dygder och garningar som ar knutna till
utovande av en uppgift fran staten eller till
utovandet av ett yrke som har sarskilda pre-
misser, det ifrdgasdtter om det dr personen
i sig sjalv som adr god eller om det ar en he-
dervdrd uppgift. Silfverberg forklarar att nar
en yrkesroll ar ett kall, som kraver ett per-
sonligt engagemang, har personen tolkat och
accepterat yrkesrollens krav, och skillnaden
mellan person och sak minskar.?” Yrkesrollen
eller uppgiften har saledes en betydelse for
forstdelsen av de goda garningarna.
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Forebilder och moralisk
utveckling

Goda forebilder ar ett viktigt incitament
for att en person ska utveckla sin formaga
att handla moraliskt. Nar det giller Raoul
Wallenberg, tog farfadern ett sarskilt ansvar
for sonsonens utbildning och omsorg om
Raouls personliga utveckling, detta eftersom
Raouls pappa dog innan han foddes. Gustaf
hade en uttalad plan med Raouls fostran
som skulle maximera hans utbildning och
attraktionskraft hemma i Sverige, och i for-
langningen leda till att familjen Wallenberg
kunde inritta en utlandsbank. Denna plan
gick bortom personliga forutsattningar och
formella utbildningsmeriter. Den handlade i
huvudsak om tre saker: for det forsta, skulle
Raoul anamma en ny livsdskddning genom
att lara av den amerikanska andan; for det
andra, skulle han utveckla sin mianniskokin-
nedom genom att resa; och for det tredje,
Raoul skulle lira sig att leda andra genom
att forskaffa sig praktisk yrkeskunskap.

Det dygdeetiska forhallningssattet fore-
sprakar i korthet en kombination av vis-
het och klokskap for att utveckla ett dyg-
digt beteende, plus en strdvan efter att vara
god. Aristoteles menade att ”en pojke kan
bli matematiker men inte filosof” eftersom
det forstnamnda kraver teoretiska kunska-
per medan det sistnimnda kraver erfaren-
het.?® Men det var en form av mognad ge-
nom erfarenheter som Gustaf Wallenberg
ville 4stadkomma med sin utbildningsplan
for Raoul. Den hir artikeln bidrar med ett
sarskilt fokus pa forebilders roll for den per-
sonliga moraliska utvecklingen.

Fragestallningar och metodval

Ovanstdende resonemang leder fram till de
tva fragestallningar som besvaras i artikeln.
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Den forsta ar: Vad kan vi ldra oss om mo-
raliskt mod av Raoul Wallenberg som fore-
bild? Det finns redan en stor mangd svensk
och internationell forskning om Raouls gar-
ningar, men som hir betraktas ur dygdetikens
analytiska perspektiv. Frigan leder vidare
till hur det kom sig att Raoul hade sddant
moraliskt mod och handlingskraft. En del i
detta svar star att finna i relationen mellan
Raoul och hans farfar Gustaf Wallenberg.
Den andra frigestillningen dr: Vad kan vi
ldra oss om moralisk utveckling av Gustaf
Wallenberg som forebild? Detta genom att
studera relationen mellan Gustaf och Raoul
och Gustafs utformning av Raouls utbild-
ning och personliga utveckling.

Dessa frigestillningar besvaras i tvd
delar av artikeln. Den forsta delen byg-
ger pa historiska bearbetningar om Raoul
Wallenbergs person och garningar. Det finns
otroligt mycket material och bearbetning-
ar om Raoul Wallenbergs insats och det
ar svart att i efterhand faststélla exakt vad
som hiande och exempelvis hur manga han
raddade.” Bearbetningarna bygger pa for-
stahandskillor sdsom arkivmaterial och in-
tervjuer av narstdende och 6gonvittnen. De
bidrar till en begreppsanalys av moraliskt
mod. Till den andra delen anvinds brevvix-
lingar mellan Raoul Wallenberg och hans
farfar Gustaf, publicerade i boken Alskade
farfar! som materialunderlag. Brevsamlingen
bestdr av ett dttiotal personliga brev skrivna
mellan dren 1924-1936. De aterfanns i ett
bortglomt arkiv som tillhort Gustafs dott-
rar Karin Falkman och Nita Wallenberg.3°
Att det ar Raouls och Gustafs egenhandigt
forfattade korrespondens okar narheten i
materialet. Med hjilp av tematisk analys
skrivs detta fram som Gustafs utbildnings-
plan, men ocksa dterkommande teman och
citat fran deras dialog skildrar relationen
mellan Raoul och Gustaf.



Disposition

Artikeln innehéller en redogorelse av tva fo-
rebilder, Gustaf Wallenberg (1863-1937) och
Raoul Wallenberg (1912-1947) och deras re-
lation till varandra. De ar forebilder pd olika
sitt, Raoul som en ikon for en hel virld ge-
nom sina garningar och Gustaf som mentor
till Raoul. Essin borjar med en skildring av
deras relation via deras brevvixling mellan
aren 1924-1936. Vidare i artikeln beskrivs
Raoul som forebild och exempel pé en person
med moraliskt mod genom hans garningar i
Ungern under krigsdren 1944-1945. Sedan
fokuseras pd hur Gustaf som forebild och
mentor till Raoul bidrog till hans moralis-
ka utveckling genom att ta fram en utbild-
ningsplan for Raoul dren 1930-1936. Essian
avslutas med en diskussion om de lirdomar
vi kan ta med oss ifran detta som kan vara
till nytta for en modern militar profession,
namligen hur moraliskt mod kan forstés i
en dygdeetisk ram och hur forebilder kan
bidra till moralisk utveckling.

Vad betyder en forebild? Om
brevviaxlingen mellan Raoul
och Gustaf aren 1924-1936

Det gar en skiljelinje mellan de som star
bredvid och de som agerar niar de moter
ordttvisor. I sin skarpa analys av forintelsen
beskriver Bauman den massiva overgangen
till industriell grymhet som en socialt pro-
ducerad och vil genomtankt strategi. Som
kontrast lyfter han fram det fatal helt van-
liga manniskor som trotsade en 6vermakt
oavsett hur de straffades for detta. De som
valde att agera med vigledning av sitt egna
moraliska samvete. Han beskriver det som
en slumrande egenskap som dyker upp dar
den behovs som mest.>" En ¢verlevande ju-
disk kvinna som var politisk aktiv vittnar om
det utbredda angiveriet i Ungern, och hon
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uppskattar att det var ungefar fem procent
av icke-judarna som faktiskt hjilpte judar
aven om det innebar fara for dem sjilva.?*
Berittelser om denna sillsynta egenskap har
ettstort varde for efterlevande som kontrast
till den utbredda grymheten och piminner
om hur viktiga dessa goda forebilder dr. En
overlevande kvinna berdttar: ”Att da fa
se Wallenberg, det gav mig en helt otrolig
kansla av hopp och forundran. Det var fan-
tastiskt att se ndgon som tyckte att vara liv
var virda att ridda.”??

Forste legationssekreterare Per Anger
var den sista kidnda personen som talade
med Raoul. Det var den 10 januari 1945.34
Anger berdttar om deras mote och aterger
nagra av Raouls sista ord till honom under
en skakande bilfird i Budapest. Anger skri-
ver att Raoul aldrig tvekade infér faran och
att han fragade Raoul om han inte var radd.
Raoul svarade:

Nog ir det kusligt ibland, sade han, men
det finns for mig inget annat val. Jag har
atagit mig denna uppgift och jag skulle ald-
rig kunna dtervinda till Stockholm utan att
veta med mig att jag gjort allt som star i
mansklig makt for att radda sd manga ju-
dar som mojligt.?’

Trots sina djarva aktioner och stora riskta-
gande for att radda judar berattar kollegor
fran tiden i Budapest att Raoul kallade sig
sjalv harkrank” darfor att han tyckte att
han var feg.>® Hans instillning siger nigot
om hans formdga att 6vervinna sina riadslor
och mota de faror som vantade.

I det har avsnittet ges en kort bakgrund
om Raoul och Gustaf som personer samt
om relationen mellan dem som en del av
forklaringen till Raouls handlingskraft se-
nare i livet. Avsnittet skildrar ocksa att det
finns olika satt att vara en forebild pa, utover
Raouls egna handlingar i Ungern.
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Raoul Wallenberg — en
riddare utan svird

Beskrivningarna av Raoul Wallenberg som
en ung person med hans bakgrund ger inte
intrycket av att han var typen som handfast
raddar manniskor mitt i ett brinnande krig.
Han var fodd i en valbargad familj och hade
en god och skyddad uppvixt. Carlbergs ge-
digna undersokning visar att Raoul var en
forsiktig och kinslig pojke med ett milt sin-
nelag, och att Raoul sjdlv under hela sitt liv
skimtade om att han var feg innerst inne.3”
De nira slaktingarna Gustaf Soderlund och
Gitte Wallenberg skriver sa hiar om Raouls
uppvaxtmiljo och forutsittningar:

Handlingskraft och ledarformdga ar egen-
skaper som inte uppstdr av sig sjilva som
genom ett trollslag. Det verkar nistan obe-
gripligt att en Sankt Goran plotsligt skulle
framtrada ur tomma intet—en riddare som
aldrig umgdtts med svird eller drakar bor-
de vara daligt rustad.3®

Raouls uppvixt var emellertid inte helt be-
kymmersfri. Nar Raoul foddes i augusti 1912
hade hans far dott i cancer ndgra manader
tidigare. Hans mamma Maj blev dnka efter
bara ett ars dktenskap. Majs egen far dog
kort darefter och det foll sig sa att Raouls
forsta uppvaxtar tillbringade han tillsam-
mans med sin mor och mormor, och han blev
mycket omhuldad. Raoul beskrevs som ett
intelligent och sjdlvstindigt barn som hade
en trygg och lycklig uppvaxt. Hans mor gif-
te s& smaningom om sig med Fredrik von
Dardel. Raoul hade en god relation till sin
styvfar, och han fick s smaningom ocksa
tva halvsyskon, Guy och Nina.3??

Raoul var uppvixt i en skyddad och
idyllisk miljo i en vidlbiargad familj som
grundat en omfattande bank- och affars-
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verksamhet: Stockholms Enskilda Bank. I
familjen Wallenberg var det vanligt att so-
nerna utbildades vid internatskolor utom-
lands och sedan vid Kungl. Sjokrigsskolan
i Stockholm. Raoul gick dock realskolan pa
Nya Elementarskolan i Stockholm dven om
han tillbringade sommarloven utomlands
i Tyskland, England och Frankrike, och i
kombination med en sprakbegavning fick
han goda kunskaper i dessa sprak, och laste
aven ryska pa gymnasiet. Han hade hoga be-
tyg i statskunskap och konstnarliga amnen
vilket speglade hans intressen, och han var
mycket vetgirig och palast inom sina favo-
ritomraden.*°

Nir det blir dags att vilja hogre larosite
faller valet pa en arkitektutbildning i Ann
Arbor i den amerikanska mellanvastern.
Detta innebar att Raoul skulle vara borta
fran Sverige i tre dr ndr han bara var 18 ar
gammal. Men Raoul sjilv ville bli arkitekt,
och det var den typ av arbete som han sjalv
ansdg kunde passa hans personliga fallen-
het.#* Arkitektutbildningen gav utrymme
for Raouls konstnarliga talang och for hans
intresse for att l6sa byggnadstekniska pro-
blem, ndgot som dven Gustaf engagerade sig
i. Raoul utmarkte sig pa arkitektutbildning-
en och fick en studentmedalj 193 5.4* Raoul
kdnde sig redan som barn som en byggare
och arkitekt, men blev slutligen internatio-
nell affirsman med eget foretag.3

Som mdnga andra ungdomar var Raoul
mycket filmintresserad. P4 r930-talet var
biografen en nymodighet, talfilmen hade
just introducerats och Hollywood hade sin
gyllene era. Manga filmer pa den tiden var
krigsfilmer och en del av krigspropagandan
efter forsta varldskriget. Under sina rese-
skildringar beskriver Raoul biografbesok
som ett av sina favoritndjen och analyserar
exempelvis hur industrialismen ges olika ut-
tryck i europeisk film i forhallande till ame-
rikansk film.** Raoul skriver:



Mina nojen har helt och hallet inskrankt sig
till biobesok, men dit har jag istillet gatt
ganska ofta. Jag tycker mycket om det och
tycks ha arft Farmors fenomenala formaga
att skratta hjartligt och linge at de dum-
maste saker. (Raoul, den 26 augusti 193 5.)4

Det ar darfor inte forvanande att Raouls eg-
na forebilder var hjaltar fran forsta varlds-
kriget. Elsa Brandstrom var sjukskoterska
som bland annat riddade tusentals ungerska
krigsfangars liv i Sibirien. Fridtjof Nansen
var polarforskare som dterbordade tusentals
krigsflyktingar till sina hemlander och bland
annat etablerade det sd kallade Nansen-
passet for statslosa. Raouls halvsyster Nina
Lagergren berittar i flera intervjuer om att
de tillsammans i Stockholm hade sett filmen
Pimpernel Smith dar huvudkaraktidren under
tackmantel som arkeolog raddar fangar fran
nazisternas fanglager, och att Raoul efterat
hade sagt: ”Det hir ar nagot jag skulle vilja
gora.” 4¢ Det finns uppgifter om att Raoul
skrev ett manifest till allmdnheten om att
instifta organisationen Wallenberg-institutet
for bistand och ateruppbyggnad efter norska
forebilden Nansen, som fatt Nobels fredspris
och grundat FNs Flyktingkommissariat.*” I
en skrivelse till ungerska regeringen forkla-
rar han sina och den svenska beskickningens
garningar ur ett humanitart perspektiv med
hanvisning till Elsa Brandstrom och parallel-
ler till hans medhjalpare Asta Nilsson fran
svenska Roda Korset.*® Det ar darfor mycket
troligt att Raoul inspirerades av dessa fore-
bilder i sina garningar.

Gustaf Wallenberg — en
valvillig despot

Raouls farfar Gustaf Wallenberg utsags till
Raouls formyndare av arvet fran fadern
och fick med tiden en allt viktigare roll for
Raouls utbildning. Eftersom Gustaf levde
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stora delar av sitt liv utomlands som dip-
lomat och sedermera dven som pensionar
blev brevskrivning ett viktigt inslag i deras
relation, och att uttrycka sig vl i skrift var
for ovrigt ett ideal som Gustaf bade behirs-
kade och uppmuntrade. Gustaf var utbildad
sjoofficer och blev kapten, han var en méang-
sysslare som bland annat med egen formdga
som lokforare och inom bergsspringning
och bidrog till att Saltsjobanan byggdes pa
rekordtid. Familjen Wallenberg hade nira
kontakt med kungahuset vilket ledde till att
Gustaf fick uppdraget som Sveriges sande-
bud i Japan och Kina samt senare i Turkiet.
Han var ocksa politiskt aktiv framfor allt
inom sjofart och handel som riksdagsman
for liberalerna. Han deltog i opinionen via
forfattandet av flertalet tidningsartiklar dir
han bland annat forsokte reformera den
svenska handelspolitiken. Gustaf hade en
formdga att etablera nitverk av goda kon-
takter. Han var bra pa att framfora och ar-
gumentera for sina egna sikter i olika sam-
manhang, vilket sirskilde honom fran den
ovriga familjen som hade en mer blygsam
framtoning.*?

Ildsningen av brevvixlingen mellan Raoul
och Gustaf gar det inte att ta miste pa Gustafs
omtanke och vilvilja i relationen till sin son-
son. Gustaf skriver mdnga 6mhetsbetygelser
i sina brev till Raoul:

Du har berett mig mycken glidje och Du ar
det kiraste jag har pd jorden. Det dr dirfor
som jag med den dngsligaste omsorg soker
att forma Din karaktir... (Gustaf, den 22
juli 1932.)%°

Samtidigt framstdr Gustaf bitvis som pa-
stridig och dogmatisk. Gustaf var, i enlig-
het med den rddande tidsandan, ndgot av en
auktoritet. Han var bland annat av dsikten
att svenska min av god familj var dugliga-
re dn andra.’" Gustaf har bitvis en morali-
serande ton i sina brev och ger Raoul goda
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rdd om hur han ska forhalla sig till andra,
exempelvis till de dldre:

Spara med din visdom. Den kan ej vara
stor i jamforelse med deras som fort ett
verksamt liv. De gamla ha i hog grad vad
de unga sakna — erfarenhet. (Gustaf, den
11 maj 1934.)%*

Ettexempel pa detta ar att Gustaf var mycket
strang nar det giller kirleksaffirer. Gustaf
menar att Raoul inte far binda sig for tidigt
och forspilla sin utbildning och chans till
oberoende. Detta visar sig i praktiken nar
Raoul skriver att en flicka i Amerika blivit
kdr i honom. Gustaf svarar omgdende att
han dr oroad av att fa hora om en kirleksaf-
far och ber Raoul att beritta allt om detta.’?

Forfor man en amerikansk flicka s dr man
fast. Dd ramla alla de luftslott jag uppbyggt.
Da ser jag framtiden mycket mork, ty da
blir €j annat 4n att omligga alla planer.
(Gustaf, den 23 september 1935.)%*

Det bor i ssmmanhanget fortydligas att vissa
uttryck som forkommer i brevvaxlingen ar
tidstypiska och far forstas utifran dess his-
toriska kontext. Oaktat detta, framgar det
att Gustaf har bestimda asikter och att han
forvantar sig att Raoul efterlever hans rad.

Relationen mellan Raoul och
hans farfar Gustaf

Brevvixlingen mellan Raoul och Gustaf pa-
gick dren 1924-1936, fran det att Raoul var
12 ar till 24 ar och fiardigutbildad. Gustaf
var 62—74 ar under perioden. I borjan gick
breven genom Raouls mamma Maj, som
stottade att Raoul vistades utomlands ldnga
perioder (sdsom brukligt var). Brevvixlingen
tar fart fran ar 1929, nar Raoul var 17 ar
och skulle vilja hogre larosite. Breven ar
personligt formulerade och oftast flera sidor
langa. Farfar Gustaf skriver utifran en erfaren
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aldre mans perspektiv, med lang erfarenhet
som vilbdrgad och varldsvan diplomat med
langa vistelser utomlands. Breven skildrar en
innerlig och fortrolig relation mellan Raoul
och hans farfar, som var unik pa flera sitt.’’
Gustaf lade mycket tid pd att planera for
Raouls utveckling, och hans intentioner var
tydliga. Gustaf ville att Raoul skulle bli rus-
tad for arbete hemma i Sverige efter examen
och att Raoul da skulle vara konkurrens-
kraftig i forhéllande till andra jamnariga.
Dirfor skulle han genomfora sin utbildning
i Amerika.’® Dirav fortgick ocksa brevvix-
lingen. Det finns alltsd dels en kanslomassig
relation mellan dem baserad pa nara slakt-
skap, men ocksé en tacksamhetsskuld i och
med att Gustaf klivit in i faderns stille och
finansierar hans utbildning, men ocksa en
makt-asymmetrii Gustafs overtag i kunskap
och erfarenhet och Raouls respekt for detta.
Brevvaxlingen visar ocksd pad en omsesidig
respekt i relationen mellan dem, som i vissa
stycken inte var helt okomplicerad. Raoul
skriveriett brev till sin farfar Gustaf, ungefar
ett ar innan Gustaf gick bort i mars 1937:

Jag tackar s mycket for brevet av den 13.
Nir jag laste forsta meningen fick jag ge-
nast en onskan att av farfar fa hora litet
om min pappa. Helst i brevform si att jag
alltid kan ha det hos mig. Jag har alltid
kant mig mycket underlidgsen honom pa ett
halft omedvetet sitt. P4 mina fotografier ser
han sé fin och drlig och sjalvuppoffrande
ut, och jag kdnner mig som ett daligt sub-
stitut. (Raoul, den 25 juli 1936.)57

Trots deras djupa relation och Gustafs stora
inflytande pa deras uppfostran ville Gustaf
inte sjalv besvara just det har brevet, kanske

just pa grund av langvariga utomlandsvistel-
ser och kommunikation via brevskrivning,
och bad darfor sin halvsyster Anna Rytzell
att besvara brevet, som hade en narmare och
mer personlig relation till Raouls pappa.’®



I borjan redovisar Raoul ingdende sina
skolbetyg och andra framsteg i enlighet
med utbildningsplanen samt hur han stu-
derar for att nd malen. Raoul motiverar
detta dterkommande med att farfar betalar
for utbildningen och Raoul vill visa goda
studieresultat, men ocksd sin tacksamhet
for goda rdd i samband med diskussioner
om vigval kopplat till utbildningsplanen.’?
Dialogen mognar over tiden, till att bli en
mer personlig diskussion mellan en mentor
och hans protegé, mer om skildringar fran
resor och politiska och handelspolitiska ana-
lyser och jamforelser mellan folk och sam-
hillen. Raoul uttrycker ocksa tydligt att han
ar mycket tacksam och glad over att hans
farfar ordnar med planerna fér honom.%°
Raoul skriver att de ar overens:

Jag har sd manga ganger skrivit och uttryckt
mitt intresse i svensk export och allt som
ror internationell handel 6verhuvudtaget,
att farfar vil vet att jag obetingat gar med
pa farfars uppfostran av mig och att jag
kommer att gora mitt basta for att mot-
svara farfars forhoppningar. (Raoul, den
13 november 1934.)%*

Gustaf var tydlig med vad han 6nskade att
Raoul skulle uppnd, men han var ocksa dver-
talande dd han ansdg att han hade ritt, och
Raoul och mamma Maj fogade sig efter hans
omdome i fragan. Ett uttryck for detta var
att Raoul inte skulle studera i Sverige och
inte heller dka hem och semestra i Sverige.
Gustaf menar att han vet av egen erfarenhet
hur kompetenser diskuteras bland hoga che-
fer och vill att Raoul stannar utomlands tills
att hans utbildningsplan dr genomgangen:

Risken att de lyckas framleta svagheter dr
vida storre under ett langt besok. Och har
man fatt fatt pa sidana s blir det dessa som,
forstorade, diskuteras. Mitt rad ir, stanna
s kort som mojligt hemma. (Gustaf, den
30 oktober 1934.)%*
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Gustaf var emellertid n6jd med Raoul ef-
ter ett besok i Stockholm 1935 och berom-
mer honom for att han skotte sig bra och
att det var till nytta for honom att han blev
kand bland betydande personer. Detta gal-
ler ocksa forslag pa att resa hem och triffa
sin mor over loven, istdllet akte han pa olika
resor. Eftersom syftet var att ”bereda Din
mor ett noje” sa hade Gustaf motiverat for
modern att sa inte skulle ske. Gustaf vad-
jar till Maj att inte beritta hur mycket hon
langtar efter honom. Gustaf ar 6vertygande
i sin retorik dven till Raoul: ”Jag har redan
framhallit att stockholmslivet ar farligt for
en ung man.”.®3 Forslaget om hemresa av-
fardas av Gustaf:

Den hade for mycket smak av noje, vilket
sarskildt under nuvarande ekonomiska
forhallanden ar olimpligt och skulle ha
utvisat, att Du ej tager hela syftet med
amerikavistelsen au sérieux. (Gustaf, den
20 juni 1932.)%

Mot slutet av sin utlandsvistelse i juli 1936
ar Raoul uppgiven efter att ha varit utom-
lands manga 4r utan annat dn kortare
hemmavistelser. Han skriver bland annat
att han trottnat pd att vara utomlands, att
han lingtar hem till sin mor. Raoul tvivlar
pa Gustafs resonemang, och han tvivlar pa
syftet med att halla sig borta lingre.®s Hans
tvivel grundar sig i att han fitt en tro pa sin
egen formaga, men det fanns dock en stark
drivkraft hos Raoul att vara Gustaf till lags.
Raoul skriver 6ppet om detta:

Om jag vore en virdig sonson skulle jag
vil tacka farfar genom att utan fragor
och inviandningar folja farfars foreskrifter.
Dirfor har jag skdamts 6ver de kommenta-
rer eller forslag som jag dd och da kommit
med, men jag dngrar det inte, eftersom jag
inte tror nigot gott kunde komma av att
jag dolde mina onda aningar. (Raoul, den
25 juli 1936.)%¢
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Det skulle visa sig att Raoul hade ratt i att
det var dags att komma hem igen. Tanken
var att Raoul skulle gora klart varnplikten
(en repetitionsmédnad hosten 1936) och ef-
ter det skulle Gustaf presentera Raoul for
”en del av de stora i landet”.®” Gustaf avled
emellertid i mars 193 7. Tillbaka i Stockholm,
utan Gustafs stod, upplevde Raoul ett utan-
forskap efter si manga ar utomlands. Han
fick inte heller nagot inflytande 6ver eller
meningsfulla arbetsuppgifter inom famil-
jeverksamheten.®® Detta ledde till att han
sokte efter andra uppdrag.

Vad utmirker moraliskt mod?
Om Raoul Wallenbergs
garningar i Ungern krigsaren
1944-1945

I juli 1944 avreser Raoul Wallenberg mot
Budapest for sitt uppdrag som sekreterare
vid den svenska delegationen, endast 31 ar
gammal.®® Under andra virldskriget hade
kungariket Ungern lidit stora motgangar och
ndr Tyskland ockuperade landet gav ung-
rarna efter utan storre motstand. Den tyske
utsande Eichmann och hans stab pd ungefir
200 man skulle ansvara for deporteringen av
de sista judarna i Europa till forintelselager
i Tyskland och Polen. Detta var en del av
”den slutliga I6sningen” som Hitler beslutat
om tva 4r tidigare och som innebar att alla
judar skulle utrotas. Eichmann hade redan
gjort samma sak i flera andra europeiska lan-
der och skulle nu forflytta ungefiar 8oo ooo
judar fran Ungern pa bara ndgra ménader.
Det fanns ingen motstandskraft i det ci-
vila samhillet, som i egentlig mening stod
bredvid och sdg pa. Ungrarna var fargade av
antisemitisk propaganda och deras samve-
ten var kanske bedovade av omfordelningen
av de deporterade judarnas egendomar. De
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tyska styrkorna tog hjilp av den ungerska
regeringen att avsatta statschefen Horthy
och bilda en ny regering, ledd av ambassa-
doren Sztojay i samrad med den tyska ocku-
pationsmaktens guvernor Veesenmayer.”® P4
det hir sittet blev ockupationsmakten ”en
fiende med ménga ansikten”; en kombina-
tion av de tyska styrkorna och de ungerska
inhemska styrkorna som bestod av partiet
pilkorsarna, gendarmeriet som var en bru-
tal och effektiv polismakt ledd av Overste-
16jtnant Ferenczy, och den lokala polisen.”"

Raoul reflekterar i en promemoria till
svenska utrikesdepartementet Over att ju-
darna sjilva inte heller kimpar emot utan
ar passiva infor overmakten.”* Det var med
andra ord en mycket farlig tid och plats for
den som ville hjdlpa den judiska befolk-
ningen. Men uppdraget som diplomat gav
Raoul Wallenberg méjligheten och verkty-
gen att ridda tusentals judar undan depor-
tering till forintelselagren.

Att Raoul hade ett offentligt uppdrag att
l6sa ar av betydelse for en dygdeetisk analys.
En rollbaserad etik bygger pa kollektiva vir-
den och en skyldighet att handla p4 ett visst
satt, till skillnad fran ett individuellt stall-
ningstagande som istillet speglar ett person-
ligt val att agera. I fallet med Raoul verkar
det som om just mojligheten att hjalpa den
judiska befolkningen var en del av lockelsen
med uppdraget. Det ar dock intressant ur ett
analytiskt perspektiv att ha detta i dtanke.
Det hir avsnittet belyser Raouls regerings-
uppdrag, yrkesroll som diplomat, och per-
sonliga initiativ till raddningsaktioner.

Raoul Wallenbergs vistelse i
Ungern — ett uppdrag fran
regeringen

Raoul fick erbjudandet att bli svensk stall-
foretradare for ett foretag inom export och



import av livsmedel, Mellaneuropeiska
Handels AB (Meropa). Han reser till Ungern
forsta gdngen 1942 for att i samverkan med
Roda korset byta livsmedel mot svenska in-
dustriprodukter.”? Genom Meropa kommer
Raoul i kontakt med en ny amerikansk or-
ganisation som president Roosevelt inrattat.
"The War Refugee Board’ hade ett sarskilt
uppdrag att ridda den kvarvarande judiska
befolkningen i det ockuperade Europa och
var generost finansierat av amerikanska sta-
ten.”* Organisationen uppmanade de neutrala
staterna i Europa att 6ka antalet diploma-
ter och konsular personal i Ungern i hopp
om att de skulle kunna paverka situationen,
och Sverige accepterade utifran humanitara
skal.”s Raoul, som sedermera fick jobbet som
legationssekreterare i Budapest, dikterade
sdrskilda villkor om handlingsfrihet inom
ramen for sin diplomatiska status, samt om
anviandningen av tilldelade medel fran den
svenska regeringen. Raoul hade i och med
detta ett politiskt forankrat uppdrag och ett
mandat frdn svenska regeringen att hjalpa
den judiska befolkningen samt att rappor-
tera om forfoljelsen av judarna i Ungern.”®

Raouls uppdrag konkretiserades i sam-
verkan med personalen pa legationen. Den
bestod av fast personal sdsom minister
Danielsson och legationssekreterare Anger,
samt flera attachéer och kanslister. Dar upp-
rattade Raoul en egen avdelning, ”den hu-
manitira avdelningen” eller den si kallade
C-avdelningen, i ndra samarbete med Roda
Korset och Riadda Barnen.”” Arbetet hade
redan borjat men Raoul tog arbetet vida-
re.”® Anger berittar i sin bok att personalen
Raoul blev chef for huvudsakligen var frivil-
lig judisk personal, som dirmed befriades
fran den gula stjarnan och fick skydd och
rorelsefrihet. Raouls avdelning vixte snabbt
och hans stab uppgick snart till omkring 400
personer och omfattade flera kontor som lag
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spridda 6ver staden.” Raoul beskriver sjalvi
en rapport till svenska utrikesdepartementet
om missforhallanden dir det tydligt fram-
gar att behovet av stod dr stort och att om-
hiandertagandet av judarna i med tiden har
utvecklats till en omfattande organisation.5°

Genomforandet av uppdraget var finan-
sierat av den svenska regeringen och av ’the
War Refugee Board” i Washington samt dven
av privata finansiirer i Ungern.® Fragan om
behov av mer finansiering var stindigt ater-
kommande. Det fanns médnga utgifter exem-
pelvis for de sikra boenden och mat till de
boende men ocksa andra saker sdsom mid-
dagar till hogre tjanstemin och skadestand
till drabbade. Det var under omstandighe-
terna omojligt att redovisa exakt vart peng-
arna tog vagen men de kanaliserades fran ett
schweiziskt specialkonto som disponerades
av Raoul vidare till olika privatpersoner och
firmor.8* Raoul anvinde diplomatins alla
vagar for att nd resultat. Ett sitt var att an-
vianda mutor for att kopa information om
ockupationsmakten men ocksa for att kopa
manniskoliv, exempelvis for att fa stod fran
den ungerska polisen att f& ut manniskor
fran judiska ghetton.®? Raoul hade férhand-
lat fram att han fick forfoga over medlen sd
som situationen krivde.®+

Sjdlva handlingen att radda judarna var
saledes en uppgift fran den amerikanska
och svenska staten, och det diplomatiska
uppdraget gav Raoul mandat (sdsom att
utfirda skyddspass) samt medel (sdsom att
ge bistdnd och kopa skyddade boenden). Ur
ett dygdeetiskt perspektiv dr en uppgift att
agera pa uppdrag av ndgon annan ett over-
fort ansvar — frigan ar om det dd ar per-
sonen som ar god eller ”bara” uppgiften i
sig som dr ratt. Nar det mer specifikt giller
modet som dygd, och det som foljer av att
modet utovas inom ramen for en yrkesroll,
ar riskvarderingen en viktig aspekt. Detta i
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synnerhet for det moraliska modet dé det
sarskilt fokuserar pa att mota farorna och
trotsa konsekvenserna. Raouls diplomatsta-
tus samt att han var fran Sverige, som stillt
sig neutrala i konflikten, hindrade tyskarna
och de ungerska myndigheterna fran att gri-
pa eller avritta honom.?s

Rollen som diplomat samt som represen-
tant for ett neutralt land 4r ur denna mening
komplicerad, eftersom den gav honom skydd
och okade risktagningsnivan. Det hir visar
att en uppgift paverkar riskbedomningen och
att innehav av mandat att agera paverkar
den acceptabla risknivan. I forlingningen
paverkar detta ocksd balansen mellan yt-
terligheterna i en dygd, och sokandet efter
den gyllenen medelvagen. Yrkesrollen blir
pa sa sdtt en central del av det dygdeetiska
forhallningssattet.

Det diplomatiska spelet —
yrkesrollen och det moraliska
ansvaret

En viktig grundbulti Raouls och legationens
arbete var de sa kallade ”skyddspassen” (pd
tyska ’Schutzpass’) som utfirdades av den
svenska legationen i Budapest. Skyddspassen
var egentligen provisoriska och tidsbegransa-
de pass av den typ som konsulaten utfardar
till medborgare som forlorat sina identitets-
handlingar. Judar fran neutrala linder — det
vill sdga innehavare av dessa provisoriska
pass — behovde inte bara den gula stjarnan
eller bo i ghetton, och de judar som depor-
terades av nazisterna kunde dterhimtas av
de svenska diplomaterna.®® Som ett kom-
plement bedrevs humanitart arbete, och en
viktig del var upprattande av sikra boen-
den. Beskickningen hyrde sarskilda hus, de
sa kallade ”svenskhusen”, for de judar som
hade skyddspass dar det fanns bland annat
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livsmedelsforsorjning och sjukvard. Med ti-
den kom fler judar till husen. De godkinda
skyddspassen var omkring fem tusen, men
det totala antalet judar under svenskt be-
skydd i dessa hus uppgick till 20 000.%7

Den kreativa och arkitektutbildade Raoul
utvecklade anvindningen av passen. Dels
utvecklade han utférandet, med ett pam-
pigt kungligt emblem trycket i relief for att
imponera pa de ungerska myndigheterna

— i retrospektiv kan vi dock konstatera att
det svenska emblemet var felvint.®® Dels
utvecklade Raoul skyddspassens funktion,
en underskrift av ministern och en forkla-
ringstext om att innehavaren av passet och
dennes egendom stod under svenska be-
skickningens beskydd, och en garanti att
svenska regeringen skulle ta emot alla med
skyddspass.®® Skyddspassens saknade stod i
internationell lag eftersom en stat bara kan
utfirda pass till sina egna medborgare men
Raoul forhandlade om dess giltighet med det
ungerska inrikesministeriet som utlovade att
innehavarna inte skulle deporteras.”® Det
fanns noggranna villkor for vilka som kun-
de erhadlla pass nir det giller anknytningen
till Sverige, sdsom slaktskap eller affarsfor-
bindelser, som skulle styrkas med intyg.”"

Raoul Wallenberg skriver i en rapport i
september 1944, knappt tre manader efter
hans ankomst, att han och hans medhjalpare
redan har delat ut 4 500 skyddspass.®* De
neutrala lindernas inblandning, fortackta
bakom det amerikanska initiativet ’the War
Refugee Board’, dr nu en del av det totala
krigets maktspel.?? Det var sdledes en val-
villig utokning av den svenska statens befo-
genheter som gav teamet verktygen att ridda
dessa manniskor.

Raoul anvinder dven sin talang for skri-
vande och argumentation i sin humanitira
kamp. Genom sévil olika formella skrivel-
ser och personliga brev till makthavare som



samtal i personliga och diplomatiska rela-
tioner, paverkar han dem till att fatta beslut
som gynnar hans sak.”* Detta ”byréakratis-
ka motstand” upprattholls genom rappor-
ter hem till svenska utrikesdepartementet
dar han dokumenterar olika hiandelser och
personer samt de mord och 6vergrepp som
skett. Exempelvis skriver Raoul till det ung-
erska utrikesministeriet om de vidriga for-
hallanden som rdder i det centrala ghettot i
Budapest, om denna humanitira katastrof
med tusentals sjuka, frysande och sviltande
manniskor.”S Det krdvs en sarskild formaga
att sammanstalla den hir typen av rappor-
ter, det kravs att det 4r genomtinkt och det
tar lang tid. Att Raoul lade mycket tid pd
detta visar ocksa pa att det hade betydelse
i realiteten och att man faktiskt kunde pa-
verka makthavare.

En aktion som godkindes av den tyska
och ungerska regeringen gick ut pa att ”re-
patriera” judar (foretradesvis barn, kvin-
nor och ildre) med ”nédra anknytning” (i
realiteten rackte en svag anknytning sisom
handel eller liknande) till Sverige och andra
neutrala linder.”® En annan viktig del var
att sprida kunskap om vad som pagick till
resten av varlden for att skapa tryck pa att
stoppa tyskarna och skapa politiska mojlig-
heter att fora ut judar frin Ungern.

I en betraktelse av Raoul som forebild
och hans girningar sdsom utfardande av
skyddspass och upprittande av skyddade
boenden sd hade han ett formellt mandat
att utova. Just denna aspekt, att ha mojlig-
heten att gora skillnad saknas i litteraturen

—och dndrar tyngdpunkten pa forstdelsen av
garningarna. Detta gar att sdtta i relation till
de som handlat lika men som inte haft moj-
ligheten att gora skillnad. Under forintelsen
fanns generellt sett ingen mojlighet att agera.
Den hogsta politiska och militira ledning-
en var en del av den industriella grymheten.

ANALYS & PERSPEKTIV

Civilbefolkningen var indragen i konspira-
tionen som drevs av radslan for repressalier.
Bauman skriver om att sjilvbevarelsedriften
gjorde civilbefolkningen och de judiska ra-
den till medbrottslingar av radsla for sina
egna och sina narstaendes liv. Det borjade
med att nazisterna krivde sma saker i ut-
byte och slutade med att de fick ge sina egna
liv om de inte medverkade. Bauman skriver
ocksa om mdnga som inte kunde leva med
detta. De som sade emot blev i manga fall
mordade. Ett helt judiskt rdd tog sina egna
liv fore att valja ut en grupp till tvdngsarbe-
te.?” Det finns manga berittelser om de som
gjort motstand, exempelvis fran ett protokoll
skrivet av svenska legationen i Budapest om
laget i Auschwitz:

De gjorde uppror strax efter ankomsten och
blev fruktansvirt illa behandlade. Ndgra
skots omedelbart. Dessa fransman upptrad-
de mycket modigt och med stor virdighet.?®

Alla dessa garningar visar pa moraliskt mod,
attsiga ifran trots konsekvenserna, men det
ar frivilliga stallningstaganden. Ur ett dyg-
deetiskt perspektiv dr detta en del av stra-
van efter att vara god, som en del av indi-
videns livsplan. Nar det finns en yrkesroll
och en patagen uppgift att utfora at andra,
samt en reell befogenhet, medel och mojlig-
het att pdverka, dé finns ocksa en skyldighet
att agera — ett moraliskt ansvar att gora det
som gar. Raul Wallenberg hade en position
som diplomat som innebar en mojlighet att
utvidga anvandningen av skyddspassen och
tillgdngar som kunde laggas pa att hyra skyd-
dade boenden, samt ett natverk med perso-
ner som bidrog till arbetet. T detta fall kan
moraliskt mod lira oss ndgot om moraliskt
ansvar, eftersom om man har en tjanstestall-
ning som innebar att man faktiskt kan gora
nagot som innebar en skillnad for ndgon, da
Okar ocksa ansvaret att faktiskt gora det.
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Raouls aktioner i Budapest —
ett personligt stallnings-
tagande

Det finns otaliga vittnesmal om hur Raoul
och hans medhjilpare &kt runt pd gatorna
och aterbordat manniskor — oftast med stod
av skyddspassen.?” Nazisterna, pilkorsarna
och gendarmeriet var oberakneliga i sin grym-
het. Aktionerna gick i stort ut pa att radda
sa manga som mojligt. Det handlade om att
samla information om pagdende rader av bo-
stader och ghetton, till och med kloster och
barnhem, fran ungerska myndigheter och
fran tyskarna. Om att hinna dit och ridda
dem fran mord eller deportation eller om
att lindra genom att ge mat. Det handlade
om att halla reda pa information om vart
manniskor befinner sig och vilka de ar for
att dka dit och himta dem till de skyddade
husen. Manga aktioner kravde personligt
mod att genomfora och dessa hindelser il-
lustrerar hur Raoul personligen och hand-
gripligen pa plats trotsade makthavarna. Det
godtyckliga vildet pAminner om hur stora
risker Raoul faktiskt tog, aven om han sjalv
tyckte att han inte utmanade gransen.

Lévai, som intervjuat manga som var med,
menar att Raoul inte var dodsforaktande
men dndd anvinde djarva tilltag for att ut-
mana granserna, allt for att lyckas befria
ndgon. Kollegan Berg berattade till exempel
att Raoul gick forst till skyddsrummet vid
bombriderna.'®® Medarbetaren Beér berit-
tar att Raoul var modig men inte dumdristig:
”Han visste precis var farorna lag.”."** Ur ett
dygdeetiskt perspektiv pd modet som dygd
illustrerar detta Raouls balansgang mellan
ytterligheterna feghet och 6vermod.

Ett exempel pa en aktion som Raoul
genomforde dr aktionen pad Jézsefvaros-
bangirden den 27—-29 november 1944.
Aktionen illustrerar Raouls moraliska mod
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— men dven hans personliga mod. Mdnga av
Wallenbergs aktioner har blivit dramatisera-
de med dren, men den hir hindelsen ir vil
dokumenterad av 6gonvittnen, bland annat
genom fotografen Veress egen redogorelse
fran handelsen, samt smygtagna fotografier
genom en sonderskuren halsduk."** 17 coo
judar skulle 6verlamnas till tyskarna for
tvangsarbete, och deportationerna genom-
fordes med godstdg. Raoul och hans med-
hjdlpare blev tipsade om att gendarmer las-
tade tvdngsarbetare vid Josefvaros-stationen.
Raoul forhandlade med Ferenczy pa gendar-
meriet om att han skulle fa fora tillbaka dem
med skyddspass till ghettot. Han forberedde
listor pd arbetspliktiga med skyddspass, men
ocksa andra anhoriga och vinner som lega-
tionen hade kdannedom om. Ferenczy var pd
plats pd stationen och kontrollerade listorna
mot de deporterades skyddspass.'°3 Ferenczy
skulle jamfora legationens lista med fangar-
nas papper. Raoul var djarv och utnyttjade
tyskarnas bristande ungerska, han ropade
olika namn pa mafa med hog rost. Han bad
fangarna att visa upp i princip vad som helst
for att fa komma med tillbaka till Budapest,
och ibland fungerade det."** Kovavs citerar
ett 6gonvittne bland de som vintade pa per-
rongen, som berdttar om vad som hinde:

Wallenberg gick fram till en officer han tycks
ha kint frén forr, och en hetsig diskussion
uppstod. Wallenberg hotade dd med att
Svenska Roda korset (!) skulle dra sig ur
Ungern om inte manniskorna slipptes. D&
svor officeren och sade: Ta dina forbanna-
de judar da ..."®s

Den hir dagen fick de med sig 411 judar,
varav bara 283 hade de riktiga skyddspas-
sen. Raoul och hans team kom tillbaka da-
gen efter, men var nira att avslojas och fick i
all hast limna platsen.™®® Tyvirr blev manga
av de personer som Raoul riddade denna
dag infingade pd nytt och deporterade bara



ndgra dagar senare.'®” Det var inte heller all-
tid dessa aktioner lyckades, vad géller dem
som kontrollerades av SS fanns ingen over-
enskommelse om repatriering med tyskarna,
och Raoul och teamet kunde da endast ge
humanitar hjilp genom att limna 6ver mat
och vatten till de deporterade i de dverfulla
godsvagnarna.™®

Det hidr exemplet visar att Raouls gir-
ningar uppfyller kriterierna for flera olika
typer av mod. Aristoteles menade att det
enda sanna modet ir det ddla modet, som
grundar sig pa vad som ir gott eller ritt i
en given situation. Utan att gd in for djupt i
dygdeetiken sa racker det att konstatera att
det ar ett hogre mal som efterstrivas, som
ar av principiell art och motiveras utifran
moraliskt stillningstagande om ratt och
fel. Adelt mod ligger i grunden fér Raouls
agerande, han agerar pa moraliska grunder
for att det dr rdtt i denna situation. Hans
garningar pa olika sitt visar ocksa att det
ar ett moraliskt mod eftersom han ar vil-
lig att trotsa farorna med nazisterna och
de ungerska myndigheterna och mota de
eventuella konsekvenserna av detta for att
nd sitt mal. En komponent av mod innebar
att kunna se mojligheterna och gora en vil
avvigd riskvardering och att agera utifran
detta mojlighetsfonster i forhallande till sin
egen formdaga. Riskvirdering som innefattas
i dessa aktioner handlar om att se vad som
ar mojligt att gora och vad som ar rimligt att
gora. Ur ett dygdeetiskt perspektiv skildras
pd sd sitt balansen mellan feghet och Gver-
mod for att finna den gyllene medelvagen.

Raouls garningar pa tagstationen kriver
ocksa personligt mod, det som ibland kallas
fysiskt mod, som handlar om att handfast
genomfora svara handlingar, langt utover
det som tjansten kraver. Detta exempel vi-
sar darfor att moraliskt mod inte skiljer sig
fran, utan istdllet bygger pa fysiskt mod.
Resonemanget visar att for att inneha mo-
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raliskt mod kravs dessutom formdagan att
agera i enlighet med detta (det som brukar
kallas for fysiskt mod) en aspekt som saknas
i litteraturen om moraliskt mod. Det inne-
bar att personligt mod dr en forutsittning
for att utova moraliskt mod — och darmed
ocksa for att leva ett etiskt liv i handling. Det
visar ocksd att moraliskt mod kraver en ak-
tiv atgard genom handling och inte bara en
stodjande asikt eller ett indirekt stod for att
vara av den ddla sorten i aristotelisk mening.

Detta leder vidare till denna essds nista
fragestallning — hur utvecklar en person
denna extraordinira formaga till moraliskt
samvete och ansvarstagande?

Hur formas en persons mora-
liska overtygelse? Om Gustaf
Wallenbergs utbildningsplan
aren 1931-1936

Gustafs langsiktiga plan med Raouls fost-
ran och utbildning framtrider i brottstycken
i hans korrespondens med Raoul. Det har
avsnittet innehdller en analys av korrespon-
densen mellan Gustaf och Raoul (och i vissa
fall mamma Maj), som tematiserar innehdl-
let i breven och beskriver en sammanhallen
utbildningsplan som bestdr av flera delar.
Den har tre huvudsakliga teman, som be-
skrivs i ett avsnitt vardera: 1) livsdskddning
genom den amerikanska andan; 2) mannis-
kokannedom genom resorna och aventyret;
och 3) ledarskap genom praktiska meriter.
Ledarskapet genomfordesi tva etapper; forst
praktisk yrkeskunskap och sedan strategiskt
ledarskap i praktiken. Gustafs huvudsakliga
avsikt var att ge Raoul de basta forutsatt-
ningarna for ett kvalificerat yrkesliv:

Min mening vid Din uppfostran har varit
att gora Dig kvalificerad. Jag har strivat
efter att utrusta Dig med ndgot som man
hemma i Sverige €j 4r van vid och som man
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forbiser, kinnedom om virlden och vana
vid beroring med andra folk, att forstd
deras mentalitet, sedvanjor och forestill-
ningssatt. Jag beraknade att det skulle bli
ett plus vid en jemforelse med Dina jemn-
ariga.” (Gustaf, den 25 augusti 1934.)"

Denna plan leder till att Raoul far en 6kad
erfarenhet och personlig mognad, men ocksa
att han utvecklas langt utdver planen, genom
egen insikt och kritiskt forhallningssatt till
planen. Raoul sjilv erovrar ett sjlvfortro-
ende och en sjalvkinnedom. I kombination
med personliga analytiska egenskaper och en
kansla for rdttvisa s leder detta till en stark
och framgdngsrik personlighet. Planen leder
ocksa till att Raoul utvecklar egenskaper
som kanske inte Gustaf riknat med, sisom
aventyrlighet och en gatusmart frackhet som
kan leda till ett 6vermod. Med facit i hand
sd leder motsigelsefullt nog ocksa hans ex-
traordindra personlighet och ledarskap till
att han betraktades som ett hot av sina mot-
standare. I det hér avsnittet undersoks hur
en person kan lara sig eller anskaffa forma-
gan att sdga ifran till det som ar grundlag-
gande fel — och agera for att fordndra detta.

Livsaskadning genom den
amerikanska andan

Efter studenten ar 1930 skulle Raoul stude-
ra vidare. I valet mellan Handelshogskolan i
Stockholm och en arkitektutbildning i Ann
Arbor, Michigan, foll pa utbildningen i USA.
Gustaf har en nedldtande ton till det sma-
borgerliga idealet i Sverige och visar istillet
pa lyckade personer som vistats i Amerika.
Han menade att de unga mannen i Sverige
stoptes efter samma form och darfor forlo-
rade sin pionjaranda, ndgot som han tyckte
kravdes for att fora landet vidare i kristi-
der."*® Didrfor motiverade Gustaf ”planen
med Amerika” sa har:
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Jag har med flit begagnat uttrycket, ditt lifs
inriktning, och ej din utbildning. [...] Nej,
det ar nagot helt annat jag vill bibringa
dig: inblicken i amerikansk mentalitet, den
uppfostran till att bli mdn som fortrosta
pa sig sjelfva som givfes a4t ungdomen, till
och med med nagon tillsats af en kansla
att vara béttre dn alla andra och som kan-
ske just ar grunden och utsprunget till den
stora stallning som Amerika idag intager.
Det dr ndgot annat dn inrdttningen i ledet’
hir hemma. (Gustaf, den 28 juli 1929.)"""

Efter ankomsten till USA 1931 tolkar och
summerar Raoul Gustafs plan, och ursiktar
i ett brev att hans amerikanisering gar lang-
samt. Han upplever inte de principiella skill-
naderna mellan linderna som Gustaf gjort
pasin tid och forklarar detta med att tiderna
forandrats, att de amerikanska universiteten
numera drivs efter europeisk forebild, och
att medierna och teknisk utveckling har dri-
vit fram fler likheter mellan samhallena:"**

Men vad farfar menade med att skicka mig
over hit var val inte sd mycket att jag genom
vistelse och studier hir skulle fa kunskap
om hur man bygger skyskrapor och bio-
grafer utan snarare att jag genom umgange
med amerikanare medan jag dnnu vore ung
skulle fa viljan att bygga dem! Med andra
ord: jag skulle fa ndgot av dem amerikanska
andan som ar grunden till deras tekniska
och ekonomiska framsteg. (Raoul, den 7

november 1931.)""3

Raoul anammar emellertid slutligen den
amerikanska andan pa flera olika sitt.
Han har ett utpraglat sinne for affarer, och
identifierar en lista pa saker som amerika-
narna ar bast pd, exempelvis luftkonditio-
nering, varmkorvsstand, kemtvittsservice
med mera. Han vill ldra sig mer om detta
innan han dker hem, for att ha en konkur-
rensfordel niar han kommer till Sverige.""*

Han observerar ocksa skillnader i mentali-
teten mellan folken:



Det finaste med Amerika ir att folk inte dro
avundsjuka och att de inte dro smaaktiga.
Tank sa mycket kraft vi slosa hemma bara
pd att tvivla pa allt och alla! Tank sa mycket
obehag vi bereda for oss sjalva och for alla
andra genom att vara pessimistiska av na-
turen istallet for att vara optimister! (Raoul,
den 9 februari och den 1o april 1934.)""5

Raouls optimism och framatanda visade sig
nar han i juni 1933 skrev till varldsutstall-
ningen i Chicago och erbjod sig att arbeta
dir gratis med allehanda arbetsuppgifter.
Under varldsutstallningen visade Raoul ett
begynnande sjalvfortroende och handlings-
kraft genom att fa saker gjorda och fa andra
att hjalpa till med det. Exempelvis nastlade
han sig in pa utstallningens administration
och overtalade en hogt uppsatt person att
installera en stralkastare pa ett 200 meter
hogt torn som dgdes av foretaget Skyride.
Den skulle nattetid lysa 6ver skulpturer av
Carl Milles pa den svenska utstillningen
— dessutom gratis bekostat av Skyride!"*®
Den amerikanska andan, i termer av fore-
tagsamheten och optimismen, kom att bli
ett utmarkande drag i Raouls personlighet.

Minniskokiannedom genom
resorna och dventyret

Istallet for att dka hem till Sverige 6ver lo-
ven fran skolan tycker Gustaf att Raoul ska
passa pa att resa och skaffa sig mannisko-
kannedom. Under sommaruppehallen dgna-
de sig foljaktligen Raoul at detta, och han
gor manga resor inom USA sdsom till New
York, Washington och Chicago men ocksa till
andra lander sdsom England och Norge.""”
Raoul gor manga intressanta reseskildringar
isina brev, bide om intressanta plaster han
besokt men ocksd om karaktirer han traf-
fat fran olika linder, och hans erfarenheter
mynnar sd smaningom ut i intressanta analy-
ser och jamforelser av hur de tva kulturerna
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och forhéllningssitten kommer till uttryck
i exempelvis arkitektur, samhallsplanering
och olika politiska fragor. Gustaf foresldr
ar 1932 en resa till Kalifornien med syfte
att soka gora bekantskaper och komma i
kontakt med *personnes de valeur’, han for-
klarar detta:

Tanken som ledt till detta uppslag ar attjag
trott vara till nytta att den bokliga utbild-
ningen kompletteras med menniskokan-
nedom; ett studium av erfarna menniskors
kynne, sedvinjor och forstillningssatt. [...]
Nir Du en gdng kommer 4ter till Sverige
skall Du skilja Dig fran dina jemndriga just
i det stycket som betriffar menniskokanne-
dom och erfarenhet av livet. (Gustaf, den
18 maj 1932.)""8

Gustaf menar att en resa till Kalifornien ar latt
for Raoul att genomfora. Amerikanarna ar
gastfria och villiga att diskutera samhallsfra-
gor, samt att de dr kvicktdnkta och praktiskt
lagda vilket kan ge uppslag. Han ska darfor
leta efter tillfillen till meningsutbyten:**?

Det bor for Dig kunna bli till en sport, att
framkalla ett meningsutbyte, under vilket
Du framlockar det Du vill veta, vad de
tanka om framtiden och huru de anse att
de foreliggande stora problemen for den
menskliga existensen skola losas. (Gustaf,
den 18 maj 1932.)"*°

Raoul dr dventyrlig och foreslar sjalv att
han ska lifta genom USA till Kalifornien,
”inte bara for att det ar billigare utan ocksa
for att det ar sa mycket roligare”. Sin gatu-
smarta frackhet och formdga att ta folk, samt
sjalvfortroendet att 16sa uppkomna problem
—allt detta som utgjorde grunden till Raouls
fysiska mod — ldrde han sig under sina lift-
ningsturer. Raoul kallar detta att ”anvanda

gratisskjutssystemet”:"*"

Nar man dker som tramp daremot dr det
ndgot annat. D3 forutsitter man att man
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skall vara pa sin vakt hela tiden, och om
det sedan visar sig avlopa relativt smartfritt,
sa ar det sd mycket roligare. Man kommer
i intim ber6ring med en massa nya manni-
skor varje dag. Det ar en traning i diplo-
mati och takt ty det 4r genom dessa som
man skaffar sig skjutsarna. (Raoul, den 8
augusti 1932.)"**

Raoul diskuterar riskerna med att lifta som
overdrivna, trots att vissa stater forbjudit
detta da det skett overfall bade av de som
ger skjuts och de som liftar. Raoul resone-
rar kring att fordelarna (att det ar larorikt
och gratis) Overvager riskerna—om man har
omdomesformaga: '3

Det dr for ovrigt sd med okdnda faror att
man alltid 6verdriver dem. Tink pa vilka
enorma risker man stdr varje gdng man
gar over gatan. Anda skulle det inte fal-
la ndgon in att tveka att gd Over en gata.
Och nir man invdnder att var och en vet
hur han skall undvika riskmomenten dir,
sa svarar jag att detsamma kan sigas om
"Hitchhiking’. Man behover inte fara med
var och en som visar sig angeldgen att ha
en med. (Raoul, den 8 augusti 1932.)"*

Det marks i breven fran Raoul att dventy-
ret lockar honom, och att han njot av fri-
heten under resan. Raouls reseberittelser
praglas av hans obrutna optimism. Nar
Raoul misslyckats med att fa lift fick han
ga langa strackor for att inte hamna efter i
tidplanen: ”Det borjade visserligen bli gan-
ska anstrangande, men det dr ju en del av
tjusningen.”."*S Han tar dagen som den kom-
mer och ldter slumpen avgora ndr han inte
vet vilken rutt han ska vilja eller hur lange
hans ska stanna pa samma plats.’>® Han ar
vid gott humor och uppskattar dventyret,
som bitvis var strapatsfyllt, han berdttar om
langa vandringar i 6knen i hettan och om
att sova ute i kylan, men lagger trots detta
till att han ”har mycket roligt”."*” Genom
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de manga dventyren pa sina resor fir han
livserfarenhet precis som Gustaf ville, och
Raouls liftningsresor genom USA gor ho-
nom gatusmart.’>® Sittet han tar sig an de
strapatser han moter visar att han besitter
handlingskraft, genom att han dr driven och
mdlmedveten i sina handlingsval.

Slutligen rakade Raoul ut for att bli ranad
vid liftning. Episoden borjar med att han var
med om en bilolycka - bilen voltade efter att
ha kort in i en framforvarande bil, som i sin
tur bromsat for att inte krocka med ett tdg.
Efter olyckan var han angeldgen om att fa en
ny skjuts vidare. Raoul berattar att han fick
lift med fyra unga min som sdg otrevliga ut.
Han fick snart misstankar om deras uppsat
och forsokte gora sig obetydlig for dem."*?

Vid detta laget hade jag blivit ganska miss-
tanksam pa grund av deras fragor roran-
de pengar, deras brist pa bagage och deras
tvarstannande. Jag inndstlade darfor i sam-
talet yttranden gallande min fattigdom etc.
Plotsligt viande de bilen in pd en liten bivig
pa ett stt, som nastan kom den att kantra.
Anande det virsta holl jag god min for att
inte gora situationen varre. (Raoul, den 27
juni 1933.)"3°

Raoul forsokte minimera skadan genom
att gora dem till viljes. De stannade och
gick ur bilen. En riktade en revolver mot
honom och frigade om pengar. Raoul tin-
ker: ”Men den kanske var oladdad.” Han
gav dem pengar men dolde en summa samt
bluffade om nyckeln till kassaskapet. Efter
ranet bad han ranarna om att skjutsa ho-
nom tillbaka till landsvdgen! Resan slutade
med att de plotsligt kastade honom i diket
tillsammans med bagaget.”>" Raoul reflek-
terar Over en battre strategi till ndsta gang:

Jag kommer inte att sluta hitchhika pa
grund av det har. I stallet kommer jag att
taga litet mindre pengar med mig, och att
vara slugare. I det hir speciella fallet, tror



jag att det var dalig psykologi att ge ifrdn
mig pengarna frivilligt. Jag tror de voro
nog amatoriska at ha latit mig vara med
endast pengarna i brostfickan som utbyte.
(Raoul, den 27 juni 1933.)"3*

Aret direfter aker Raoul med sin vin Woo-
dard pa en bilfird till Mexico, den hir gang-
en med en egen bil. Raoul skriver till Gustaf
att de haft det mycket bra sa har langt, och
tilligger nistan forvintansfullt i godmodig
ton infor dventyret som vantar: ”Nu dro
vi endast tva dagar fran gransen och vild-
marken, sd det kanske inte gar fullt sa bra
hiadanefter.” De rakar ut for daliga vigar
och skyfall, de kor fast med bilarna atskil-
liga génger och far flera punkteringar, men
Raoul skriver att de klarar sig med bra ut-
rustning."?3 Raoul summerar sin resa i ett
brev hem till mamma Maj:

Vidro mycket smutsiga fran lera och damm
och vadandetismutsigt vatten och jag liter
skdgget viaxa pd skoj. Jag har hittills haft
oerhort roligt och ar i fin hilsa. (Raoul,
[odaterat].)*34

Hans instillning till de strapatser han moter
pa sina resor talar sitt tydliga sprak: Raoul
ar en ung man med gott sjdlvfortroende som
ocksa klarar att hantera de modor som dy-
ker upp i hans vdg, genom sin mannisko-
kdnnedom kan han hantera de manniskor
och strapatser han moter. Detta kommer att
vara en viktig tillgdng i hans framtida varv.

Praktisk yrkeskunskap som
grund for ledarskap

Med anledning av att Raoul skulle ta sin arki-
tektexamen i februari 1935 diskuterades
fragan om nista steg. Gustaf hade redan ti-
digare pratat om att Raoul behover ta an-
stillning for att veta hur det ar att ”tjdna
sitt brod”."33 I praktiken betydde detta att
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arbeta sig upp fran golvet och att kunna sin
bransch fran grunden. Han skriver:

Du har snart avslutat Din teoretiska upp-
fostran. Vi komma nu till ett nytt skede, det
praktiska. Du har en géng sjelv i ett brev
papekat att Du ingenting kan pd det om-
radet. Det ar ritt. Mina tankar har linge
sysslat med det problemet. (Gustaf, den 2.5
augusti 1934.)13¢

P4 hosten 1934 presenterar Gustaf tva fram-
tidsval for Raoul. Den ena vdagen innebar att
bli arbetstagare, dir Gustaf menar att allt
fler hemma i Sverige konkurrerar och leder
till ett bekymmerstyngt liv. Den andra vagen
ar som ledare, och Gustaf dr angeldgen om
att Raoul tar detta sista steg i sin utbildning;:

Ledare och foregdngsman maste finnas. Det
ar de begdvades plikt att utfora de storre
uppdragen och hoja sig over den jemn-
strukna massan av jemndriga. Det ar ej
formitet av mig, att i Ditt fall rakna med
begavning, Du har den genom Ditt blod,
Dina anlag och den lyckliga gdvan att tinka
lugnt. Jag har alltid talat om betydelsen av
self control. De nimnda forutsattningarna
berittiga, mer dn familjerelationer, till min
uppfattning, att Du skall inriktas att bli le-
dare, €j endast den straivsamme arbetaren
i ledet. (Gustaf, den 25 augusti 1934.)"37

Gustaf delade siledes upp planen for det
praktiska ledarskapetitvd etapper, dir etapp
ett handlade om att kdnna till sma foretags
rutiner, och etapp tva handlade om att kian-
na till internationell frontbanksverksamhet.
For att realisera etapp ett reser Raoul till en
handelsfirma i Kapstaden, Sydafrika, for att
arbeta pa ett kontor, och for etapp tva till en
bank i Haifa i ddvarande Palestina. Gustaf
vill att Raoul ska resa till linder dar det finns
en kreativ nybyggaranda:'3®

Jag ville att Du skulle bli mer utbildad i
verksamhetsteknik (ett bra ord), att Du
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skulle komma i tillfille att lira Dig huru
man skall fortjana pengar — krasst — men
man kommer aldrig till en tillfredsstdllan-
de sjelvstindighet utan ekonomiskt obe-
roende. Saledes, programmet i Cape saval
som i Haifa ar att ldra den angivna konsten
som just i nybyggarlinder ganska starkt
framtrader. (Gustaf, den 21 juli 1935.)"3?

Gustaf reflekterar 6ver olika tjansters merit-
varde och kommer fram till att erfarenheten
av att arbeta i ett stort bank- eller affarsin-
stitut blir av begransat viarde for Raoul. Han
menar att fordelen med sma foretag ar storre,
eftersom da far han 6verblick 6ver verksam-
heten och nirhet till ledningen:

Jag tror darfor att mycket mer vinnes ge-
nom anstéllning i smd foretag. Dar ar allt
mer Overskddligt. Dar komma alla i bero-
ring med varandra. Dar forstar man latt-
are hela maskineriet. Kiarnpunkten dr att
komma i beroring med de ledande. Det fal-
ler sig naturligt i ett litet foretag. En sadan
tjanstgoring ir trappsteget till att komma
till de ledandes krets, att bli en ’inter pares’
med dem. (Gustaf, den 2.5 augusti 193 4.)"4°

Raoul ankommer till Kapstaden i juli 1935
for att arbeta pa travaruforetaget Ardene,
Scott, Thesens kontor, men upplever att han
inte kommer till nytta. Han skaffade sig dar-
for sjalv en ny plats pa det svenska foretaget
Frykberg som siljer papper, tra, lider, med
mera. Raoul berittar for Gustaf att det ar
det slags kontor som Gustaf 6nskade, och
visar nu pé sd satt att han foljer planen sjalv-
standigt i farfars anda. Den nya platsen ar
mindre sd Raoul kommer i nirmare kontakt
med ledningen och medarbetarna, och han
far sjdlvstandigt 16sa arbetsuppgifter. Raoul
borjar nu sjalv forstd malet med farfars plan,
och ser nyttan med den typ av bank som
Gustaf har i dtanke. Raoul far arbeta med
forsaljning av sport- och researtiklar, ke-
mikalier och travaror."#" Han skriver: ”P3
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detta sittet lir jag mig bade kontorspraktik
och affirer ty jag har ju korrespondens att
skota. Jag lar mig hur varor képas och hur
de siljs.”."* Raoul hittar sjalv vagen till de
kunskaper han behover for att komma vi-
dare till ndsta steg i planen.

Raoul etablerar sig vil i Kapstaden och
Raoul vill nog egentligen inte limna staden,
men bestimmer att han dker i mars 1936 nar
hans kontrakt gar ut. I december 193 5 skri-
ver Gustaf att han vill slutféra planen och
paskyndar det sista steget. ”[...] jag Onskar
paskynda slutférandet av Din uppfostran, ty
jag borjar bli gammal och vill s& gerna att
Du kommer till en avslutad utbildning.”"43
Gustaf berommer Raoul for sin plikttrogen-
het som vill stanna i Kapstaden men driver
pa. Han skriver att de ska ses i september
1936 “omjag farleva”. Gustaf vill att Raoul
ska vara sex mdnader i Haifa, mellan april
och september 1936, men Raoul kommer
fram redan i februari.'#*

Strategiskt ledarskap i
praktiken

Imars 1936 ir Raoul installerad i Haifa och
redo att genomfora etapp tva av ledarskaps-
utbildningen i en internationell frontbank-
verksamhet. Efter detta skulle Raoul ha av-
slutat sin praktiska uppfostran och Gustaf
menade att han skulle sjilv fd avgora ndr han
ville avsluta den anstidllningen."#’ Etapp tva
bygger pa etapp ett, och dr enkom for att fa
”en inblick i praktisk affirsverksamhet ute”.
For att arbeta i Kapstaden behover han inte
kunna ndgot, men for banken behover han
kunna ”de vanligaste kontorskutymerna,
korrespondens, etc”."#® Gustaf vill darfor
att han ska ga kurser i detta for att forbe-
reda sig infor Haifa.

Men jag vill att du of6rdrojligen skall sitta
igdng med en kurs i bokhdlleri. Det ir vis-



serligen sant att man ej ar sd beroende dar-
av nar man vill bli chef och ej bokhéllare,
men man madste kunna bokforing for att
utova nodvindig kontroll éver underord-
nades arbete. (Gustaf, den 21 juli 193 5.)™7

Raoul bekriftar inom kort att han nu gar i
aftonskola for att lira sig "bokforing, ma-
skinskrivning och affirsterminologi”.™#®
Gustaf har internationella kontakter via
hans diplomatiska niatverk och delarivanlig
ordning med sig av sitt omfattande kontakt-
nat for att gora Raoul hemmastadd. Han le-
tade efter kontakter som hade ”en pioniar-
natur” pa bdda platserna som kunde vigleda
Raoul."#® Gustaf skriver att dven hans goda
kontakter genomskadar deras planer, och han
anvinder alla han har for att kunna reali-
sera sin plan for Raoul: ”Att fa tjanst som
volontar tycks ej vara sd latt. Man befarar
att den tjanstgorande ska fd en inblick i ens
metoder. Och dock ar det just sidant som
vi behova forskaffa oss.”."° Samtidigt som
krigshotet okar 193 5 ordnar Gustaf med sin
kontakt Freund pa Hollantsche Bank Uni att
Raoul kan komma dit som volontir, det vill
sdga att han ska arbeta utan l6n."5" Gustaf
menar att valet av just den hidr banken ar
”allmanbildande for all verksamhet”:

[...] frontbanksverksamhet dr sd integre-
rande i allt kommersiellt liv, att nigon kan-
nedom dirom ir till storsta nytta. Den ar
dess nervsystem, dess spejande 6gon och
det sakraste medlet for erhallande av upp-
lysningar. Genom inga andra kanaler kan
man sikrare inhdmta kdnnedom om det
ekonomiska ldget 4n genom en banks ma-
skineri. Genom att ha kommit i tillfalle att
studera de noggranna metoder som banker-
na tillimpa vid provningen av olika foretags
kreditforutsattningar blir man tranad, dven
for sysselsittning i helt andra yrken, i att
kritiskt granska vinstmojligheter. (Gustaf,
den 30 oktober 1934.)"5*
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Gustaf menar att valet av den lilla banken
ocksa dr strategiskt, att banken har ett tret-
tital anstillda 4r lagom i ett expansivt lage.
Gustaf menar att detta steg ar den viktigaste
delen av planen, dar arbetet blir av en helt
annan karaktdr och dir Raoul ska kunna
utnyttja sin intelligens och vakenhet pa ett
annat sitt an tidigare. Det var ocksd har i
Haifa som Raoul fick narmare bekantskap
med det judiska folket, som vid den hir ti-
den var en minoritet blad araberna i dava-
rande Palestina. Gustaf hade kontakter inom
bankvirlden och sag mojligheter i judarnas
blomstrande bankverksamhet."$3 Ett viktigt
mervirde med denna etapp var just att lira
av judarnas begdvning, enligt Gustaf:

Under den anstillningen kommer Du i till-
falle att fora iakttagelser pd manga omraden.
Du far se uppslag, planlagda av de invand-
rande judarna, vars begdvning och erfaren-
het dr betydlig. Haifa ir ett samhille som
i hogsta grad ar i tillvaxt. (Gustaf, den 25
augusti 1934.)"54

1936 var utvecklingen i varldspolitiken spant
och tyskarna sprider propaganda om judar-
na. Raoul fir emellertid en nira personlig
kontakt med manga judar som arbetar pd
banken och Raoul uttrycker sin beundran
for dem. I Haifa var ekonomin i ett expan-
sivt lage trots osdkerheterna i virlden och
det fanns en optimism bland immigranterna,
Raoul berittar att judarna inte talar om det
forflutna, bara om framtiden och forverk-
ligandet av en drom."S5 Raoul skriver om
judarnas optimism och att han beundrar
deras flit:

Judarna har aro radda for araberna som
ju borja pa att vakna och dromma impe-
riedrommar. Stackars mianniskor, de fa
tydligen alltid finna sig i att vara i mino-
ritet vart de dn far. Hir dro de emellertid
fyllda av en granslos entusiasm och idea-
lism som med det samma sldr en som zio-
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nisternas gemensamma utmarkande drag.
Det dr sannerligen ett vagspel for dem att
forsoka bosatta hundratusentals judar hir
i ett torrt litet stenrike omgivet av och re-
dan forut uppfyllt av araber. De dro emel-
lertid samtliga mycket optimistiska och
om verksamhetslust dr en garanti for goda
resultat kommer sikert resultaten hir att
blir utsokta ty de arbeta tydligen sa gott
som jamt. (Raoul, den 12 mars 1936.)*5°

Till en borjan tycker Raoul att arbetet pa
banken ar komplicerat och svart att forsta.
Han har suttit pa tva olika avdelningar, en
for korrespondens och en for aktuella konton.
Han menar att alla ar upptagna och inte har
tid att forklara och att hans kontakt, bank-
direktoren Freund inte tar sig an honom."5”7
Raoul far emellertid sd smaningom mycket
goda vitsord av Freund och ett erbjudande
om fortsatt anstillning i Beirut (Beyrouth).
Gustaf ar mycket belaten och skriver: ”Det
har det storsta virde nir Du en gang kom-
mer hem och eventuellt ska g& pa jakt ef-
ter en anstillning.”.*5® Detta var ocksi en
del av malet med planen som alltsd nu har
uppnatts. Men Raoul sjdlv tycker att brevet
ar ”en ganska ouppriktig skrivelse” och att
Freund inte har traffat honom tillrackligt
for att kunna bedoma detta."’® Det ar tyd-
ligt att han inte vill bli en bankman. Raoul
kommer fram till att inom bankvisendet ar
enbart det strategiska arbetet i direktionen
som 4r det kreativa arbetet som kraver in-
telligens och kreativitet. Han skriver:

Det tyckes mig att det torde finnas f& om-
raden dir en man, nir han val har lart sig
denna rutin, har s4 liten utsikt att komma
ansikte mot ansikte med en ny situation
pakallande extra forstind och fantasi. Alla
regler dro redan skrivna, allt redan forut-
sett. (Raoul, den 19 juni 1936.)*%°

Raoul planerar sjilv att lara kdnna svenskt
handelsliv och vill ligga nigon médnad pa att
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folja produktionslinjen av papper. Detta ge-
nom att besdka de tva stora pappersbruken
Stromsnas och Farssa nar han vinder hem,
ndgot som han ordnat via sin egen kontakt
och vin Burchardt."®* Han motiverar detta
i ett brev till Gustaf:

[...] jag anser att min allminna kinsla for
Sverige har blivit ndgot virrig dd jag endast
kanner till svenskt skolliv men icke svenskt
arbete, dels emedan jag tror och vet att jag
battre skulle kunna tillgodogora miglardo-
marna hirute om jag kiande nagot battre
till produktionsforhdllandena dar hemma.
(Raoul, den 9 januari 1936.)*°*

Detta realiseras dock inte pd Gustafs avra-
dan. Detta visar emellertid att Raoul tar si-
na egna erfarenheter och drar slutsatser om
vad han behover forkovra sig i, sjalvstandigt
och i enlighet med Gustavs anda.'®> Men
det ger ocksa en foraning om att vistelsen
utomlands skapat en distans till att komma
tillbaka till svenskt samhallsliv igen.
Gustaf planerar att efter Haifa, och om
han far leva, ska han presentera Raoul for
ratt personer sd att han kan fa en bra tjanst
hemma i Sverige. Gustaf hoppas pd en nyin-
rittad Handels- och Sjofartskommitté som
han ska leda i ndgon form. Han skriver att
han vill ta tillfallet i akt for att introducera
Raoul i detta arbete. ”Det vore sa onskvart
att kunna forete en helhetsbild av tanken
vid Din uppfostran.”*®4 Gustaf hade alltsa
planer for att slutligen introducera Raoul
pa arbetsmarknaden hemma, men Gustaf
avled innan detta realiserades. Darfor kom
ocksa framtiden att bli annorlunda for Raoul.

Erfarenheter: Att utveckla ett
etiskt forhallningssatt

En av 2000-talets stora ledarskapsutma-
ningar 4r anpassningen till den stora norm-



forskjutning som inleddes vid forsta virlds-
krigets slut och pagick under hela 19oo-talet.
Den viktigaste slutsatsen fran kriget, att detta
aldrig far handa igen, ledde till bildandet av
Nationernas Forbund (och senare Forenta
Nationerna). Det var startskottet for en stor
omvilvning nar det giller utvecklingen av
den internationella ratten med folkritten
och krigets lagar. Rittegdngarna i Nurnberg
efter andra virldskrigets slut, dar krigsfor-
brytare fick sta till svars for sina brott mot
manskligheten (och senare bildandet av
den permanenta Internationella brottmals-
domstolen) var ocksd sddana milstolpar.
Den vidare utvecklingen av de manskliga
rattigheterna, sdsom barns rattigheter och
kvinnors rattigheter i krig dr stadfastning-
ar som blivit norm for hela den civiliserade
virlden. Dessa regelverk har ratificerats pa
nationell niva och lett till en vidare utveck-
ling av samhillets normer.

I Sverige har det pa senare tid skett ett
paradigmskifte inom forvaltningen nar det
giller virdegrundsarbetet i staten. Idag ar
en stor ledarskapsutmaning for myndighe-
ten Forsvarsmakten hur virdegrunden ska
operationaliseras och efterlevas. Det domi-
nanta och hierarkiska ledarskapet har gatt ur
tiden till forman for utvecklande ledarskap
i natverks- och samverkansmodeller, aven
inom den militdra professionen. Detta leder
fram till en av var tids stora ledarskapsutma-
ningar, hur kan vi leda i krig och kris utan
att kranka individers virdighet? Det finns
flera lirdomar att dra med Raoul och Gustaf
Wallenbergs ledarskap som utgangspunkt.

Ett dygdeetiskt forhallnings-
satt

Idag finns en medvetenhet om att ledarskap
omfattar ett etiskt forhallningssitt, som
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uppmanar till moraliskt kinsliga beslut, och
i det hér fallet till en strdvan efter att odla
personliga egenskaper som ir till gagn for
yrkesrollen. Ett dygdeetiskt forhallningssatt
ar ndgot annat dn att virdera handlingar i
forhallande till rigida normativa teorier uti-
fran forutbestimda regler eller konsekvenser.
Stravan efter att vara god handlar om att
ha en livsplan. Ur ett dygdeetiskt perspek-
tiv utvecklar man goda egenskaper (sa kal-
lade dygder) genom att reflektera Gver egna
handlingar och lara av var erfarenhet. Att
strava efter dygd handlar om att forbattra
och forstiarka goda egenskaper och att ge-
nom 6vning skapa ett vanemadssigt beteende.

En viktig del av det ar reflektion och 1a-
rande, vilket alltsd inte 4r samma sak som
repeterad kunskap for att dstadkomma ett
intuitivt handlande (sdsom kinnedom om
att hantera vapensystem), utan en process
dar individen tolkar och forstar sitt eget
handlande och omsitter det i en stravan
att forbattra sin karaktir. Det finns dtmins-
tone fem sitt att utveckla ett dygdeetiskt
forhallningssitt pa: 1) egen reflektion over
sina handlingar och yrkesroll och dra lar-
dom fran sina erfarenheter; 2) etablera goda
vanor genom trianing och 6vning; 3) aktivt
lyfta fram och medvetet imitera goda fore-
bilder; 4) att sjilv axla rollen som forebild
och ta ett moraliskt ansvar; 5) etablera ett
forum for dialog inom arbetslaget for att
dela erfarenheter kring vad som ar ritt och
fel i yrkesutovningen; och slutligen 4) att
sdga ifrdn om ndgot ar fel.

Manga av dessa aktiviteter kraver person-
ligt och moraliskt mod. Nar det giller en yr-
kesroll som den militdra dir socialiseringen
in 1 yrket bygger pd homogenitet i kollegiet
(attinte sticka ut) och en organisationskultur
baserad pa orderlydelse (att inte siga emot)
stiller det sarskilda krav pd ledarskapet och
pa individens moraliska mognad.
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Moraliskt mod - en sarskild
form av mod

En aspekt av det moraliska modet som
framgar sarskilt tydligt i den har historiska
kontexten (andra varldskriget) ar att det
finns en orittvisa inbyggd i samhallssyste-
met, som skapar ett motstand till att agera.
Det moraliska modet bryter mot det som ar
norm i samhallet, och mot den sociala och
institutionella ordningen. Den person som
utovar moraliskt mod mdste méta motstan-
det fran den politiska makten, fran militara
befattningshavare, eller fran andra sociala
sammanhang dir den rddande ordningen ar
rotad och rattfirdigad — om 4n pa felaktiga
grunder. Det hir dr en skillnad i forhdllande
till andra former av mod. Vid skildringar
av fysiskt mod finns istillet ett stod, en de-
mokratiskt beslutad uppgift, ett fungerande
rdttssystem, en professionell yrkeskar, insats-
regler och professionsetik sdval for soldater
och officerare att luta sig emot. Exempelvis
i insatsomraden som Afghanistan och Mali
har istallet motstandaren det internationella
samfundet och den humanitira ritten emot
sig. Att det (som i Raouls fall) finns ett soci-
alt och institutionellt motstind mot att agera
emot denna norm visar att moraliskt mod
ar en mer kravande form av mod, eftersom
den saknar det stod som andra former av
mod priglas av.

I artikeln diskuteras den humanitira
uppgiften och yrkesrollen, och att den pa-
verkar forstdelsen av det personliga still-
ningstagandet nér det giller moraliskt mod.
Normalt sett betraktas humanitira uppgif-
ter som bistdnd (hjdlp) inte som moraliskt
mod, att hjdlpa dr ett prosocialt beteende dar
riskerna for konsekvenser inte borde vara
repressalier frin 6vermakten. Nar det gal-
ler yrkesrollen hade Raoul Wallenberg sin
diplomatstatus och den svenska staten (som
var neutral i konflikten) bakom sig som stod,
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vilket gav honom en viss trygghet och skydd.
Det paverkade ocksa nivan pd de risker som
han tog, exempelvis under aktionerna vid
Jozsefvaros-bangdrden dir han forsokte fa
med sig alla personer han kunde, dven de
utan skyddspass. Uppdraget som diplomat
gav ocksd honom en mojlighet att gora skill-
nad. Genom sin yrkesroll fick han tillgang till
verktyg, resurser och kontakter som hjalpte
till att gora skillnad, exempelvis genom att
utvidga jurisdiktionen pa skyddspassen, att
inritta skyddade boenden, och att paverka
politiker och befattningshavare.

Det visar pa att, i jamforelse med en per-
son utan nagra reella mojligheter att paverka
har en person med en yrkesroll som innebar
Okade mojligheter att hjdlpa ocksa ett mora-
liskt ansvar att faktiskt agera. Sammantaget
ger detta, betraktat ur en yrkesroll en 2n mer
intensiv balansgdng for att hitta medelva-
gen, eftersom det sker mellan en annu hogre
tolerans for risktagning samtidigt som det
ocksa finns en dnnu hogre press pa att fak-
tiskt agera. Detta okar saledes ocksa kraven
pa att det finns ett etiskt forhallningssatt in-
kluderat i var ledarskapsutveckling och -ut-
bildning for militir personal som for befil.

Ett resultat av Gustafs utbildningsplan
var att Raoul forvirvade egenskapen mora-
liskt mod, bland annat genom att utveckla
sin livsaskadning och minniskokdnnedom,
samt sitt praktiska ledarskap. Det skiljer sig
fran tidigare forskning om moraliskt mod,
som fokuserat pa att studera girningarna
i detalj (hdndelseforlopp, beslutspunkter,
handlingsalternativ) medan detta fokuse-
rar pa hur Raoul lart sig uppnd sin mora-
liska kompetens (som en del av det dygde-
etiska perspektivet). En lirdom av Raoul
Wallenbergs garningar i Ungern 1944-1945
ar att moraliskt mod har en god passform
med det aristoteliska ddla modet, som byg-
ger pa principiella etiska motiv, sdsom att
riadda manniskoliv. I litteraturen sarskiljs



ofta moraliskt mod fran fysiskt mod, medan
denna artikel visar att moraliskt mod istal-
let bygger pa fysiskt mod.

En viktig komponent i Raoul Wallenbergs
ledarskap var genomforandet av aktioner.
Da kom hans etiska stillningstagande mot
deporteringen av den judiska befolkningen
och mot ockupationsmakten till uttryck
genom konkreta handlingar. Det sarskiljer
ddrmed moraliskt mod fran andra former av
motstdnd sdsom visselblasning som ”bara”
kraver en asikt. Detta forandrar saledes de-
finitionen av moraliskt mod, med tillagget
att ett etiskt stallningstagande ocksa kraver
moralisk handling:

Moraliskt mod ar formdgan att siga ifrdn
baserat pd en etisk overtygelse, samt att ta
moraliskt ansvar och agera pa denna 6ver-
tygelse, trots stark yttre press och risk for
svara konsekvenser.

Den kanske viktigaste slutsatsen om Raoul
Wallenberg och hans moraliska mod ar att
mojligheten att paverka okar ansvaret att
agera, ar av sarskild betydelse for yrkesrol-
ler som den militira ddr det finns befogen-
heter och mandat inbyggda, som innebar en
mojlighet att gora skillnad.

Moralisk utveckling genom
praktisk erfarenhet

Dygdeetiken foresprakar flera olika for-
mer av vetande for att utveckla ett dygdigt
beteende, sdsom teoretiska kunskaper och
praktisk klokhet. Vetande som erhalles med
lirdom fran livet eller fran utovandet av ett
yrke menar Aristoteles inte kunna forvirvas
pd annat sdtt an genom praktisk erfarenhet.
En anmiérkningsvird del av Gustafs utbild-
ningsplan var just att den inriktade sig pa den
praktiska erfarenheten och livserfarenheten.
Sammanfattningsvis kan sidgas att Gustafs
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utbildningsplan dr beroende av dtminstone
sju kritiska element, men med tydligt fo-
kus pd de tre av dem som handlar specifikt
om utveckling av den praktiska erfarenhe-
ten; livsaskadning, manniskokiannedom och
praktisk ledarskapsformaga.

For det forsta, krdvs ett visst matt av per-
sonliga forutsdttningar for att bli en god
ledare. Bakgrundsbeskrivningen av Raoul
visar att han hade manga av dessa grund-
liggande drag, sdsom intelligens och ana-
lytisk formaga, men ocksa att han saknade
méanga egenskaper som forknippas med ett
handfast ledarskap, givet hans skyddade
uppvaxtmiljo.

For det andra, kriavs ofta en formell ut-
bildning for att avancera till ett moget eller
strategiskt ledarskap. Raoul hade en god skol-
utbildning som passade hans ldggning med
hogre studier inriktade pa arkitektur samt
fokus pd flera frimmande sprak. Teoretiska
kunskaper har en sarstillning inom dygde-
etiken (och som ligger utanfor denna essd)
men som alltjamt dr en viktig komponent.

For det tredje, att skaffa sig en sirskild
livsaskadning genom att anamma den ame-
rikanska andan (det forsta steget i Gustafs
utbildningsplan). Livsdskadningen innebar
ett positivt och kreativt forhallningssatt till
livet och till den egna férméagan som Raoul
skaffade sig genom att ldsa arkitektutbild-
ningen i Amerika och arbeta som volontir pa
varldsutstillningen. Har ingdr ocksa idealet
som finns i den amerikanska pionjirandan
och mojligheten att skapa sin egen framgang,
som kommer av originalitet och hért arbete
i att forma sin egen verksamhet.

For det fjarde, att skaffa sig manniskokan-
nedom genom moten och diskussioner med
andra manniskor (det andra steget i Gustafs
utbildningsplan). Raoul fick detta genom
sina resor och strapatser, han gjorde linga
resor dar han reste och levde pa ett enkelt
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sitt, och forsokte komma i samspriak men
andra manniskor for att forsta deras kultu-
rer och tankesitt. Under resorna lirde han
sig ocksd att hantera uppkomna situatio-
ner sdsom extrema vaderforhallanden och
att bli ranad. Detta var mojligen en bieffekt
av detta steg i planen, som ocksa ledde till
en langtan efter friheten och dventyret hos
Raoul men ocksd en form av arrogans i for-
madgan att ta folk och overtala dem att agera
for sina egna syften som bara kan benimnas
som gatusmarthet.

For det femte, att skaffa sig en ledarskaps-
formdga som grundlagts med praktisk kun-
skap (det tredje och fjarde steget i Gustafs
utbildningsplan). Syftet var att valja att vara
den som leder (istillet for att bli ledd) ge-
nom att arbeta sig upp fran golvet och skaffa
sig formagan att tjdna sitt eget brod. Raoul
genomforde detta genom att arbeta som
volontdr pa tva olika foretag. Det ena var
ett mindre handelsforetag i Kapstaden dar
Raoul larde sig den praktiska yrkeskunska-
peniattarbeta pa ett kontor med forsiljning.
Det andra var ett mindre frontbankskontor
i Haifa dar han larde sig strategiskt ledar-
skap och att gora ekonomiska virderingar,
men dar han ocksd kom i nira kontakt med
judarnas blomstrande verksamhet. Raoul
fick inte bara praktisk ledarskapsféormaga
utan larde sig ocksa att bli en fullfjadrad af-
farsman. Som en konsekvens av detta blev
Raoul ocksd mycket sjalvstandig och hade
ett sjalvfortroende da det gallde att se oli-
ka goda affirsmojligheter som andra kan-
ske inte kunde se eller vagade ta steget att
verkligen genomfora.

For det sjatte, att det finns en etisk och
moralisk vagledning och en forebild, ndgot
som ir en delmingd i relationen mellan
Raoul och Gustaf. Gustaf hade inte bara en
plan for Raouls utbildning och personliga
utveckling, han hade ocksa en moraliserande
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ton nér det giller forhallningssittet i olika
fragor, exempelvis att prioritera syftet med
planen fore nojen, vikten av planering nir
det giller dktenskap och att hailla sig borta
fran Stockholm tills han var fardigutbildad.
I slutet av utbildningen borjade Raoul ifra-
gasitta manga av dessa prioriteringar, ba-
serat pa sin egen omdomesformaga, vilket
var ett tydligt tecken pa att han ocksé var
fardigutbildad och redo att ta befilet over
sitt eget liv.

For det sjunde, den personliga utveck-
lingen som allt detta leder till, den samlade
livserfarenhet som alla dessa aktiviteter leder
till hos en mycket ung mianniska som Raoul
var. Aktiviteterna ar en del av att utveckla
ett dygdigt beteende, och det som Aristoteles
menade var svart for en ung manniska att
uppnd. Men det som Raoul gjort sjalv ar den
mest centrala delen av ett dygdeetiskt forhall-
ningssatt och det ar att det skett reflektion
och ldrande. Utan reflektion och lirande hos
en individ spelar alla aktiviteter ingen roll.
Effekter av den personliga utvecklingen ar
formadga till avancerade riskvarderingar och
en tro pa den egna formagan, men ocksa en
formdga till inlevelse och kinsla for rattvisa.
Den personliga utvecklingen dr darfor den
viktigaste delen av att erhdlla formdgan att
utova moraliskt mod, eftersom den bygger
pa att forsvara abstrakta och universella var-
den sdsom drlighet, respekt, ansvar, rattvisa,
och medkinsla.

Resultatet av utbildningsplanen, det som
Raoul omsatt till praktisk handling i Ungern
under krigets sista ar, talar sitt tydliga sprak.
Hans girningar (som hir bara dtergivits i
korthet) dr av sillsynt skadat slag. Gustafs
utbildningsplan inneholl mojligen mer an vad
den syftat till i flera fall, exempelvis nir det
galler formdgan att ta folk och att virdera
sin egen formaga. Planen ir en obestridlig
del av forklaringen till att Raoul idag ar en



forebild som ar kdnd over hela virlden pa
grund av sitt moraliska mod.

Forebilder pa olika sitt

Det finns ménga olika typer av forebilder
som har spelat en stor roll i det hir goda
exemplet. Det finns en skillnad mellan fo-
rebilder sisom Raoul som visar hur man
gor ratt genom sina goda handlingar som
man kan efterlikna och mellan forebilder i
bemarkelsen mentorer som visar vagen och
instruerar hur man gor ratt och utvecklar
ratt egenskaper genom utbildning. Den vik-
tigaste dr den stora forebild Raoul sjdlv har
spelat for en hel virld, nir sanningen upp-
dagades och virlden ville forstd den oandliga
grymhet som forintelsen innebar. Att Raoul
och andra med honom gjorde allt som stod
i deras makt for att hjilpa ett folk i nod vi-
sar att det finns en mansklighet.

Men det besvarar inte frigan om hur Raoul
kunde bli den person han var, med ett stort
personligt och moraliskt mod. Har finns hans
egna forebilder som en del av forklaringen.
Raouls egna hjiltar fran forsta varldskriget,
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Elsa Brandstrom som ocksa raddade ungra-
re ur fingenskap, och Fridtjof Nansen, som
ocksa etablerade ett skyddspass for statslo-
sa, paverkar bilden av vad som ar gott och
rdtt i en svar tid. Raouls hjilte fran filmens
virld Horatio Smith riddade offren for na-
zisterna, paverkar synen pa vad som ar ett
fortjanstfullt agerande.

Slutligen finns Raouls forebild och men-
tor, hans farfar Gustaf, som delade med sig
av sin kunskap och gedigna erfarenhet for
att Raoul skulle fa den bista starten i livet
som mojligt. Han lade fast en utbildnings-
plan for Raoul som han kunde folja, som
skulle maximera Raouls formella och prak-
tiska utbildning samt personliga utveckling.
Han ville ge Raoul en god virldsuppfattning
och manniskosyn vid sidan av de teoretiska
kunskaperna. Detta ledde dven till en mora-
lisk mognad av sillan skddat slag hos en sd
ung manniska som Raoul var 1944 — bara
32 dr gammal.

Forfattaren ar lektor i ledarskap vid Forsvars-
hogskolan.
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