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Allt ar inte guld som glimmar

av Ola Palmquist

Résumé

The notion that the success that the Ukrainians seem to be achieving in September and October
2022 is due to them using mission type command has been aired by various commentators in
the media. The Ukrainians have a purpose, an overreaching aim that the Russians lack. The
purpose of the fight is to liberate their occupied country and that bolsters their morale while
the Russians lack such a purpose and their morale plummets. This shows a lack of under-
standing of mission type commands nature and how it works. Having an aim or a purpose is
not necessarily mission type command. Not by a long shot. Mission type command is a decen-
tralized style of command where creative freedom, initiative, responsibility and flexibility are
the key words rather than foreseeing planning, disciplined adherence to plans, methods and
processes which are trademarks of the western allies in 1944 and of today’s Swedish tactical
command as well. Both of these styles of command are compatible with a high, or low, lev-
el of motivation due to that you are defending your country. No one can say that the allied
advance in Normandy towards Antwerp was characterized by creative freedom, initiative,
responsibility and flexibility, but rather the opposite, as the example of “the Great Mistake”
shows. Still the allies won. The Ukrainians success, as we see it now, might be more due to
motivation and skill than to them using mission style command. The fact that they have a

purpose, to liberate their country, is, in itself, not a sign of mission style command.

EN AV DE FORKLARINGSMODELLER SOm an-
vands for att fa begriplighet i hur ukrainarna
lyckas s& mycket bittre 4n ryssarna i stri-
derna sedan februari i ar ar att de tillimpar
uppdragstaktik.

De ukrainska soldaterna har ett syfte med
striden. De vet varfor de sldss. De riskerar
sina liv for sitt land, sina familjer och sina
vanner. Ryssarna vet inte varfor de ar dar
och det paverkar deras stridsmoral negativt.
Att veta varfor man sldss ar mycket viktigt.
Att slass for sitt land mot en inkraktare har
genom historien visat sig vara en kraftfull
motivator som okar effekten i strid. Historien
ar sa full av exempel att det 4r meningslost
att borja rada upp dem. Avensom att det
finns ordkneliga exempel pa att ldg motiva-
tion har medfort dalig effekt i striden.
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Men att hiavda att detta har med upp-
dragstaktik att gora visar pd en ytterst grund
forstdelse for vad uppdragstaktik ar och hur
den fungerar. Man kan mycket vil ha hogt
motiverade soldater som slass for sitt land
utan att ledningsfilosofin har det minsta
med uppdragstaktik att gora. Att veta var-
for man sldss, att ha ett syfte, betyder i sig
inte att man tillimpar uppdragstaktik. Det
kravs mer. Mycket mer.

Varje soldat maste veta, innan han gér i
strid, hur den lilla strid han ska utkimpa
passar in i det storre sammanhanget, och
hur hans strids framgéng kommer paverka
slaget som helhet.

Bernard Law Montgomery’



Filtmarskalken Montgomery brukar trots
denna uppfattning om syftets betydelse in-
te anses vara en framtradande foretradare
for uppdragstaktik utan for motsatsen —
a set-piece battle. Oavsett grundliggande
ledningsfilosofi sd 6kar motivationen och
offerviljan om man vet varfor man riskerar
livet och forstdr att syftet dr vart offer.

I ett uppdragstaktiskt system ska indivi-
der inte bara vara beredda att offra livet nar
de disciplinerat foljer order och utkampar
en framgéngsrik strid, utan aktivt forsta nar
de ska vara beredda att riskera livet genom
att ta egna initiativ och med ansvarsglidje,
en form av disciplin det ocksd, limna given
order for att gd mot avsikten med striden.
Det ar skillnad pa att lojalt félja given or-
der utan att ifrdgasitta den, och att aktivt
hela tiden virdera om given order fortfa-
rande dr relevant mot avsikten med striden.
Ett syfte kan finnas oavsett dessa motsatta
synsitt. Skillnaden ligger i hur syftet tillats
paverka planernas genomforande nir ofor-
utsedda tillfillen uppstar.

Historiskt exempel; the Great
Mistake

Lat oss genom ndgra historiska exempel fran
striderna sensommaren och hosten 1944 titta
pa vad som hinder nar forutsedda tillfallen
uppstar, eller hdndelseutvecklingen springer
ifran vad som forutsetts nir planen gjordes,
i olika ledningssystem.

No one realizes the importance of the un-
forgiving minute but me.

George S Patton*

The Great Mistake ir Cornelius Ryans be-
namning pa de allierades oformaga att, nar
Antwerpen fallit till den brittiska r1:e pan-
sardivisionen, omedelbart korsa Albert-
kanalen och fortsitta norrut mot den da
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svagt forsvarade Woensdrecht-halvon som
kunde ndtts pa ett par timmar.? Detta hade
oppnat inloppet till Antwerpens hamn och
skuritav den tyska 1 5:e arméns tillbakaryck-
ning fran den franska och belgiska kanalkus-
ten mot Holland. Istillet stannade britterna
och rorde sig inte pa tvd dygn. Detta tilldt
15:e armén att i stort sett intakt overskeppas
fran den hotande inringningen, gruppera for
forsvar av hamninloppets strander och aven
avdela forband som hade avgorande paver-
kan pd operation Market Gardens vistra
flank. Forst den 8 november brots det sista
motstindet som omojliggjorde nyttjandet
av Antwerpens hamn, och da forst efter ut-
dragna, harda och forlustbringande strider.

Ingen av de allierade cheferna fran chefen
for 11:e pansardivisionen, den blott 37-ari-
ge "Pip” Roberts, via chefen for XXX ka-
ren, Brian Horrocks, till chefen for 21. ar-
mégruppen, Bernard Montgomery, insag att
for att na syftet att 5 ppna Antwerpens hamn
rackte det inte med att ta malet Antwerpen,
utan det kridvdes ocksa att Ostra stranden
av inloppet fran Nordsjon rensades. De in-
sag inte heller att under en kort begransad
tid, the Unforgiving Minute, fanns ett till-
fille att dstadkomma detta mot ett mycket
svagt motstand.*

Varfor siginte dessa erfarna, skickliga che-
fer detta? Hur kan en sddan blunder uppsta?
Vad dr orsaken? Givetvis dr det inte en enda
faktor som ger hela forklaringen. En bidra-
gande orsak var sannolikt den eufori som
praglade framryckningen efter utbrottet ur
brohuvudet i Normandie, Falasie-fickan och
den ovintat snabba framryckningen genom
norra Frankrike. Tysken hade kollapsat och
var besegrad. Bara upprensning aterstod.

Men en grundliggande orsak ar att det
brittiska ledningssystemet byggde pa utfo-
randet av order frdn hogre chef for att verk-
stilla planen for att pa sd sitt nd malet, i
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detta fall Antwerpen. Detta snarare dn sjalv-
standigt agerande mot avsikten med striden.

The thirty-seven year old Roberts had bril-
liantly executed his orders. Unfortunately,
in one of the greatest miscalculations of
the war, no one had directed him to take
advantage of the situation. (-) The r1™ ar-
moured, its assignment completed, held its
position awaiting new orders.’

The person who could have given immedi-
ate orders to move forward with all possible
urgency was the XXX corps commander.
Lt Gen Brian Horrocks.®

Citaten forklarar det intriffade med att
ingen gav order om att omedelbart fortsit-
ta. Just order med mal enligt planen ar det
centrala i inte bara det brittiska systemet,
utan i manga militira ledningssystem. Aven
i den andra vistallierade armén i nordvast-
ra Europa 1944, den amerikanska, dr detta
centralt. Att pd eget ansvar avvika fran or-
der dr inget systemet uppmuntrar.

Ett annat belysande exempel ar beslutet
vid Avranches. Nir 4:e amerikanska pansar-
divisionen under befil av John Wood som
en av de ledande divisionerna i utbrytningen
fran Normandie den 25:e juli 1944 nddde
Avranches den 1 augusti kom den under befil
av Pattons 3:e armé. Wood fick da order att
fortsatta mot sydvast och den lilla och ganska
oanvindbara hamnen Vannes. Samtidigt fick
6:e pansardivisionen order att snabbt rora
sig vasterut och ta Brest. Wood protesterade
for sin karchef Middleton nir han tvinga-
des framrycka i fel riktning. Wood var lika
langt frdn Vannes som fran Paris i 0st som
Brest var i vist, och riktningen borde vara
Osterut for att nyttja den tyska kollapsen
medan den varade. Det tog tio dagar innan
Wood fick vianda osterut.”

I could have been in the enemy's vitals in
two days. But No! We were forced to ad-
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here to the original plan — with the only
armor variable, and ready to cut the ene-
my to pieces. It was one of the colossally
stupid decisions of the war.

Brests underkastelse kravde tre amerikan-
ska divisioner, stora mangder tung ammu-
nition, och var klar forst den 19 september.
Da var hamnen sd skadad att den 6vergavs
som mojlig underhallskalla av de allierade.
Man hade lika girna kunnat avdela mindre
forband for att innesluta tyskarna och lata
dem sitta i Brest till maj 1945, for att i stal-
let nyttja tillfallet att forfolja fienden nar
tyskarna var i fritt fall.

Ansvaret for beslutet vid Avranches kan
ligga hos Omar Bradley, chef for 12. armé-
gruppen, snarare dn George Patton (som
sin panache och sitt uttalande om sin uni-
ka forstaelse for the unforgiving minute till
trots foljde order). Overlord-planen stipu-
lerade en stot in i Bretagne for att ta ham-
narna dir, och aven om de hirda striderna i
Normandie, och den plotsliga tyska kollap-
sen, inte alls var vad man forutsett s foljdes
planen slaviskt.®

Beslutet vid Seine dr dnnu ett exempel.
Den 1 september hade Montgomery att be-
sluta om han med 1:a kanadensiska armén
som nordligaste forband i 21. armégrup-
pen skulle:

1. Ta alla kanalhamnar mellan Le Havre
och Antwerpen (inkl).

2. Bortse fran nagra mindre hamnar som
Dunkirk och Ostend.

3. Bortse fran Le Havre eftersom den lag
till vdster om 1:a kanadensiska armen
vid tidpunkten.

4. Ta Antwerpen, och bortse fran alla andra
hamnar tills vidare.

En faktor var den tyska 1 5:e armén i Pas-de-
Calais som, trots att den avdelat divisioner
till striderna i Normandie, annu bestod av



minst sex divisioner plus stridsgrupper av
rester av ett antal divisioner. Flera av divisio-
nerna var tinkta for omradesbundet férsvar
och hade personell och materiell standard
langt under reguljdra faltforband, men den
aktuella terringen gav dem dnda mojlighet
till seg fordrojningsstrid om de inte snabbt
inriktades mot nordost till Antwerpens ham-
ninlopp dir de kunde slds om de inte gavs
tid till en 6verskeppning.

For chefen for Il kanadensiska kdren, Guy
Simonds, var det uppenbart att man borde
strunta i hamnarna och i stillet sa snabbt
som mojligt ta sig till Antwerpens hamnin-
lopp och avskidra 15:e armén och tidigt ta
Antwerpen. Hamnarnas sma garnisoner kun-
de darefter hanteras med smarre forband om
man sa onskade. Simonds forde fram sina
tankar till chefen for 1:a kanadensiska ar-
mén, Harry Crerar. Denne forde dem dock
inte vidare till Montgomery och dndrade
heller inte sin plan att ta kanalhamnarna.

Montgomery var vid denna tidpunkt in-
te intresserad av Antwerpen, vilket Crerar
visste, utan nojde sig med ett antal mindre
hamnar som han bedomde skulle ricka for
en stot in i Tyskland. Montgomery kom-
municerade att hans geniala(?) planer holl,
aven om han ofta egentligen dndrade dem.
Crerar visste vad hans chef ville ha, hur
Overlord-planen sig ut, att den skulle ge-
nomforas utan dndringar, och ifrdgasatte
det inte ens sa mycket att han framfor-
de Simonds idéer. Resultatet blev att
striderna for att betvinga de sma
kvarlimnade garnisonerna gav
15:e armén tid att rora sig
mot nordost och pabor-
ja en overskeppning.
En 6verskeppning
som nista misstag,
Det Stora Missta-
get, skulle tillata
slutforas.
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Lirdomen fran Avranches, Seine och fran
Antwerpen, alla inom en begransad yta och
tidsrymd, tyder pa att det inte 4r frdgan om
att cheferna haft ”otur nir de tinkt” utan ar
fragan om en grundliggande syn pd ledning.
Lirdomen ar att chefer maste vara flexibla
nog, och ha mandat, att limna forberedda
planer nir ovintade tillfallen forefaller lova
storre utdelning. Chefen tar mojligen en risk,
men det finns ocksa den motsatta risken att
slavisk efterlevnad av den ursprungliga pla-
nen slosar materiella resurser och den oer-
sattliga resursen tid.

Det finns ocksd motsatta exempel fran
The Great Mistake. En chef som medvetet
bryter mot given order for att bittre na av-
sikten med striden.’

Den 4 september far Kurt Student, chefen
1:a fallskarmsjagararmén (en rent adminis-
trativ enhet for utbildning av fallskdrms-
jagarforbanden, depder, och diverse férband,
utan ens en stabschef), order att mobilisera
sina forband och omedelbart ta stillning vid
Albert-kanalen. Armén fick dessutom befilet

Den streckade pilen
visar den optimala
framryckningsvigen for 1
kanadensiska armén.

De heldragna pilarna visar
1 kanadensiska arméns
verkliga framryckling.

EASY TS SR TEST

83



NR I JANUARI/MARS 2023

over tva tredje rangens infanteri-divisioner
bestdende av konvalescenter och semi-inva-
lider, plus diverse forband i omradet och 25
stridsvagnar av okdand modell och argang.

Ett av forbanden Student far befilet over
ar Stridsgrupp (Kampfgruppe) Chill under
befil av Kurt Chill. De utgjorde resterna
av 85:e infanteridivisionen som blivit mer
eller mindre krossad i Normandie. Chills
order var sedan tidigare att ridda vad han
kunde av sin division och ta sig tillbaka till
Tyskland. Chills egna starka vilja och den
dagorder armégruppchefen Model gav ut
den 3 september gjorde att han sig ett till-
fille yppa sig. Model skrev i sin dagorder
att det viktigaste i det svara laget ar att kopa
tid till Fihrern att skapa nya forband och
bevipna dem for att kunna g4 till motoffen-
siv. Han inskarper allvaret och allas ansvar,
fran chefer till meniga, att kliva fram och
gora skillnad.

Chill befann sig vid Albert-kanalen och
valde att bortse frén sin order att dterga till
Tyskland d& denna potentiellt skulle kunna
lata de allierade ta sig over kanalen utan
motstand, vilket skulle vara katastrofalt for
den avsikt med striden som Model férmed-
lat. Han grupperade sin stridsgrupp till for-
svar av Albert-kanalen och etablerade upp-
samlingsplatser pd norra sidan av kanalens
Overgdngar dir tusentals vikande, enskilda
grupper och mindre forband fran hela krigs-
makten samlades upp och inordnas i forsva-
ret. Chill lyckades sakta ner flykten, och eta-
blera ett forsvar som Student, 6vervildigad
men tacksamt, tog emot som fundament for
sin armé att bygga pa de nirmsta dagarna.

Detta dr, i likhet med exemplen fran de
allierade, inte ett undantag.

Fran tysk sida finns det gott om exempel
pa liknande situationer, nir en chef bort-
sdg fran sin order och agerade enligt eget
gottfinnande mot den 6verordnade avsikten
med striden. Ett av de mest kdnda ar Heinz
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Guderians agerande som chef XIX pansar-
kareniFrankrike 1940 ndr han trots ordern
att gora halt for att lata infanteriet komma
i kapp och skydda hans flanker danda fort-
satter under forevandningen att det var spa-
ning han sysslade med. Vid Flavion under
samma falttdg bortsag chefen for 7:e pan-
sardivisionen, Erwin Rommel, fran ordern
att ta Cerfontaine for att istallet anfalla 1:a
franska tunga pansardivisionen nar den var
sarbar pa grund av branslebrist och till del
genomforde TOLO.™®

Som nyanlind chef for den tyska Afrika-
karen 1941 valde Rommel att g till offen-
siv mot britterna pa Cyrenaica istillet for
att forsvara Sirte och Tripoli."" Ett defen-
sivt exempel dr nir chefen SS-pansarkéren
Paul Hausser overgav Kharkov i februari
under det tredje slaget om staden i strid
med Hitlers direkta order, dd han ansig
ett forvar utsiktslost."> Staden dtertogs en
madnad senare nar styrkeforhallandena var
mer gynnsamma for tyskarna. Dessa befal-
havare ar inte undantag som kom undan
med sitt beteende darfor att de var erkanda
genier. De 4r toppen pa isberget. Det finns
hur minga exempel som helst om man un-
dersoker bade hog och 1dg niva eftersom det
tyska ledningssystemet byggde pa att chefer
under ansvar tog initiativ mot éverordnad
avsikt med striden, dven om detta brot mot
given order. I manga fall tog dessa indivi-
der en avsevird risk, och det gick inte alltid
vigen, som nar Rommel snabbt framryckte
mot den egyptiska griansen under striderna
vid Tobruk 1941.

Uppdragstaktik ar inte ett vattentitt recept
for framgang. Det ar ett satt att nyttja ofor-
utsedda tillfallen for framgang. Framgang
kan ocksd nas genom numerir eller teknisk
overldgsenhet eller bittre tranad personal.
Uppdragstaktik utesluter ingen av dessa
andra faktorer, vilka kan kombineras, men
uppvager inte nodvandigtvis ndgon eller flera



av dem med automatik om motstidndarens
overlagsenhet i numerir, teknik, eller far-
dighet ar for stor.

Under striderna i efter utbrytningen ur
Normandiebrohuvudet 1944 och i synnerhet
vid situationerna infor och efter Antwerpen
ar det tydligt att det allierade ledningssyste-
mets lasning till planer och order inte gyn-
nade formdgan att utnyttja ovintade tids-
begrinsade tillfillen. I Sverige tillimpar vi
ju uppdragstaktik. Som tyskarna. Sdledes
behover vi inte oroa oss for att liknande
fenomen i vir ledning. Ar det verkligen si?

Ar vi viljestyrda i var taktiska
ledningsmetod?

Som jag tidigare skrivit sa har syftet ingen
roll i var ledningsmetod. Visst, vi anser, i lik-
het med Montgomery, att syftet dr viktigt,
men det dr egentligen uppgiften, var kugge
i hogre chefs plan, som stdr i centrum.

Den for niarvarande tillimpade svenska
uppdragstaktiken har ett tydligt fokus pa att
man ska losa tilldelad uppgift, ofta knuten
till ett terrdngparti, och dirmed folja hogre
chefs plan. Denna plan bestar i sin tur ofta
av ett antal terrangpartier som ska tas i en
viss ordning for att man ska uppna ett till
viss terrangknutet “end state” enligt hogre
chefs plan. Vi ligger dirmed nidrmare det al-
lierade synsittet 1944 4n det tyska. Vi pratar
om syftets betydelse, men i metoden ar det
uppgiften som forvandlas till malbild dar
slutlaget spikas, oftast knutet till viss terrang,
redan innan genomforandet paborjats. Det
innebdr att vi tidigt last hur uppgiften ska
l6sas i stallet for att vara flexibla och kunna
reagera pa handelseutvecklingen for att nytt-
ja de mojligheter som stridens oforutsagbar-
het kan erbjuda. Syftet har ingen praktisk
roll i vdr metod. Den dr mer av en utsmyck-
ning, eller om man sa vill, en fasad. Uppgift
namns Over 120 ganger i Metodhandbok
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Ledning Bataljon 2007, syfte namns jam-
forelsevis bara 13 ganger.

Det ar sedan denna malbild, och dirmed
uppgiften, och inte avsikten eller syftet, som
ligger till grund for genomférandeidén (hur
planen ska genomforas och malbilden upp-
nas, det vill saga uppgiften losas). Till detta
liggs en uppfoljningsplan (foljer vi planen
som vi tankt?) och en beslutstodsplan (vad
tror vi kommer att ske, vad gor vi da, och
ndr maste vi ge order for att hinna med, det
vill siga forutse hindelseutvecklingen). Detta
laser sdvil tanke som hammar initiativ vil-
ka avviker frdn planen. En minst sagt un-
derlig ordning da vi standigt i reglementen,
handbocker och vid 6vningar pAminns om
att ”ingen plan overlever den forsta strids-
kontakten”.

Malbilden framhalls som gynnad av upp-
dragstaktik dd det ldter kompanicheferna
veta var de ska ta vagen och underlattar for
initiativ mot uppgiften. Att ta initiativ for att
16sa uppgiften dr ju kdrnan i hur vi definie-
rar uppdragstaktik i Sverige. Denna typ av
malbild gynnar mycket riktigt initiativ mot
uppgiften och fyller sin roll i den svenska
metoden och synsittet. Nar initiativ tas for
att 16sa uppgiften som erhallits, min kugge
i hogre chefs plan, sd tjdnar initiativen till
att genomfora dennes plan.

Men, det var ju just det som inte var idén
med den tyska uppdragstaktiken.

Malbild utgdr fran att det i forvag gar att
forutse hur uppgiften ska losas i ganska stor
detalj i slutindan. Annars kan inte ett gra-
fisktslutlage i en viss terrang anges. Det laser
planen till just det sattet att [6sa uppgiften
vilket riskerar att ldsa oss mentalt och sub-
optimera verksamheten mot det 6nskade han-
delseforloppet snarare dn att flexibelt nyttja
det dynamiska skeendet for att hitta alterna-
tiva sdttatt uppnd avsikten med striden som
inte kunde forutses fran borjan. Alternativa
sdtt att na syftet frdn andra terrangpartier
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riskerar att inte uppmarksammas. D3 mal-
bilden produceras med uppgiften, var del i
hogre chefs plan, i fokus blir da effekten av
eventuella initiativ mot mélbilden att hogre
chefs plan drivs igenom snarare dn att den
lamnas for att nyttja oforutsedda tillfallen
att na syftet, som per definition inte gar att
planera for.

Syfte ar inte synonymt med
uppdragstaktik

Nir metoden helt utgar fran uppgiften blir
ett eventuellt syfte reducerat till en moral-
hojande plattityd a la Montgomery utan be-
tydelse for stridsledningen. Ar syftet att det
egna landet ska forsvaras sd dr det sd gene-
rellt att det saknar betydelse for lednings-
metoderna, dven om det sakert har moralisk
betydelse. Att vi framhdller syftet gor oss inte
till uppdragstaktiker mer an Montgomery
var uppdragstaktiker, eftersom syftet inte
har ndgon roll i ledningsmetoden. Att ame-
rikanarna ocksd numera framhaller syftet
gor inte heller dem till uppdragstaktiker da
deras metoder, likt vdra, fokuserar pa steg-
visa planer och uppgifter och inte pa syftet.
Syftet ar inldnat frdn ett vdasensskilt system
utan att dess roll har forstatts, och har stop-
pats in i ett system som inte har nadgon plats
for det eftersom det inte dr initiativ, flexi-
bilitet och ansvarsgladje som ar vigen till
framgang, utan disciplinerat synkroniserat
genomforande av planer.

Att ukrainarna har ett syfte med sin strid,
attde forsvarar sitt land och sina familjer, gor
dem inte nodvindigtvis till uppdragstaktiker
aven om de uppenbarligen har hog motiva-
tion. Hog motivation ar inte synonymt med
uppdragstaktik, och 1dg motivation betyder
inte nodvandigtvis heller att man inte ar upp-
dragstaktiker. Att forklara ukrainarnas fram-
gang med uppdragstaktik for att de har hog
motivation dd de har syftet att de forsvarar
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sitt land visar pa en mycket grund forsta-
else for uppdragstaktik. Att de tillimpar ett
taktiskt syfte, likt oss och amerikanarna, ar
inte heller ett sakert tecken pa att de tillam-
par uppdragstaktik, inte som begreppet bor
forstds i dess ursprungliga betydelse. Varfor
gar det da sa bra?

Uppdragstaktik dr bara ett satt att forsoka
nd overldgsenhet pa stridsfiltet. Ett annat
ar att vara materiellt overlagsen, i antal el-
ler teknik. Ytterligare ett ar att overlagsen
i firdighetsnivd. Annu ett att ha en dver-
lagsen motivation. Ingen av dessa utesluter
nagon av de andra. Daremot kan man kom-
pensera brist pd ndgon genom att ha mer av
de andra. Tyskland forlorade som bekant
andra varldskriget trots sin uppdragstaktik
(aven om den under kriget eroderas allt mer
av det nazistiska systemet med tilltagande
toppstyrning), sin ofta tekniska 6verlagsen-
het och generellt betydligt hogre fardighets-
nivd. Den numeridra underldgsenheten blev
sa stor, till stor del pd grund av bristande
strategi, att Ovriga faktorer inte kunde kom-
pensera detta.

Ukraina har inte teknisk overlagsenhet
mot Ryssland dven om den initiala underlag-
senheten mer och mer atgardas genom stod
fran omvarlden. Ukraina ar inte numerart
overlidgset, menistort heller inte underlagset
inom krigsskddeplatsen. Mojlighet for den
som har initiativet att kraftsamla for lokal
overlagsenhet genom att tunna ut annorstades
finns. Ukraina forefaller diremot vara rejalt
overldgset i sdvil motivation som fardighet.

Det ar sannolikt att det ukrainska lednings-
systemet dar bade mer aktivt och reaktivt
(det dr inte fult att reagera pa vad motstan-
daren gor, det ar sjalva idén med uppdrags-
taktik, att inte gora det innebar ju att man
kor sin plan utan hdnsyn till vad som sker)
men det innebir inte med sidkerhet att de
ar uppdragstaktiker annat 4n i svensk och

”Montgomeryansk” bemarkelse. Man kan,



som de allierade 1944 och sannolikt ukrai-
narna just nu, nd framgang anda. Med han-
syn till osdkerheten rorande tillforlitliga kal-
lor forefaller det dessutom rimligt att inte
dra alltfor ldngtgdende slutsatser.

Det vi behover ta fasta pd ar att fortsatta
att utbilda och trana véra soldater och for-
band pa de sitt vi utvecklat under lang tid
och som vi vet ger hog fardighetsniva rela-
tivt tillganglig utbildningstid (som girna far
okas). Vi mdste vixa i numerdr. Vi miste
forbattra tekniknivdn da ett antal system
tillatits tappa i formaga relativt hotbilden.
Mycket av detta styrks ocksa fran Ukraina.
Men vi kommer att ha svart att komma upp
i den numerdr som behovs for att trygga
overldgsenhet, aven i ett Nato-medlemskap.
Vi kommer att ha svart att uppna teknisk
overldagsenhet over tiden over hela spektrat
mot de forband vi kan behova mota. Att
da inte infora en uppdragstaktik som kan
kompensera eventuella tillkortakommanden
avseende ovriga aspekter, och multiplicera
deras styrkor, kdnns ytterligt suboptimalt?
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