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Sakerhet och taktik — militar

sakerhetskunskap
av Martin Schiiler

Résumé

The article argues for a changed perspective on military tactics and safety. By seeing military
tactics as safety knowledge, a wider perspective can be applied to a military problem. Safety is
in fact a military core capability impossible to exclude from any military operation. By ignoring
safety, one becomes susceptible to embedded safety flaws, increasing organizational hazards.

This could cause mission failure and exposing military personnel to occupational safety risks.

I MILITARA INSATSER och operationer kom-
bineras sdllan sikerhet med den militira
uppgiften nar den taktiska planen ska till-
verkas. Det framkommer i flera intervjuer
med personal frin soldat till general samt i
observationer av militdra Gvningar som t ex
Northern Wind 2019. Sikerhet definieras
som en formdga dar faror som leder till
fysisk, psykisk eller materiel skada kontrol-
leras for att bevara hilsan och vilmdiende
hos individen och samhallet."*

Men sikerhet negligeras ofta i den inle-
dande fasen under planeringen. Nar ansvariga
har funderat ut hur de ska losa uppgiften
skickas planeringen vidare till stodjande
funktioner t ex logistik- och samband, med
vilka man klir pa den existerande planen
med olika resurser for att uppgiften ska losas.
Men sikerhet finns inte med. Det inbar att
det finns en risk for att vara planer utgor en
potentiell fara for oss sjilva.

Taktik definieras av Carl von Clausewitz
som liran om stridskrafternas anvindning i
strid.* Definitionen har utvecklats vidare av
Forsvarsmakten: ”Taktik dr en sammanfat-
tande benamning pa de 6ver tiden varierande
medel och metoder som anvinds for att
1 varje situation na ett bestamt syfte med

striden och Ovrig verksamhet.”? Taktik har
tagit skepnaden av att mer beskriva resurser
och metoder som anvands for att utfora ett
militart arbete.

Om vi ldmnar var egen profession och
ser pd andra verksamhetsomrdden som in-
dustri eller byggbransch skulle metoderna
som anvands for att skapa eller producera
varan, tas fram i relation till sikerhet. De
flesta arbetstagare vill inte och fir inte an-
vinda farliga arbetsmetoder som riskerar att
paverka sikerheten. I SFS 1977:1160 kap 3
§2 star foljande ”Arbetsgivaren skall vidta
alla atgarder som behovs for att forebygga
att arbetstagaren utsitts for ohilsa eller
olycksfall”. Likt andra verksamhetsomra-
den bor militdr taktik ha en tydlig relation
till sakerhet.

Det finns sakrare eller osikrare taktiska
losningar pa olika problem. Men resone-
manget hindras av att vi som profession har
exkluderat viss kunskap eller kategoriserat
den som stodjande och limnat 6ver tolknings-
foretradet till arbetstagare utan tillrackliga
militdra kunskaper.* Vilket skapar en kun-
skapsmotsattning i organisationen dar viss
kunskap har tolkningsforetrade dver en an-
nan, vilket framkommer i flera intervjuer med
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bade civil och militar personal. Effekterna av
uppdelningen blir tydliga pa vara évningar,
dar viivissa fall bryter mot svensk lag nar vi
planerar den taktiska losningen t ex genom
att inte forebygga uppkomna risker’ i vara
planer. Vidare ar det lika problematiskt i
Ovningsorganisationen runt en ovning och
inom den ordinarie verksamheten. Sdkerhet
med dess olika kunskapsomraden anses inte
behovas i den inledande delen av planering-
en utan forst i slutskedet nir vi redan har
bestamt hur vi vill gora, vilket syns tydligt
under observationer av militar planering.

Hur kunde det bli sd hdr? En delorsak ar
troligen avsaknaden av kunskap hos den mili-
tdra personal som dr ansvarig for planeringen.
En negativ vixelverkan uppstar nir personal
som anser sig arbeta med strid ska samverka
eller samarbeta med personal som arbetar
med stod i sakerhetsrelaterade fragor. Den
okunnige vet inte vilka fragor som behover
stillas och den kunnige forstdr inte pa vilket
satt svaren ska presenteras. Effekten blir att
vi planerar in misslyckanden som leder till
olyckor, tillbud och ineffektivitet.

Men vi har ju en sdkerhetsorganisation
ndr vi ovar! Pastdendet ar naturligtvis sant,
men var finns den organisationen nar for-
banden ska anvindas pa riktigt? Samtidigt
ar det omoijligt for en sikerhetsorganisa-
tion att forutse vilka taktiska val en chef
vill gora, oavsett om det dr fraga om insats
eller 6vning. Det skapar dven en otydlighet
avseende ansvarsfordelningen under militara
ovningar. Ar den taktiske chefen ansvarig
for sitt forband eller ar det ett delat ansvar
med Ovningsledarorganisationen och var gar
isa fall gransen?

Forandrat synsatt

Om vi istillet ser sikerhet som en kdrn-
formdga, som ett forband har oavsett dess
utbildningsniva, ar det angeldget att bygga
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en relevant kunskapsbas hos soldater och
officerare samt att ansvarsfordelningen till
den taktiska chefen blir tydligare. Forbandet
ska sjalvstindigt skapa sikra arbetsvillkor
for sin personal. Kravet kan stillas pa var-
dagligt arbete, forbandsovningar och insatser.
Den taktiska planen ar inte undantagen, vi
behover fortfarande sikra arbetsvillkor for
soldater och officerare. Men dessa arbets-
villkor maste vara anpassade till det militara
arbetet som i vissa fall kan vara strid dir
t ex kombinerade vapen skulle kunna vara
en del i att skapa sikra arbetsvillkor. Har
vill manga militarer instinktivt hivda att
krig ar farligt och att motstandaren utgor en
potentiell risk. Det fortar inte lagkravet pa
sakra arbetsvillkor men dessa mdste anpassas
till den omgivning forbandet verkar i, t ex
grianser mellan olika forband for att undvika
vadabekdmpning. Riskerna i den taktiska
planen behover fortfarande forebyggas for
att minimera forluster och skador.

I ett krig kan det finnas tillfillen da det
enskilda forbandet stills infor en uppgift
som medfor en hog risk for egna forluster.
Men den hoga risken forbandet utsitts for
kan vara en riskreducerande atgird i den
nationella 6vergripande risktagningen. Det
strategiska forbyggande arbetet kan utsitta
enskilda for faror for att skydda kollektivet,
det fortar inte det forebyggande arbetet som
lagre nivaer behover genomfora for att skapa
sakra arbetsvillkor. For att skapa en storre
forstdelse for omgivning som ett forband
verkar i behovs olika typer av kunskap dar
staben utgor den formella formen for det
militira kunskapsutbytet som behover ske
i analysen av en uppgift.

Karnformaga

Forsvarsmakten anvinder begreppet grund-
laggande formaga for att analysera styr-
keforhallanden.® Men de grundliggande



formdgorna ir inte meningsfulla att studera
om de inte sitts i relation till kirnférmagan
sakerhet som kan synliggora motsittning-
arna och ge upphov till lirande.” Sikerhet
kan bidra med att identifiera asymmetriska
forhallanden och brister internt (vi) och ex-
ternt (fienden). Genom att se sikerhet som
en kiarnformaga forandrar vi ocksd synen
pa taktik som kunskapsomrade. Taktik blir
en delmangd i den sikerhetskunskap som
kravs for att forbandet ska fungera och bor
likstdllas med 6vriga kunskapsomraden inom
sakerhet t ex flyg, sj0, brand och el m m dar
inget dr mer eller mindre viktigt.

Verkan

Rérlighet.
Uthallighet

Ledning

Figur 1. Grundliggande formagor i samspel med
karnformagan sikerhet

Forsvarsmaktens grundlaggande formagor
tillsammans med karnformagan sikerhet som
innefattar flera sakerhetskunskapsomraden
som kravs for att analysera en uppgift, skapar
effekt. Utan sikerhet riskerar vi att skapa en
felriktad effekt som skapar problem.

Praktiknira exempel

Som officerare vet vi att det alltid finns en
brandrisk nir vi 6var strid pa vara skjutfalt
under var- och sommarhalvaret. Vianpassar
verksamheten och minimerar anvindandet av
sparljus och tillfor en kdrra med vatten som
skjutfiltpersonalen egenhiandigt har byggt
eller iordningsstllt. I vara bocker beskrivs
ofta stridsillustrationer med att det brinner
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i anfallsmalet. Men det saknas ett militdrt
anpassat systematiskt brandskyddsarbete
som fungerar for armén. Marinen ar val
medvetna om att det kan brinna pa ett far-
tyg men armén dr ovetande om samma risk.

Brand har inget naturligt inslag i stridsut-
bildningen. Hur sker striden nar det brinner
i stridsstallningen? Vilka metoder kommer
anvindas for att mota en motstandare och
vilken utrustning kommer att anvindas for
attslicka en brand? Det systematiska brand-
skyddsarbetet kan saledes anvindas for att
bistd med att identifiera vira egna svagheter
samtidigt som kunskapen kan bidra till att
identifiera motstandarens styrkor och svag-
heter inom kunskapsomradet brand. Om jag
skulle skapa en stridsplan mot Sverige hade
medierapporteringen om vara skogsbrinder,
de publika utredningsrapporterna om skogs-
brander, Forsvarsmaktens 6ppna publikatio-
ner och diskussioner pa sociala medier om
brander varit viktiga kunskapsomraden for
att hitta eventuella organisatoriska svagheter.

Stigmatisering av sakerhet

Informationen och kommunikationen bidrar
till att skapa en svarhanterad milj6 dar profes-
sionskunskap kan bli ett internt maktmedel,
dir de ekonomiska forutsittningarna bidrar
till en intern konkurrens om resurser (tid,
pengar och kunnig personal). Det kan bidra
till att man tabubeldgger misslyckanden och
hur individen ska hantera ett misslyckande
som svek mot organisationen.® Synen pa
misslyckanden kan vara en bidragande or-
sak till varfor sakerhetskunskap uppfattas
hindra uppgiften och dir praxis verkar vara
att officerare anvinder sitt ndtverk nir de
stills infor en uppgift de inte har resurser
for att losa.

Socialt kapital definieras som férmdagan
att skapa sociala knutpunkter.® En forutsitt-
ning for att man ska anvinda socialt kapital
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ar ett gemensamt sprak och en gemensam
vision."® De skapas genom olika utbildningar
och gemensamma erfarenheter. For att socialt
kapital ska fa en effekt maste det kopplas till
formdgan att mobilisera resurser,'" vilket till
del kan forklara varfor sakerhetsatgarder ar
svara att implementera.

For att undvika misslyckanden att losa
uppgiften anvinder manga sig av de eta-
blerade metoderna bonding, bridging och
linking."> Vissa av dessa nitverk ar synliga
och omfattar t ex omrdden som arbetsmiljo,
elsikerhet, milj6 m m. Medlemmarna an-
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